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1. STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJOSIE ELEMENTI

1.1. Studiju programmas “Projekta vadiba” parametri. Apraksts un analize par izmai-
nam studiju programmas parametros, kas veiktas kops ieprieksejas studiju virziena ak-
reditacijas lapas izsniegSanas, vai studiju programmas licences izsniegSanas, ja studiju
programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” 2021./2022. studiju gada veiktas izmainas ir
Sadas:
1. Programmas A dala:
- studiju kursa “Projekta kvalitate un izmainu vadiba” docESanai piesaistits papildu
macibspeks Zanete Taurina.
- Studiju kursu “Pétijjumu metodologija” doc€Sanai piesaistits papildu macibspeks
Linards Zvaigzne.

2. Programmas B dala:
- studiju kursu “Projektu vadiba starptautiska vide” doc€ jauns macibspeks Nellija
Titova;
- Studiju kursam “Atverta inovacija un kreativitate profesionalaja darbiba” mainits uz
studiju kursu “RadoSums un dizaina domasana”, kuru docg Elina Mikelsone.

Kursus programma vairs nedoc€ $adi macibspéki: Iveta Cirule, Tatjana Titareva.

Veiktas izmainas balstits uz studentu vert€jumiem par kursu kvalitati un macibspeku inte-
resi kursa docésana.

Studiju programmas parametri

Studiju programmas nosaukums Projekta vadiba
Studiju programmas nosaukums an- | Project Management
glu valoda

Studiju programmas kods saskana | 47375
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas zinatnes no- | Nav attiecinams
zare (attiecinams uz doktora studiju
programmam)

Studiju programmas veids un lime- | Profesionala magistra studiju programma
nis

legtistamais kvalifikacijas ltmenis | 7. limenis
(NKI/EKI)

Profesijas kods profesiju klasifika- | 2422 01 ,,Projekta vaditajs/direktors”
tora

Studiju programmas apjoms (KP, | 60 KP (90 ECTS) un 80 KP (120 ECTS)
ECTS)

IstenoSanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit m&nesos) un Tstenosanas valoda

pilna laika klatiene 1,5 gadi/2 gadi latvieSu

pilna laika neklatiene - -




pilna laika neklatiene (talmaciba) - -

nepilna laika klatiene 2 gadi/2,5 gadi latvieSu

nepilna laika neklatiene - -

nepilna laika neklatiene (talmaciba) | - -

Istenosanas vieta Riga, Meza iela 3

Studiju programmas direktors/-e Inese Sluka, Mg.sc.soc.

UznemsSanas prasi- [leprieksgja izglitiba:

bas e 60 KP programma: stud€josie ar ieprieks iegtitu profesionalo bakalaura

izglitibu vadibzinibas, uznémejdarbibas, ekonomikas, finanSu vai rad-
nieciga joma un ar ieprieks iegiitu attiecigu 5.Iimena profesionalo kvali-
fikaciju;

e 80 KP programma: studgjosie ar ieprieks iegiitu akadémisko profil&joso
vai profesionalo bakalaura gradu neprofil&josa joma, kas nav radnieciga
studiju programmas nozarei/tematiskajai grupai, t.i., jebkura izglitiba,
iznemot, vadibzinibas, uznémejdarbibas, ekonomikas, finansu vai rad-
nieciga joma;

Uznemsana notiek saskana ar UZNEMSANAS NOTEIKMIEM, kas katru
gadu tiek apstiprinati Senata.

Pieskiramais grads, profesionala | Profesionalais magistra grads projektu vadiba un projektu
kvalifikacija vai grads un profesio- | vaditaja kvalifikacija
nala kvalifikacija

Studiju programmas mérkis Attistit studéjoSiem padzilinatas teorétiskas zinasanas pro-
jektu vadiba, vadibzinibas un, nodrosinot to praktisku pie-
lietojumu, sagatavot kompetentus projektu vaditajus prak-
tiskajam, jaunrades un pétnieciskajam darbam dazadu or-
ganizaciju projektos.

Studiju programmas uzdevumi 1. Attistit analitisku un integrétu izpratni par vadibzi-
nibu disciplinam un projektu vadibu dazadas nozares
un organizacijas.

2. Attistit profesionalas projekta vaditaja kompetences
saskana ar Starptautiski projektu vadisanas organiza-
ciju vadliniju prasibam.

3. Attistit zinasanas un prasmes pielietot dazadas pro-
jektu vadibas metodologijas, rikus, tehnologijas, jau-
nakos zinatniskos pétijumus, tad€jadi sekméjot pat-
stavigu zinatnisko petijumu veikSanu un publikaciju
sagatavoSanu.

4. Izkopt studgjoSo prasmes stradat patstavigi un ko-
manda, komunicét un sadarboties, sistematiski un ra-
dosi pielietot teorétiskas zinasanas un pieredzi, proak-
tivi risinat kompleksas projekta istenoSanas problé-
mas un pienemt pamatotus lémumus.

5. Istenot sadarbibu ar citam augstskolam, institiicijam,
organizacijam, darba devgjiem, piesaistot




programmas 1stenoS$ana pieredz&jusus, profesionalus
macibspekus un nozares vieslektorus.

6. Veicinat studéjoso profesionalo iemanu attistiSanu no-
darbibu un profesionalas prakses laika.

Sasniedzamie studiju rezultati

Zinasanas

MPR-Z1: Spgj paradit padzilinatas zinaSanas projektu va-
diba, atbilstosi projektu vadibas nozares teorétiskajam un
praktiskajam nostadn€m, ka arT jaunakajiem atklajumiem.

MPR-Z2: Spgj paradit zinaSanas radosai problému risina-
Sanai, petniecibai un projektu vadibas ievieSanai organi-
zacijas sarezgitos un neprognoz&jamos apstaklos, taja
skaita darbojoties saskarg ar citam vadibzinibas jomam.

Prasmes

MPR-P3: Prot patstavigi pielietot projektu vadibas teoriju,
metodes, rikus un problému risinasanas prasmes, lai veiktu
augsti kvalific€tas projekta vaditaja profesionalas funkci-
jas.

MPR-P4: Prot stradat komanda, apkopot un analiz&t ko-
p&ja darba rezultatus, uznemoties par tiem atbildibu, ka art
komunic&t un argumentéti diskutét par sarezgitiem vai sis-
teémiskiem projektu vadibas jomas aspektiem, prezenteét un
izskaidrot profesionalas darbibas jautajumus dazadam ie-
interesétajam pusém.

MPR-P5: Prot veikt analizi un p&tniecibu un jaunu pieeju
radiSanu projektu vadiba, patstavigi un mérktiecigi turpi-
not projektu vadibas attistibu un projekta vaditaja profesi-
onalo kompetencu pilnveidi.

Kompetences

MPR-K6: Spgj patstavigi veidot un vadit projektu, kritiski
analizgt sarezgitas profesionalas problémas un izvertet
projekta alternativas un rezultatus, patstavigi pienemt pa-
matotus lémumus.

MPR-K7: Spgj integrét dazadu jomu zinaSanas un praktis-
kas iemanas, dod ieguldijumu jaunu projektu vadibas me-
toZu, risindjumu un pieeju attistiba, ieverojot projektu va-
dibas &tiskos aspektus un ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Studiju programmas nosléguma pa-
redz€tais nosléguma parbaudijums

Magistra darbs




Studiju programmas raksturojums péc studiju ilguma un apjoma 60 KP programmai ir $ads:

Apjoms kreditpunktos 60KP

Studiju ilgums gados 1,5 gadi pilna laika/ 2 gadi nepilna laika

Ieglistamais grads un/vai | profesionalais magistra grads projekta vadiba un projekta vadi-
kvalifikacija taja kvalifikacija

Uznem§Sanas prasibas profesionalais bakalaura grads vai tam pielidzinata profesionala
augstaka izglitiba vadibzinibu, uznémgéjdarbibas, ekonomikas,
finansu vai radnieciga joma un ieprieks iegiita attieciga 5.ITmena
profesionala kvalifikacija.

Studiju programmas raksturojums péc studiju ilguma un apjoma 80 KP programmai ir $ads:

Apjoms kreditpunktos 80KP

Studiju ilgums gados 2 gadi pilna laika/ 2,5 gadi nepilna laika

Ieglistamais grads un/vai | profesionalais magistra grads projekta vadiba un projekta vadi-
kvalifikacija taja kvalifikacija

UznemsSanas prasibas akadémiskais bakalaura grads vadibzinibu, uzpnémeéjdarbibas,

ekonomikas, finan$u vai radnieciga joma vai akadémiskais vai
profesionalais grads citas zinatnu nozarés (ne socialajas, vai Ci-
tas radniecigajas nozarées).

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analiz€jot, atseviski izdalit da-
zadas studiju formas, veidus, valodas.

Studejoso skaita dinamika, valoda un finansejuma avoti
Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” 2021./2022.studiju gada ir tikusi Tste-
nota latvieSu valoda. Visi stud@ par privato finans€jumu un tikai pilna laika studijas.

2021./2022.gada magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” studgja 28 studenti, kas
ir par 3 studentiem mazak neka 2020./2021.studiju gada (skat.1.1.att€lu. 1.pielikuma).

Kopuma studgjoso skaits pedejo seSu gadu laika ir ar tendenci samazinaties. Ped&jo 3
gadu laika, tas skaidrojams ar Valsts izglitibas attistibas agentiiras projekta “Nodarbinato per-
sonu profesionalas kompetences pilnveide” Tstenosanu. So macibu ietvaros loti daudzas augsta-
kas izglitibas iestades un macibu centri piedava apgiit dazadus projektu vadibas kursus ar 10%
studenta lidzfinans€jumu. Tas viennozimigi samazina pieprasijumu magistra studiju program-
mai, jo studgjosais var iegiit profesionalas pilnveides apliecibu salidzinosi 1saka laika un ar
mazaku finansialo ieguldijumu.

Arl izpratne par projekta vaditaja pienakumiem organizacijas ir neviennozimiga, jo loti
daudzi citu amatu parstavji tiek saukti par “projekta vaditajiem”, pieméram, “iepirkumu pro-
jektu vaditajs”, vai “pardosanas projekta vaditajs”, bet péc bitibas veic savam amatam atbil-
stoSos pienakumus ka iepirkuma specialists vai pardoSanas vaditajs. Tad€jadi tiek radits ie-
spaids, ka projekta vaditajs var biit jebkurs, veikt jebkadus amata pienakums. Darba devéji ne-
prasa $adu amata pienakumu veikSanai augstako izglitibu projektu vadiba.

Studentu skaita saglabasanai biitisks priekSnosacijums ir studiju programmas kvalitate,
tade] ik gadu tiek veikta studiju programmas kursu satura pilnveide atbilstosi studentu at-
sauksmém un jaunakajam tendencém projektu vadiba. Ka redzams, ar1 $aja studiju gada mai-
noties doc€tajiem ir veikta studiju kursu pilnveide.



Imatrikuleto studentu skaits
2021./2022.studiju gada tika imatrikul@ti 10 studenti pilna laika studijas (skat 1.2.att.
1.pielikuma), kas ir par 2 studentiem mazak neka ieprieksgja studiju gada.

Imatrikuléto studentu skaits ped€jos 4 gados ir ar tendenci samazinaties par 2 studen-
tiem gada. Imatrikul€to studentu skaits ir tiesi saistits ar iepriek§ min&tajiem apstakliem, ka
studiju kursu piedavajums ar zemu lidzfinanséjuma maksu ir noteicosais par labu studiju kur-
siem. Risinajums biitu plasaks skaidrojosais darbs par magistra studiju vértibu.

Magistra gradu ieguvuso studentu skaits

2021./2022.studiju gada profesionalais magistra grads projekta vadiba un projekta va-
ditaja profesionala kvalifikacija tika pieskirta 4 stud@joSiem (skat. 1.3.att. 1.pielikuma). 60%
no studgjosiem dazadu personigu apstaklu dél izvelgjas akadémisko partraukumu un studijas
plano pabeigt nakamajos gados.

StudejosSo atbirums

Studgjoso atbirums 2021./2022.studiju gada bija 12 studenti (skat. 1.4.att. 1.pielikuma).
Atbirums ir par 60% lielaks un tas ir skaidrojams ar to, ka 3-4 gadus ieprieks studg&joSo skaits
programma bija par 40% lielaks. Vairaki studgjoSie magistra darba izstrades laika devas aka-
demiskaja partraukuma. Galvenais atbiruma iemesls ir neatgrieSanas no studiju partraukuma.
Tie ir studenti, kuri ir pilniba apguvusi studiju programmu, bet nav pabeigusi valsts parbaudi-
jumu - magistra darba izstradi.

Apmainas programmas studejosie

Studgjosajiem ir tiek piedavata iespgja piedalities starptautiskas apmainas projektos
ERASMUS programmas ietvaros, ka ar citas sadarbibas aktivitates. 2021./2022.studiju gada
ERASMUS studgjoso apmainas ietvaros uz “ISCTE Instituto Univesitario de Lisboa” Portu-
galé studet vienu semestri.

1.3.Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, pro-
fesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka arl uznemsanas nosacijumu savstarpéjo sasaisti.

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Projekta va-
diba” izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi otra [imena pro-
fesionalas augstakas izglitibas Valsts standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifikato-
ram.

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” ir veidota atbilstosi Bolonas deklaracijas
principiem, to attistot Latvijas augstakas izglitibas sisteémas ietvaros, lai iegiitais grads un dip-
loms btu atziti gan Latvija, gan Eiropas méroga darba tirgii, gan biitu noderigi izglitibas turpi-
nasanai citas Eiropas valstis.

Iegiistamais profesionalais magistra grads projekta vadiba un projekta vaditaja kvalifi-
kacija ir nozimigi ne tikai vietgja limeni, bet ar1 starptautiski. Programmas saturs ir veidots
balstoties ne tikai uz Projekta vaditaja profesijas standartu Latvija, bet arT nemot véra jaunakas
projektu vadibas aktualitates pasaul€ — t.i., starptautiskas projektu vaditaja kompetencu vadli-
nijas (ICB4 -Individual Competence Baseline for Project, Programm and Portofilo Manage-
ment; PMBOK - A Guide to the Project Management Body of Knowledge; Prince2 - PRojects
IN Controlled Environments).

Lai sasniegtu studiju programmas meérki “attistit stud€joSiem padzilinatas teoretiskas
zinasanas projektu vadiba, vadibzinibas un, nodroSinot to praktisku pielietojumu, sagatavot
kompetentus projektu vaditajus praktiskajam, jaunrades un pétnieciskajam darbam dazadu or-
ganizaciju projektos”, studiju programmas kursi ir veidoti noteikta seciba. Parskata perioda,
organizg€jot sanaksmes ar macibspékiem un regulari apkopojot studentu sniegtas atsauksmes, ir
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izveidots labakais kursu secibas plans, lai zinasanas tiktu apgutas, pakapeniski palielinot sarez-
gitibas limeni.

Studiju programmas 1stenosanas un attistibas laika tiek ievéroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi. Proti, profesio-
nala magistra grads projekta vadiba nodro$ina zinasanu, prasmju un atticksmju kopumu, kas
lauj veikt augsti kvalificétas uznémejdarbibas vadiSanas funkcijas un dod iesp€ju talakam stu-
dijam doktorantiiras studiju programmas. Visi studiju kursi sekme tris vai vairak programmas
rezultatu sasniegSanu.

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” var studét studenti gan ar iepriek$€ju
profilgjoSo, gan neprofil&joso izglitibu, kas ir atrunats uznemsanas noteikumos, tadéjadi nodro-
Sinot projektu vadibas principu izmantoSanu dazadas nozar€s. Lai stud€joSie ar atSkirigu ie-
prieksgjo izglitibu sasniegtu visus studiju rezultatus un meérki vienada limeni, programma ir
paredzets dazads praksu apjoms. Profesionalas prakses tiek planotas jau péc 1.semestra, lai
praktiskas iemanas tiktu attistitas pakapeniski.



2. STUDIJU SATURS UN ISTENOSANA

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vaja-
dzibam un zinatnes tendencém noveértéjums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas
tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pama-
tojumu, vai gradu pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas
jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Saja studiju gada studijas pilniba tika Istenotas attalinati Covid-19 ierobezojumu d&l,
iznemot prakses. Pandémija veicindjusi intensivaku darbu projektos, kas veicinajis dazadu
jaunu projektu vadibas riku apguvi, ka Miro, Instagantt, dazadi laika planosanas riki, projektu
vadibas metodologiju apguves simulatori. Projektu vadibai biis nozime ari pécpandémijas pe-
rioda.

Ka noradits Projektu vadibas institlita pétijuma (Project Management institute), midis-
dienu strauji mainigaja pasaul nepiecieSamiba p&c projektu vadibas prasmém arvien pieaug,
turklat projektu vaditajiem un projektu vadibai biis neaizstajama loma pecpandémijas atveselo-
anal
Sana".

Ka norada Starptautiska projektu vadiSanas asociacija (International Project Manage-
ment Association) projektu ekonomikai transformg&joties Covid-19 rezultata, nepiecie$samiba
péc sertificétiem projektu vaditajiem turpina pieaugt un lidz 2030. gadam pasaulé bus nepiecie-
$ami aptuveni 25 miljoni jaunu projektu vadibas profesionalu.?

Latvijas Ekonomikas parskata 2021.gadam noradits, ka “komersantu attistibai, konku-
rétspéjai, eksporta apjoma palielinasanai, nodrosinot finans€jumu dzivotsp&jigu uznémejdarbi-
bas projektu 1stenoSanai, tiks radita aizdevumu programma lieliem investiciju projektiem ar
kapitala atlaidi.® Tapat $aja parskata mingti vairaki citu nozaru projekti, kur biis nepiecieSami
kompetenti projektu vaditaji.

Studiju programmas saturs atbilst nozares prasibam art starptautiska Itmeni. Ik gadu stu-
diju kursi tiek aktualizeti atbilstosi starptautisko projektu vadibas organizaciju (Project Ma-
nagement Institute, International Project Management association, Axelos) vadlinijam. Saja
studiju gada naca klaja Projektu vadibas insitita PMBOK 7.redakcija, kas skaidro pavisam citu
fokusu projektu vadiba, vairak orient€joties uz Agile domasanas veida principiem.

RISEBA magistra studiju programmas “Projekta vadiba” studenti piedalas ari Starptau-
tiskas projektu vadiSanas asociacijas (International Project Management Association) rikotajos
konkursos. 2022.gada Global eCollaboration Competition (GeCCo), kas ir projektu vadibas si-
tuacijas risinasana starptautiska komanda ar dazadu kulttiru dalibniekiem attalinata vide, ko-
manda, kura piedalijas arT RISEBA magistru studiju programmas “Projekta vadibas” studente

! Project Management Institute & Project Business Foundation (2020). The Impact of the COVID-19 Crisis on
Project Business: Cooperative Survey of Project Management Institute (PMI®) and the Project Business
Foundation. PMI White Paper.

2 https://www.ipma.world/project-programme-portfolio-managers-a-scarce-resource-in-many-sectors/

3 Latvijas Ekonomikas parskats 2021. Ekonomikas ministrija
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A.Melberga, ieguva ceturto vietu, komanda, kura piedalijas N.Puciriusa, ieguva labaka pécpro-
jekta video nominaciju.

Praktiskas pieredzes ieklauSanu studiju satura, ka ar atbilstibu darba tirgus tendencém
nodro$ina projektu vadibas profesionalu piesaistisana studiju kursu docésanai. Lielakoties ma-
cibspeku sastavs ir palicis nemainigs, bet divu studiju kursu docgsana iesaistiti papildu macib-
speki. Skatit IV dalu “Macibspeki”.

Absolvgjot programmu tiek ieglits profesionalais magistra grads projektu vadiba un pro-
jektu vaditaja kvalifikacija, tad€] biitisks nosacijums ir macibspéku praktiska pieredze un pie-
méri no darba vides. Tas tiek nodrosinats, jo 68% macibspeku ir vieslektori no profesionalas
vides. Turklat gadu tiek sl€gti arT vismaz 3-4 ligumi ar vieslektoriem, kas piedalas lekcijas ar
praktiskam prezentacijam, piem&ram, projektu finanséSanas iesp&jas ar Altum un Lauku atbal-
sta dienesta projektu programam, projektu bankas platformas darbibas principi, drosa darba
vide u.c., kas tika nodroSinats ari $aja studiju gada.

Visiem stud@joSiem ir obligata prakse un péc prakses darba deveji sniedz atsauksmes par
studgjoSiem novertgjot septinus kriterijus: attieksme pret pienakumu izpildi, zinaSanu limenis,
komunikacijas prasmes, iniciativa, atbilstibas sajiita, sp&ja pilnveidoties un kop€ja sagatavotiba
darba tirgum. 95% darba dev&ju vidgjais vert&jums kritérijiem ir “loti labi” un 5% novertgjusi
ka “labi”, kas apliecina programmas rezultatu atbilstibu darba tirgum.

Tris programmas macibspéki ir LZP eksperti. 32% macibspeku ir RISEBA véléts akade-
miskais personals, kas vairak darbojas akadémiskaja vide, tadgjadi nodrosinot zinatnisku ten-
dencu ieklausanu studiju programmas kursos, ka ar 32% ir doktora zinatnisko gradu. Program-
mas potenciala attistiba ir akadémiska personala palielinasana, jo 18% macibspeku studé dok-
torantura (skat zinojuma IV dalu — Macibspéeki).

Studiju programmas atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina macibspéku piedaliSanas
starptautiskas zinatniskas un profesionalas konferences, ka ar1 petijumu publicéSana zinatniskos
1izdevumos, taja skaita kopa ar studentiem (skat. zinojuma IV dalu — Macibspeki).

Studentu zinatniskos sasniegumus apliecina kopa ar macibspékiem sagatavotie zinatnis-
kie raksti (skat. zinojuma IV dalu — Macibspeki) un studentu daliba zinatniskajas konferences.
RISEBA Studentu zinatniskaja konferencé€ "Mainiga pasaule — jaunu risinajumu mekI&jumos
2022", Anete Balta ar prezentaciju “Marketinga projektu vaditaju profesionalie darba piena-

=%

kumi Latvija” ieguva 2.vietu.

Studiju programmai ir izveidota ar studiju programmas padome, kura ir augstskolas, ma-
cibspéku, studentu, absolventu un darba deveju parstavji. Studiju programmas padomes s€des
tiek izskatiti studiju rezultati un apstiprinatas ierosinatas izmainas studiju programma.

Studiju programmas “Projekta vadiba” atbilstibu nozares un darba tirgus vajadzibam ap-
stiprina arT absolventu karjeras gaitas, jo, saskana ar RISEBA veikto absolventu aptauju, visi
programmas absolventi ir nodarbinati. Nemot vera, ka studiju programma ir profesionala, ab-
solventi labpratak izvélas turpinat profesionalo pilnveidi, kartojot starptautisko projekta vadi-
taja sertifikatu vai papildinot zinasanas profesionalas pilnveides kursos. Sadus rezultatus vei-
cina studiju programma iegiistamais zinaSanu, prasmju un kompetencu kopums.
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2.2. Studiju kursos/modulos ieklautas informacijas, sasniedzamos rezultatu, izvir-
z1ito meérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/modulu mérku sasaistes ar
studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums. Doktora
studiju programmas gadijuma, galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ie-
tekme uz pétniecibu un citiem izglitibas Iimeniem.

Studiju programmas mérki un sasniedzamie rezultati nav mainijusies Saja parskata perioda
(skatit paSnovertejuma zinojuma programmas parametru dala).

Katrs studiju kurss nodrosina 2 1idz 4 programmas rezultatu sasnieg$anu. Parskatama veida
to var redzet programmas kartéjuma (skat.4.pielikumu). RISEBA ir izstradats “Studiju kartesa-
nas metodiskais materials”, kas nosaka programmas kart€Sanas principus, modelus, posmus un
metodes. Metodiskaja materiala ir noradita katras programmas rezultatu sasaistes nepieciesa-
miba ar Latvijas kvalifikacijas ietvara (LKI) un Eiropas augstakas izglitibas kvalifikacijai (EKI)
ietvara prasibam, kas arT ir noradits studiju programmas “Projekta vadiba” kart€Sanas materia-
los.

Saja studiju gada 4.pielikums aktualizéts, precizgjot viena studiju kursa nosaukumu. Saja
studiju gada tika atjaunoti studiju kursu apraksti, kas ir pieejami pie studiju programmas direk-
tora. Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba (studiju planu skatit 5.pielikuma), lai nodroSinatu
secigu un konsekventu zinasanu apguvi. Sakotng&ji programma tiek planoti studiju kursi vispa-
rejo projektu vadibas principu izpratnei, ka arT psihologijas, inovaciju un informacijas vadibai.
Talakie studiju kursi jau attista padzilinatas zinasanas projektu planosana, vadiba, uzraudziba
un kontrol&.

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” atbilst Ministru kabineta 2014. gada 26.
augusta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu” un tajos izvirzitajiem krit€rijiem (skat.2.pielikumuy).

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” absolventi iegiist profesionalo magistra
gradu projekta vadiba un projekta vaditaja kvalifikaciju. Programma un tas sagaidamie rezultati
atbilst Projekta vaditaja profesijas standartam (skat.3.pielikumu), ka ar1 studiju programmu un
rezultatu sasaisti var redzet studiju programmas kart€juma, kas pievienots 4.pielikuma.

2.3. Studiju Isteno$anas metoZu (taja skaita vértéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izvélétas studiju kursos/modulos izmantotas studiju 1stenoSanas (taja skaita
vertesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju pro-
grammas meérku sasniegSanu. Ieklaut skaidrojumu, ka studiju procesa isteno§ana nemti
vera studentcentrétas izglitibas principi.

Saja sadala nav veiktas izmainas, saturs ir atbilsto$i Programmas akreditacijas zinojuma
noraditajam.

2.4. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, sniegt studiju programma ieklauto stude-
joSo praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezulta-
tiem analizi un noveértéjumu. Noradit, ka augstskola studiju programmas ietvaros atbal-
sta stud€josos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegSanai.
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Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” ir paredz&ta viena vai Cetras prakses,
atkariba no studiju programmas ilguma un veida:

e O60KP programma studgjosajiem ir paredzeta tikai viena prakse — 6KP apjoma ,,Pro-
jektu laboratorija”.

e 80KP programma studgjosajiem ir paredz&ta prakse 6KP apjoma “Projektu laborato-
rija”, 2KP apjoma prakse ,,Simulacija 1” un 2KP apjoma prakse ,,Simulacija 2’ un 16KP
apjoma prakse “Projektu vadibas vide”.

Prakses nosacijumi, studiju programma sasniedzamie rezultati nav parskata perioda
mainijusies un speka esosa ir Programmas akreditacijas zinojuma sniegta informacija.

Prakse ,,Projektu Laboratorija” un ,,Projektu vadibas vide” tiek 1stenota saskana trispusgji
(augstskola, students, prakses organizacija) noslégtu prakses ligumu par prakses vietas nodro-
SinaSanu.

Studgjosais patstavigi vai ar RISEBA atbalstu izv€las prakses vietu, noslédz trispusgjo
sadarbibas Iigumu un veic prakses uzdevumus. RISEBA ir pieejams Studentu karjeras atbalsta
specialists, kas var palidzet atrast piem&rotu prakses vietu, ja tada nepiecieSamiba ir. Biezak
gadijumos prakses vietu palidz atrast programmas direktors, jo tam ir sadarbiba ar profesiona-
lajam organizacijam un nozares profesionaliem, kuri piedava prakses vietas.

2021./2022.studiju gada praksi “Projektu vadibas vide” 80 KP programmas studenti
veikusi tados uznémumos ka SIA “PN Management”, Lauku atbalsta dienests, AS “Airbaltic
Corporation”, RISEBA Projektu nodala.

Savukart prakses “Projektu Laboratorija” ietvaros stud€josie piedalijas ERASMUS+
RISEBA projekta EDUDIG sagatavosana, divu Latvijas Tirdzniecibas un Riipniecibas projektu
sagatavosana, vairaki studenti piedalijas starptautiska projektu vadibas konkursa GeCCo (Glo-
bal e-Colloboration Competition) un ieguva 2 godalgotas vietas.

Prakses novertgjuma iegiiSanai studgjosais nodod atskaiti, kura ietver prakses vaditaja
(prakses devéja organizacijas parstavja) novert§jumu, prakses dienasgramatu, ka ar1 aizstav
praksi noteiktaja termina, saskana ar studiju grafiku. Prakses aizstavéSanai tiek izveidota komi-
sija divu macibspéku sastava un ta veérté praksi péc kritérijiem, kas noraditi pie katras prakses
apraksta.

Prakses “Simuldcija 1" ietvaros tiek spéléta simulacijas spéle ,,Power of Leadership” ka
ietvaros tiek apgiiti darbibas principi komanda, lémumu pienemsana, savukart prakses “Simu-
lacija 2 ietvaros tiek spéléta simulacijas spéle ,,Challenge of Egypt”, ka rezultata tiek apgiiti
praktiski projektu vadibas principi. Praksi verté attiecigas simulacijas spéles vaditajs. Prakses
uzdevumus veica visi programma studgjosie.

2.5. Analize un novértéjums par studéjoso noslegumu darbu témam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirga, un nosléguma darbu vertéjumiem.

Studiju programmas nosléguma ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Magistra iz-
stradi studgjosie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Studiju darbu izstradasanas nolikumu”.

Magistra darbu t€ému un vaditaju izvéles, apstiprinasanas process, nav mainijies un
speka esosa ir akreditacijas zinojuma sniegta informacija.
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Sekmigai magistra darbu izstradei, 2021./22.studiju gada tika istenotas Sadas darbibas:

1) Studiju kursa “Misdienu tendences projektu vadiba” stud€josiem bija jaanalizé jauna-
kas novitates profesionalajos un zinatniskajos rakstos, jasagatavo ar potencialo magistra
darba t€mu saistita literattras analize.

2) Kursa “Pétijumu metodologija” stud&joSiem bija jasagatavo magistra darba pétijuma
idejas pieteikums, izvel€to petniecibas metozu pamatojums, ka ar1 javeic aptaujas anke-
tas pirmas versijas izstrade, datu ieguve un analize. Kursa macibspéki sniedza atgrieze-
niska saiti, lai pilnveidotu p&tijuma koncepta izveides un datu analizes prasmes.

3) Magistra darba izstrades vida tika organiz&ts seminars visiem stud&josiem, kuri attieci-
gaja posma raksta magistra darbu. Studentiem bija japrezenté pétijuma mérkis, uzde-
magistra darba izstrades laika.

4) Pirms magistra darba iesniegSanas obligata bija magistra darba priekSaizstavésana.
Prieksaizstavésana piedalijas divi komisijas locekli, kuri sniedza priekslikumus magis-
tra darba pilnveidosanai. Visi studenti tika pielaisti magistra darba aizstavésanai

Analizgjot 11 aizstavéto magistra darbu témas 2021./2022.studiju gada (skat 2.1.att.),
secinats, ka visvairak magistra darbu — 37% ir bijusi par komunikacijas t€ému projektu vadiba,
gan komunikacija projektos, gan atgriezeniskas saites sniegSana, gan konfliktu risinaSana, gan
lémumu pienemsanas stils. Otra popularaka t€ému grupa (27%) ir bijusi pétijumi organizacijas
ka AS “Airbaltic Corporation”, biedriba “Teodors”, Lauku atbalsta dienests. Ka tre$a teému
grupa (18%) ir bijusi par projektu vaditaja kompetencém un projektu vadibas procesiem. Ka
aktualakas t€mas bijusas attalinatas projektu vadibas nodros§inasana un projektu vadibas pro-
cesu 1stenosana Covid-19 laika.

—

= Komunikacija projektos = Projekta vaditaja kompetences

= Pétijumi organizacijas Projektu vadibas procesi

2.1.attéls. Magistra darbu téemu virzieni 2021./12022. studiju gada

Jaatzimg, ka magistra darbu tému izvéle katra studiju gada atSkiras, ko nosaka gan ak-
tualitates pasaulé un Latvija, ka Covid-19, gan studgjoso intereses, gan macibspéku magistra
darba t€ému piedavajums.

Saja studiju gada tris magistra darbu témas sanémusas Valsts parbaudijumu komisijas
atzinibu un izvirzitas apbalvosanai:



1) Brivpratigo iesaiste un iesaistiSanas labdaribas projektu istenoSana “Servisa sunu
biedriba “TEODORS””;

2) Marketinga projektu vaditaja profesionalie darba pienakumi Latvija;

3) Eiropas lauksaimniecibas fonda lauku attistibai 16. Pasakuma projektu veértésana un
ievieSana.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs verte-
jums (zemakais sekmigais vertéjums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionalais magistra
grads projekta vadiba un projekta vaditaja kvalifikacija. Magistra darbus vérté valsts parbaudi-
jumu komisija piecu loceklu sastava, kura ir ieklauti augstskolas RISEBA, citas zinatniskas
institiicijas un profesionalas vides parstavji.

Studentu magistra darbu vértéjumu sadalijums 2021./2022.studiju gada bija $ads: 7 (labi)
— 9%, 8 (loti labi) — 27%, 9 (teicami) — 45% un 10 (izcili) — 18% magistra darbu. Ka redzams,
magistra darbu pétijumos studgjosie ir sanémusi augstus verte§jumus, kas liecina par kvalitati
un darbu aktualitati.

Valsts parbaudijumu komisijai ir tiesibas un iesp&ja izvirzit atzinibai tos magistra darbus,
kas bijusi loti augstas kvalitates. Saja studiju gada apbalvosanai tika izvirziti divi magistra
darbi.

Valsts parbaudijumu komisija p&c katras aizstavéSanas sniedz arT kop&jo novert§jumu par
magistra darbu t€mu aktualitati un atbilstibu studiju programmai, ka ar7 ieteikumus magistra
darbu uzlabosanai.

2.6. Analize un novértéjums par studéjosi, absolventu, darba devéju aptauju rezultatiem,
to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveidé, sniedzot piemérus.

Katra studiju kursa nosléguma tiek veikta studentu anketéSana, lai novértetu studiju
kursa saturu, kvalitati un kursa istenoSanas kritérijus. Respondenti ir visi programma studgjosie
studenti.

2021./2022.studiju gada tika veikts novertéjums par 8 studiju kursiem, jo kursu aptau-
jas, kuras atbildi sniedz tikai viens respondents, netiek nemtas véra. Visi studiju kursi tika veér-
téti péc 11 kritérijiem 5 ballu skala, kur 5-pilnigi piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt,
2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu.

Novertéto studiju kursu vid&jais vert&jums piecu ballu skala ir 4,46 (skat. 2.2.att.), kas
ir vert€jams, ka loti labs. Biitiski uzlabojama butu kursu noveértgjumu anketu aizpildiSanas ak-
tivitate.

Visaugstak studenti vértgjusi nodarbibu sakuma un beigu laika iev€roSanu, iespgju uz-
dot jautajumus un diskutét, ka arT informaciju kursa sakuma par kursa saturu, parbaudijumiem
un terminiem.

Zemakais vértgjums ir vieglam un saprotamam macibu vielas izklastam. Sads vértgjums
saistits ar divu macibspeku darba kvalitates zemaku veértgjumu, ka rezultata Studiju program-
mas padomé pienemts l€mums par So macibspeku mainu. Otrs zemak novértetais kriterijs ir, ka
pasniedzgjs nav rosinajis domat analitiski, kas tiks nemts véra uzsakot nakamo studiju gadu un
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verSot macibspeku uzmanibu analitiskuma veicinasanai. TreSais zemak vertétais kritérijs ir stu-
dju kursu vertiba, kas arT saistita ar pirmo krit€riju un $is jautajums ir atrisinats.

74 I I

Bija iesp&jams sanemt pasniedzéja konsultaciju 4.36
arpus nodarbibam

Sanému novértéjumu un skaidrojumus par 4.44

parbaudijumiem, ko veicu kursa apguves laika

Pasniedzéjs rosinaja domat analitiski 4.23

Pasniedzgjs efektivi izmantoja e.riseba.lv platformu 4.54
(materiali, komunikacija, parbaudijumi) |

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas 4.94

Studentiem bija iesp&ja nodarbibu laika uzdot 4.76
jautajumus un piedalities diskusija
Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, 4.21
uzsverot galveno

Kurss bija nodrosinats ar nepiecieSsamo literatlru un 4.46
materialiem (pietiekami bibliotékas resursi-...

Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa 4.7
saturu, prasibam un terminiem

(=Y

Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna $i kursa 4.25
ietvaros

Kopéjais vértéjums 4.46

3.80 4.00 4.20 440 460 480 5.00

2.2.attéls. Studiju kursu novertejums 2021./12022.st.gada (8 studiju kursi)

Studiju kursu novértgjumu jaturpina veikt, lai nodrosinatu nepartrauktu studiju kvalita-
tes uzlaboSanos. Vertgjot studentu aptaujas organiz€Sanas procesu, nepiecieSams atzimét, ka
studiju gada 1.semestrT respondenti ir bijusi aktivaki, savukart 2.semestr1, nemot véra lielaku
studiju slodzi, studenti nav aizpildijusi kursu novértgjumu anketas. RISEBA strada Sobrid pie
studiju kursu aptauju elektronizé$anas sistéma, kas dos iesp&ju uzlabot aptauju aizpildiSanas
skaitu.

Absolventu aptauja tiek veikta reizi trijos gados. Iepriek$gja aptauja tika veikta
2018.gada un ta ka uz zinojuma sagatavosanas bridi jauna aptauja vél nebija veikta, speka esosi
ir akreditacijas zinojuma aprakstitie aptaujas rezultati.

Darba devéju aptauja ar1 tiek veikta reizi trijos gados. leprieksgja aptauja tika veikta
2018.gada un ta ka uz zinojuma sagatavosanas bridi jauna aptauja vél nebija veikta, speka esosi
ir akreditacijas zinojuma aprakstitie aptaujas rezultati.

2.7. Sniegt novértéjumu par studéjosSo ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam, izman-
toto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apgiito studiju kursu atziSanu.

Studg€josajiem ir nodroSinata iesp&ja piedalities starptautiskas apmainas projektos ERAS-
MUS programmas ietvaros, ka ar citas sadarbibas aktivitatés. lenakosas mobilitates parskata
perioda nav bijusas, jo magistra studiju programma “Projekta vadiba” tiek nodrosinata latviesu
valoda.
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Savukart izejo$0 mobilitati $aja studiju gada izmantojis viens students, kurs ir devies uz
ISCTE-IUL (University Institute of Lisbon) Portugalé. Saja universitate tiek nodroginatas stu-
dijas projektu vadiba, tadgjadi ir pieejami arT studiju kursi, kas atbilst RISEBA magistra studiju
programmas “Projekta vadiba” kursu saturam, tad€jadi nodrosinot tur apgito studiju kursu at-
zisanu. Studenti, dodoties uz sadarbibas augstskolu, saskano studiju programmu ar RISEBA
magistra studiju programmas “Projekta vadiba” direktori. Kursu satura atbilstiba atziSanai tiek
izverteta atbilstosi sadarbibas augstskolas iesniegtajiem studiju kursu aprakstiem un vert€§jumu

sistemai

16



3. STUDIJU PROGRAMMAS RESURSI UN NODROSINAJUMS

3.1. Novértét resursus un nodroSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansialas bazes)
atbilstibu studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSa-
nai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespéjams noradit atsauci uz Il.dalas 3. nodalas
3.1.-3.3. Kkritérijos sniegto informaciju.

Studiju programmas ,,Projekta vadiba” studiju procesa nodrosinasanai galvenais finan-
s€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju ga-
dam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (studiju maksas apméru skat. 3.1.tabula).

3.1.tabula
Studiju maksas apmérs 2021./2022.studiju gada (eiro)
Studiju forma Studiju maksas apmeérs par
programmu
Pilna laika vakara nodala personam ar profesionalo 3600 EUR
pamatizglitibu (1,5 gadi)
Pilna laika vakara nodala personam ar akadémisko 4800 EUR

pamatizglitibu (2 gadi)

Studiju maksa ir finanSu nodro$inajums, kas tiek izmantots studiju procesa istenoSanai,
pétniecibai un attistibai. Papildu tiek piesaistits finanséjums ES Iidzfinansétiem projektiem, t.i.,
ERASMUS+ studiju apmainas braucieniem, ko magistra studiju programmas ‘Projekta va-
diba” studenti izmanto.

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” izdevumu procentualais sadalijums uz
vienu studgjoso ir noradits 3.2.tabula.

3.2.tabula

Izdevumu procentualais sadalijjums
magistra studiju programma “Projekta vadiba”
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Izdevumu pozicija %

Darba alga akadémiskajam personalam (t.sk. nodokli) 38,4%
Darba samaksa arStata macibspekiem 10,5%
Telpu noma (t.sk. remonts un apsaimniekosana) 3,0%
Komunalie maksajumi 5,2%
Komandg&jumi, kvalifikacijas paaugstinasSana 5,0%
Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu nolietojums 17,6%
Mazvertigais un atri nolietojamais inventars 0,8%
Kopgésanas izdevumi studiju procesam 0,3%
Interneta pakalpojumi 1,1%
Datortehnikas uzturésana 0,3%
Studentu prakses izdevumi 2,0%
Zinatniskas darbibas izdevumi 2,3%
Akreditacijas izdevumi 2,9%
Studiju procesa nodrosinasanas izdevumi 1,0%
Studentu pasparvaldes izdevumi 6,0%
Remontu izdevumi 0,7%
Konferen¢u un seminaru izdevumi 0,9%
Citi ar studiju procesu saistitie izdevumi 2,1%

Ka redzams 3.2.tabula, lielakos izdevumus veido darba alga macibsp&ku atalgojumam, ka
ar1 pamatlidzekli un nematerialo aktivu nolietojums. Tabula ir ieklautas tiesas un pieskaitamas
izmaksas, bet nav ieklautas administracijas, marketinga un ar saimniecisko darbibu nesaistitas
izmaksas un projektu izmaksas.

Katru gadu tiek planoti lidzekli macibspeku komand&jumiem, kas saistiti ar studiju pro-
cesu, zinatni un pétniecibu, ka art kvalifikacijas paaugstinaSanu. Par publikacijam augsta ranga
konferencu rakstu krajumos (conference proceedings) un/vai zinatniskajos zurnalos, kas ir in-
dekseti Web of Science vai Scopus, vélétais akadémiskais personals sanem atlidzibu.

BudZeta tiek planots finans€jums literatiiras iegadei un elektronisko datu bazu un izde-
vumu abonéSanai, kas ir pieejamas gan macibspekiem, gan studentiem. Vairak informacijas par
bibliotekas nodrosinajumu skatit studiju virziena zinojuma.

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” istenoSanai 2021./2022. studiju gada ie-
gadati §adi literaturas avoti:

1) Project Management Institute, 2021. Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK guide) 7th ed

2) Buttrick R., 2020. Programme and Portfolio Workout: Directing Business-Led Pro-
grammes and Portfolios.

3) Ed. by Lock D., Wagner R., 2018. Handbook of Project Portfolio Management.

4) Crawford J.K., 2021. Project Management Maturity Model 4th edition.

RISEBA biblioteka nodrosina studg€josajiem pieeju dazada veida informacijai — grama-
tam, preses izdevumiem, datu bazém, labakajiem magistra darbiem. Bibliotéka atrodas Meza
iela 3, tas darba laiks ir darbadienas no 10.00 Iidz 18.00, sestdienas 10.00-15.00. Biblioteka ir
pieejama lasitava un datortelpa.
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Biblioteka nodros$ina pieeju zinatniskajam datu bazéem (EBSCO, Web of Science, Eme-
rald, Scopus), ka arT dazadiem maksas informacijas avotiem ka Leta.lv, Nozare.lv, kas ir piee-
jami ar attalinatai lietoSanai arpus augstskolas telpam. Studentiem noderigs ir augstskolas ma-
jas lapa ievietotais saraksts ar dazadiem brivpieejas resursiem.

Macibspeki izmanto ari RISEBA piedavato iesp&ju pasitit Situacijas analizes no
Harward Business Publishing datu bazes.

Augstskola nodrosina arT vairakas datorklases, ko studgjosie izmanto darbam, tacu Co-
vid-19 pandémijas d&l darbs Saja studiju gada notika lielakoties attalinati. Lai process noritétu
nevainojami, augstskola nodrosinaja macibspekiem portativos datorus darbam majas, organi-
z&ja ZOOM licencu iegadi un nodroSinajumu, atbalstija dazadu tieSsaisté bazetu riku ka pieme-
ram, Miro, iegadi. Ganta tabulas izveidei tika iegadata licence Instagantt rikam, datu analizei
tika izmantota Jamovi bezmaksas programmatira.

Studiju procesa RISEBA studenti plasi izmantoja e-platformu Webropol aptaujas an-
ketu izveidei, ieguvei un apstradei. RISEBA ir noslégts Ligums par Webropol lietoSanu web
veida neierobezotam lietotaju skaitam. Vairak informacijas par materialtehnisko un informaci-
jas tehnologiju aprikojumu studiju nodro$inasanai skatit studiju virziena zinojuma

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodroSinati sadarbibas ietva-

ros ar citam zinatniskajam institiicijam un augstakas izglitibas iestadém, noveértéjums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Nav attiecinams
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4. MACIBSPEKI

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un noveértéjums par parskata periodu, to ie-
tekme uz studiju kvalitati.

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” studiju kursu docéSanu 2021./2022.stu-
diju gada nodrosinaja 22 macibspeki (skatit 4.2.tabulu). Macibspeku sastavs salidzinot ar ie-
prieksgjo studiju gadu ir mainijies, palielinoties docentu skaitam programma (skat 4.1.tab.).

4.1 tabula

Programmas “Projekta vadiba” macibspéku sastava izmainas
2021 2022 t.sk. ar doktora gradu
2022.gada
Profesori 2 2 2
Asocigtie profesori 1 1 1
Docenti 1 3 2
Lektori 2 1 -
Vieslektori 15 15 2
Kopa | 21 22 7

Salidzinajuma ar ieprieks€jo programmas akreditacijas zinojumu, izmainas ir $adas:

1) Programmas docéSana piesaistiti $adi macibspeki: Nellija Titova, Linards Zvaigzne.
2) Studiju kursus vairs nedocg $adi macibspeki: Tatjana Titareva, Iveta Cirule.

Macibspéku sastavs ir mainits, pilnveidojot studiju programmas kvalitati. Visiem iesaistita-
jiem macibspékiem ir ilgstosa praktiska pieredze docgjama kursa téma. Studiju programmas
docésana iesaistito macibspeku saraksts noradits 4.2.tabula.

4.2 tabula

Programmas “Projekta vadiva” docésana iesaistitie macibspéki

o Akadeémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-
Macibspéks _ i
grads amats joms KP
1 | Jelena Mg.proj.mgmt. | Vieslektore Vairak neka 13 gadu pieredze IT | Projekta  parvaldibas
Micule projektu vadiba, ka ar7 iepriek- | procesi (4KP)
$€ja ilgstosa pieredze logistikas
projektu isteno$ana. Studé dok-
torantura.
2 | Gunta Spise | Mg.hrm. Vieslektore Vairak neka 10 gadu pieredze | Projekta komandas va-
cilvékresursu un komandas va- | diba (2KP)
diba, Sobrid stradajot par macibu
un attistibas vaditaju SIA Kro-
nus, ka art ieprieks vadot perso-
nalu citos lielos uzn€mumos.
3 | Rasa Pece Mg.oec. RISEBA Praktiska pieredze gramatvedi- | Finan§u menedZments
lektore bas un finan$u jautajumos, vai- | un projektu izmaksu va-
rak neka 10 gadu pieredze lek- | diba (2KP)
ciju vadisana.
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Macibspéeks

Akadémiskais
grads

Akadémiskais
amats

Pieredze

Studiju kurss un ap-
joms KP

Inese Slika

Mg.proj.mgmt.

RISEBA
programmu
direktore,
docente

Vairak neka 18 gadu pieredze
viet€jo un starptautisko projektu
vadiSana, ziirijas locekle s pro-
jektu starptautiskos konkursos.
IPMA C starptautiskais PV serti-
fikats. Studé doktorantiira.

Projektu vadibas meto-
dologijas (1KP), Miis-
dienu tendences pro-
jektu vadiba (1KP),
prakse “Projektu labo-
ratorija” (6KP)

Maris
Krastins

Mg.sc.soc.

Vieslektors

Vairak neka 5 gadu praktiska
pieredze risku vadiba, zinatnis-
kaja darbiba saistiba ar risku va-
dibu. Studé doktorantiira.

Projekta risku vadiba
(2KP)

Liene
Jeraseva

Mg.oec.

Vieslektore

Vairak ka 10 gadu pieredze pro-
jektu un programmu vadiba,
Sobrid vada starpfunkcionalas
(Agile) komandas Swedbank.
IPMA C starptautiskais PV serti-
fikats.

Zanete
Taurina

Dr.sc.sdmin.

RISEBA
Docente

Vairak ka 10 gadu pieredze izgli-
tibas iestades vadiSana. Vairak
neka 20 izglitibas projektu vadi-
Sanas pieredze.

Projekta kvalitate un iz-
mainu vadiba (2KP)

Viktors
Turlais

Dr.paed.

RISEBA
Docents

SIA “Antalis” sektora vaditajs,
vairak neka 20 gadu pieredze
stratégijas planoSana un vadi-
Sana

Stratégiska  vadiSana

(2KP)

Marija
Maijere

Mg.oec.

Vieslektore

Agile kou¢s un treneris vismaz 3
gadus, vairak ka 7 gadu pieredze
komunikacijas treninu vadisana..
Projektu vaditaja kompetencu
speles lidzautore

Projekta komunikacijas
vadiba (2KP)

10

lvija
Boreiko

Mg.sc.soc.

Vieslektore

Vairak neka 15 gadu pieredze
projektu vadiba, taja skaita vir-
ziena projektu vadiba, kas ietver
projektu programmu un portfelu
parvaldibu, Sobrid attista inova-
tivus projektus esot VEja un sau-
les parku attistibas direktore
Latvenergo. IPMA B starptautis-
kais programmu vaditaja sertifi-
kats

Programmu un portfelu
vadiba (2KP)

11

Arnis
Leikarts

Dr.Phil.
gija, programmu
un projektu va-
diba

strate-

Vieslektors

Vairak ka 10 gadu pieredzi
programmu un portfelu vadiba
dazadu organizaciju strukturvie-
nibu vaditdja amatos, doktora
grads

Programmu un portfelu
vadiba (2KP)

12

Iveta
Ludviga

Dr.sc.administr.

RISEBA
programmu di-
rektore,
profesore

Vairak ka 5 gadu pieredze biz-
nesa analitikas un p&tfjumu me-
tozu kursu pasniegSana, uzne-
mgjdarbibas vadibas un projektu
vadibas pieredze. Vairak ka 30
zinatnisko publikaciju autore.

Pétijumu metodologija
(2KP)
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o Akadeémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-
Macibspéeks _ .
grads amats joms KP
13 | Linards Mg.proj.mgmt. | Vieslektors Vairak ka 5 gadu pieredze
Zvaigzne LDDK projektu koording$ana,
ka arT nozares analitisko zino-
jumu sagatavosana.
14 | Elina Dr.sc.administr. | Asociéta Pétniece Banku augstskola un | RadoSums un dizaina
Mikelsone viesprofesore | Ideju Inovaciju institiita vaditaja. | domasana (2KP)
Pedgjo 10 gadu laika konsulte-
jusi vairak ka 400 uznémumus
ideju inovaciju jautajumos.
15 | Barba Mg.sc.soc. Vieslektore Vairak neka 15 gadu pieredze | Projekta dokumentacija
Girgensone projektu vadiba. Jurista pieredze | un informacijas vide
darba aizsardzibas un datu drosi- | (1KP)
bas jautajumos.
16 | Nellija Mg.oec. Vieslektore, Darba pieredze bijusi vairak ka | Projektu vadiba starp-
Titova RISEBA 23 wvalstis. Piedalfjusies vairak | tautiska vide (2KP)
Attistibas 300 projektos dazadas fazes, va-
prorektore dijusi dazada apjoma projektus.
Darbojusies investiciju pado-
mges. Studé doktorantiira.
17 | Solveiga Dr.psych RISEBA Vairak ka 15 gadu pieredzi orga- | Vadibas psihologija un
Blumberga asociéta nizaciju psihologijas un vadibas | sociala atbildiba (2KP)
profesore psihologijas studiju kursu vadi-
$ana, vairak ka 30 zinatnisko
publikaciju autore.
18 | Vladimirs Mg.sc.soc. Vieslektors Agile kouds, vairak ka 20 gadu | Projektu vadibas riki
Ivanovs pieredze IT projektu vadiba, da- | (2KP)
zadu projektu vadibas riku iz-
mantosana un pielietoSana, taja
skaita starptautiska vide.
19 | Liga Mg.iur. Vieslektore Vairak neka 10 gadu pieredze ju- | Projekta iepirkumu un
Neilande rista pienakumu veik§ana kon- | ligumu vadiba (2KP)
teksta ar iepirkumiem projektos.
20 | Mareks Mg.oec. Vieslektors Vairak neka 10 gadu pieredze ES | Prakse “Simulacija 2”
Zelting struktorfondu parvaldiba, da- | (2KP)
zadu projektu vadibas un biznesa
spelu ievieSanas un vadiSanas
pieredze Latvija.
21 | Maija Dr.psych RISEBA Vairak ka 15 gadu pieredze psi- | Prakse “Simulacija 17
Zakrizevska- profesore hologija, taja skaita ari supervi- | (2KP)
Belogrudova zija un konsulté$ana. Pieredze
dazadu nodarbibu vadiSana, péti-
jumu veiksana, ka rezultata saga-
tavotas vairak ka 20 zinatniskas
publikacijas.
22 | Dzintars Mg.sc.soc. Vieslektors Publiskas runas un komunikaci- | Personibas attistiba un

Belogrudovs

jas treneris ar vairak ka 20 gadu
pieredzi, turklat ar 12 gadu pie-
redzi uznémejdarbiba.

publiska komunikacija
(1KP)
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4.2. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspéeku (akadémiska personala, vies-
profesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu) kvalifikacijas
atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam
novertéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz sasniegt stu-
diju rezultatus.

Studiju programmas kursu doc€sana no 22 macibspékiem 7 ir ar doktora gradu. Ka re-
dzams 4.1.tabula, 2 ir profesori, 1 asocictais profesors, 3 docenti, 1 lektors un 15 vieslektori,
taja skaita viens asociétais viesprofesors.

Prioritate macibspéka izvélei programma ir profesionalas zinasanas un akadémiska vai
praktiska pieredze nozar€. Svarigs ir ar1 zinatniskais grads, tacu projektu vadiba ierobezojums
ir profesionali ar doktora zinatnisko gradu. Japiebilst, ka 4 macibspeki, kuri docg studiju kursus
Sobrid programma - studé doktorantiira, kas potenciali nakotn€ laus palielinat macibspéku
skaitu ar doktora gradu.

Programmas istenos$ana iesaistitie macibspéki un to pieredze ir noradita 4.2.tabula. Ka
redzams tabula, visiem macibspékiem ir praktiska pieredze kursa doc€Sanas t€ma, kas sekmée
profesionala programmas satura nodroSinaSanu. Programma 3 macibspékiem ir starptautisks
projekta vaditaja sertifikats. Saja studiju gada “P&tijumu metodologija” kursa docésanai pie-
saistits macibspeks Linards Zvaigzne, kuram ir pieredze gan projektu vadiSana, gan analitika.

Ka redzams zinojuma 2.dala, stud€josie macibspekus 2021./2022.studiju gada ir nover-
tejusi ar 4,46 punktiem skala no 1-5, kas ir loti augsts veértg§jums. Kopuma programmas macib-
speku vertgjums pedejos seSos gados nav bijis zemaks par 4. Papildu kursa skaitliskajam no-
vertejumam, studgjosie sniedz arT komentarus kursa pilnveidosanai.

Izveloties macibspeku, primari tiek izvertéta ta kvalifikacija un péc tam izrunats un
saskanots kursa saturs. Macibspeékam ir jasagatavo studiju kursa apraksts, noradot teémas, sa-
gaidamos rezultatus, parbaudijumus, atbilstosi programmas sagaidamajiem rezultatiem un pro-
fesijas standartam. Kad kursa aprakstu ir saskanojis programmas direktors, to saskano art ka-
tedras vaditajs. Kursa apraksti ir pieejami e.riseba platforma, tad€jadi nodroSinot to pieejamibu
ar1 citiem macibspekiem.

RISEBA akadémiska personala kvalifikacija tiek parraudzita, balstoties uz augstskola iz-
stradato Akadémiska personala politiku.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas IstenoSana iesaistita akademiska per-
sonala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas Zurnalos, kuri tiek indekséti datubazeé Scopus vai WoS CC. Soci-
alajas zinatnés un humanitarajas makslas zinatneés var papildus skatit zinatniskas publi-
kacijas Zurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav attiecinams.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas Istenojosa iesaistita akadeémiska perso-
nala iesaisti peétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpildita-
jiem/apakSprojektu vaditajiem/vadoSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta nosau-
kumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apmeéru. Informaciju sniegt par parskata periodu
(ja attiecinams).

Nav attiecinams.
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4.5. Sniegt piemérus akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pétnieciba un/vai mak-
slinieciskaja jaunradé gan nacionala gan starptautiska limeni (studiju programmas satu-
ram atbilstoSajas jomas) un iegiitas informacijas pielietojumam studiju procesa.

RISEBA véletajam akadémiskajam personalam nodroSina finansialu atbalstu zinatnisko
konferenc¢u apmeklésanai, ka ar zinatnisko rakstu publicéSanai.

Zemak ir uzskaititas butiskakas publikacijas 2020./2021. studiju gada akadémiskajam
personalam un vieslektoriem, kas ir indeksétas WOS, SCOPUS datu baz€s un tiek izmantotas
studiju kursu docéSana:

- Zakrizevska-Belogrudova M., Dreifelde I., 2021. Professional development and
Wellbeig for Empoyess in te Labor Market Self- Efficity. International Scientific
Conference. SOCIETY .Integartion. Education. R€zekne. (Indekséts: WOS)

- Leimane. S. Ludviga I., Zakrizevska — Belogrudova M. (2022). The Gap between
Theoretical and Practical Understanding of Gamification. RURAL ENVIRONMENT.
EDUCATION. PERSONALITY. Jelgava. (Indeks&ts: WOS)

- Smagina, A., Ludviga, 1., 2021. What is Crafts Entrepreneurship? The Development of
its Definition through Entrepreneurs™ and Customers™ Perceptions. In Conference pro-
ceedings: 14th International Scientific Conference "Rural Environment. Education. Per-
sonality 2021. (REEP)", May 2021. (Indekséts: WOS)

- Smagina. A., Ludviga, 1., 2021. Craft Entrepreneurship: Towards a New typology. The
International Journal of Organisational Diversity, 21(1), pp. 31-49 (Indekséts: SCO-
PUS)

- Spilbergs, A., Fomins, A., Krastin$ M., 2021. Impact of macroeconomic factors on the
MTPL insurance in Latvia, Littera Scripta, Volume 14, Issue 1(Indekséts: SCOPUS).

- Titova, N., 2021. Impact of intellectual capital efficiency on growth rate and profitabil-
ity of a company: Nasdaq Baltic case, Economic and Business Review” (Indekséts:
SCOPUS).

Minétas publikacijas tiek izmantotas studiju kursu docéSana ka piemeri teorijas skaidro-
Sanai, pieméri zinatniskam p&tjjumam un rezultatu interpretacijai, kas norada uz augstu kvalitati
studiju kursu satura nodrosinasana.

Studiju programmas macibspéki regulari piedalas ari zinatniskas konferences, ka art pa-
augstina kvalifikaciju dazados vietgjos un starptautiskos seminaros, lai pilnveidotu studiju kur-
sus pilnveidoSanai. Piemé&ram:

e S.Blumberga 2021.gada julija piedalijusies Starpatautiskaja konferencé — EDU-
LEARN21 International Conference of Education and New Learning Technologies.
Prezentacijas t€ma: Possibilities of Educational supervision use in the career develop-
ment of National Armed Forces professional service soldiers

e |.Ludviga 2021.gada piedalijusies 81st Academy of Management 2021 Annual Meet-
ing un prezent&jusi divus petijumus “Work Values in 21st Century Europe: Impact of
Age and Generation” un “Exploring craft entrepreneurship through the lens of value
creation”.

e LSluka, Ludviga I. 2022.gada piedalijusies 14th International Conference on Educa-
tion and New Learning Technologies Spanija, Palma de Maljorka, prezentgjot pétijumu
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“Embodied cognition and management learning: the need for sensorial, emotional and
spiritual skills for solving complex management problems.

Krastin$, M., Fomins, A., Spilbergs, A. 2021.gada aprilt piedalijies III International
Scientific and Practical Conference FINANCIAL INSTRUMENTS FOR SUSTAINA-
BLE ECONOMIC DEVELOPMENT Cernivitsi, prezentgjot p&tijumu “Development
of Latvianinsurance market (MTPL insurance) under current macroeconomic condi-
tions”.

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” studentu p&tijumu rezultati ir tikusi pub-

liceti ar1 sadarbiba ar macibspekiem, ka, piem&ram:

1) M. Zakrizevska., L.Antonova 2021. IEKSEJAS KOMUNIKACIJAS SAISTIBA AR
EMOCIONALO INTELEKTU PROJEKTU KOMANDAS ORGANIZACIJIA “X.
International Scientific Conference SOCIETY .Integartion. Education. Rézekne.

Macibspéki iesaistas ari zinatniskas un praktiskas ievirzes projektu istenosana, ka rezul-

tati ir tiek izmantoti studiju procesa, ka arT tajos tiek iesaistiti studenti. Ka biitiskakie no tiem
biitu minami:

Polish National Agency for Academic Exchange (NAWA) projekts “IAP 4 GenZ — The
International Academic Partnership for Generation Z” no 2019.gada janvara lidz
2022.gada 30.septembrim, kur I.Ludviga veic projekta vaditajas, ekspertes pienaku-
mus, savukart L.Sliika, projekta koordinatores un ekspertes pienakumus.

KAZ2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices - Knowledge Al-
liances) projekts no 2021.gada 1.februara lidz 2024.gada 31.janvarim “Processing Com-
plexity with Emotional, Sensorial and Spiritual Skills/ ProCESS” kura I.Ludviga veic
projekta vaditajas pienakumus, savukart I.Slika akadémiska kouca pienakumus.

KAZ2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices - Knowledge Al-
liances) projekts “Naturally sustainable: integration of sustainability impacts into teach-
ing, learning and student and personnel engagement systems in vocational education
and training institutions”, kura N.Titova veic Latvijas komandas vaditajas pienakumus.
KAZ2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices - Knowledge Al-
liances) projekts “INTERGEN: European Inter-Generational Support Career Develop-
ment Initiative”, kura N.Titova veic projekta koordinatores pienakumus.

Nordplus Horizontal 2020 projekts “Teaching and Learning in Multicultural Class-
room”, kura N.Titova veic projekta koordinatores pienakumus.

Tris programmas macibspéki: Maija Zakrizevska-Belogrudova lidz 07.12.2025. (Socialas

zinatnes-Psihologija), Iveta Ludviga Iidz 06.01.2024. (Socialas zinatnes — Ekonomika un uzné-
m¢gjdarbiba) un Elina Mikelsone Iidz 05.05.2024. (Socialas zinatnes — Ekonomika un uznémgj-
darbiba) ir Latvijas zinatnu padomes eksperti minétajas nozargs.

Vairak informacija par macibspéku zinatnisko, pedagogisko un praktisko pieredzi ir pie-

ejama CV, kuri pieejami RISEBA Personala nodala.

4.6. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicina-

sanai, studiju kursu/modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana. Noradit ar1 stud&joso
un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojuma
iesniegSanas bridi).
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Studiju programmu realizacija notiek cieSa macibspéku sadarbiba, kas plasak ir aprak-
stita Biznesa virziena zinojuma 4.6. punkta. Papildu Siem macibspéku sadarbibas aspektiem,
magistra studiju programma “Projekta vadiba” p&c nepieciesamibas tick organizétas sanaksmes
macibspekiem, kur tiek izrunata studiju kursu seciba, savstarp€ja saistiba u.tml.

Lai sasniegtu programmas rezultatus, macibspeki iesaistas studiju kursu rezultatu formu-
lesana, saistot tos programmas rezultatiem. Programmas direktors, balstoties uz studiju kursu
rezultatiem, veic programmas kart€Sanu un saskano to ar visiem macibspekiem, ta nodrosinot
studiju kursu un programmas rezultatu savstarp€jo sasaisti.

Reizi gada tiek organizétas programmas padomes sédes, kuras piedalas programmas
vadoSie macibspeki, ka arT tiek aicinati stud€josie un nozares parstavji. Programmas padome
konsulté kursu aktualiz€Sanas u.c. jautajumos.

Studiju programmas direktors ir galvena kontaktpersona sadarbibai ar studéjoSajiem un
macibspékiem, lai risinatu problémsituacijas vai arT kopigi stradatu pie studiju programmas at-
tistibas, iesp&ju robezas atbalstot katru lietderigu iniciativu. Atbalstu macibspekiem sniedz art
studiju administratori, pasi $aja studiju gada palidzot risinat jautajumus ar attalinatu studiju
nodros$inasanu.

Stud&joso un macibspeku skaita attieciba 2021./2022. studiju gada ir 1,27 (28 studenti/
22 macibspeki).
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PIELIKUMI

Pasnovertéejuma zinojuma satura raditdja ieklaut un numurét ari pielikumus.

[11. Studiju programmas raksturojums

1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

Statistika par stud&joSajiem parskata perioda 1.pielikums

2. Studiju saturs un isteno$ana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2.pielikums

Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstiba profesiju | 3.pielikums
standartam

Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sa- | 4.pielikums
sniegSanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosa- | 5.pielikums
nas veidam un formai)
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Statistikas dati par stud€joSajiem studiju

PIELIKUMS NR.1.

(K9. 2. punkts)

programma “Projekta vadiba”
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1.1.attéls. Studéjoso skaits studiju programma ,, Projekta vadiba” (RISEBA iesniegtie dati

CSP)
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1.2.attels. Imatrikuléto studentu skaits studiju programma ,, Projekta vadiba” (RISEBA ie-

sniegtie dati CSP)

Magistra gradu ieguvusie

M Pilna laika

1.3.attéls. Magistra gradu ieguvuso studentu skaits programma ,, Projekta vadiba” (RISEBA
iesniegtie dati CSP)
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1.4.attéls. Studéjoso atbirums programma ,, Projekta vadiba” (RISEBA iesniegtie dati CSP)
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2.PIELIKUMS

Studiju programmas “Projekta vadiba” atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma atbilst Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 “No-
teikumi par otra [imena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”. Standarta noraditie

kriteriji noraditi zemak esosaja tabula.

Prasibas

Standarta noteiktais

Programmas raditaji

Studiju programmas apjoms
(KP)

vismaz 40 KP

60/80 KP

Studiju programmas Tsteno-
Sanas ilgums

1 — 2 gadi ar noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra studiju ilgums
nav mazaks par 5 gadiem

1,5 vai 2 gadi vadoties no ieprieks iegiitas iz-
glitibas

Programmu dalas un to ap-
joms (obligata, ierobeZotas
izvéles, izvéles), t.s. noslé-
guma darba apjoms

Zinasanu, prasmju un kompetences
apguve, kas nepiecieSama profesiona-
las darbibas veikSanai atbilstosi Latvi-
jas izglitibas klasifikacija noteiktajam
ietvarstruktiiras 7. Iimena zinasanam,
prasmém un kompetencei

Zinasanu, prasmju un kompetences apguve,
kas nepiecieSama profesionalas darbibas
veiksanai atbilstosi Latvijas izglitibas klasi-
fikacija noteiktajam ietvarstrukttras 7. Ii-
mena zina$anam, prasmém un kompetencei
(skatit kartesanas tabulu)

Kontaktstundu apjoms (%)

No magistra programmas apjoma (iz-
nemot to apjomu, kas paredzets
praksei un magistra darba izstradei)
pilna laika studijas ne mazak ka 30%
veido kontaktstundas.

30% veido kontaktstundas + tr1s stundas pare-
dzetas eksamenam

Obligatais saturs atbilstosi
standarta prasibam

studiju kursi, kas nodro$ina jaunako
sasniegumu padzilinatu apguvi noza-
res (profesionalas darbibas jomas) te-
orija un praks€ vismaz 5 KP apjoma;

Kopa 16 KP:

Projekta komandas vadiba — 2KP

Finan$u menedzments un projektu izmaksu
vadiba - 2KP

Projekta risku vadiba — 2KP

Projekta iepirkumu un ligumu vadiba - 2 KP
Projekta kvalitate un izmainu vadiba — 1KP
Programmu un portfelu vadiba — 2KP
Projektu vadibas riki — 2KP

Projekta komunikacijas vadiba — 2KP
Misdienu tendences projektu vadiba — 1 KP

petnieciska darba, jaunrades darba,
projekteésanas darba un vadibzinibu
studiju kursi vismaz 3 KP apjoma;

Kopa 10KP:

Projekta parvaldibas procesi — 4KP
P&tijumu metodologija - 2 KP
Radosums un dizaina domasana - 2 KP
Strat€giska vadisana - 2 KP

prakse vismaz 26 KP apjoma, ja ta ir
paredzeta akadémiskas bakalaura stu-
diju programmas beidzgjiem, vai vis-
maz 6 KP apjoma, ja ta ir paredzeta
bakalaura programmas beidzgjiem.

Prakse 6 KP apjoma 60KP programma studé-
joSiem

Prakse 26KP apjoma 80KP programma stude-
joSiem

valsts parbaudijums, kura sastavdala ir
magistra darba izstradasana un aizsta-
veSana, vismaz 20 kreditpunktu ap-
joma.

Magistra darba izstrade un aizstavésana - 20 KP
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Studiju kursi, kuri nodro§ina
profesionalas kompetences
sasniegSanu uznéméjdarbiba

Studiju kursi, kuri nodro§ina profesio-
nalas kompetences sasniegSanu uzne-
meéjdarbiba (inovacijas, uznp€mumu
organizacija un dibinasana, vadiSanas
metodes, projektu izstrades un vadisa-
nas pamati, lietvedibas un finansu uz-
skaites sist€ma, zinasanas par darba
tiesisko attiecibu regulgjumu, tai
skaita par sociala dialoga veidoSanu
sabiedriba, ka arT zinaSanas par citam
novitatém uznéméejdarbibas vai iesta-
des vadisana).

levadmodula kursi 6 KP apjoma:

- Gramatvediba un finanses (2 KP)

- Ekonomikas teorctiskie aspekti (2 KP)

- Analize un statistika uznémejdarbiba (2KP)

Atbilstiba Vides aizsardzi-
bas likuma un Civilas aizsar-
dzibas un katastrofas parval-
disanas likuma noteiktajam
prasibam

Ja studgjosais Vides aizsardzibas li-
kuma un Civilas aizsardzibas likuma
noteiktas prasibas nav apguvis ze-
maka [imena studiju programma, vin$
tas apgust papildus magistra program-
mai.

Studenti, kuriem ieprieksgja izglitiba nav
apgiti Sie studiju kursi, $o kursu var apgit
talmaciba, sleédzot atsevisku ligumu par $ada
kursa apguvi. Kursa ieklautas Vides aizsar-
dzibas likuma un Civilas aizsardzibas li-
kuma noteiktas prasibas

UznemsSanas prasibas

Magistra programma var imatrikul&t
studgjosos ar ieprieks iegiitu profesio-
nalo bakalaura gradu vai akademisko
bakalaura gradu, vai profesionalo kva-
lifikaciju, kura iegtta, pilna laika stu-
dijas pabeidzot vismaz Cetrus gadus
ilgu studiju programmu.

Magistra studiju programma tiek imatriku-
1eti studgjosie ar profilgjosu vai neprofile-
joSu akademisko vai profesionalo bakalaura
gradu (skattt programmas zinojuma I.no-
dalu)

Pieskiramais grads

Péc magistra programmas apguves
pieskir profesionalo magistra gradu
nozaré (profesionalas darbibas joma),
ka arT piekta limena profesionalo kva-
lifikaciju

Profesionalais magistra grads projekta vadiba
un projekta vaditaja kvalifikacija (piektais
profesionalas kvalifikacijas limenis)

Studiju turpinasanas iesp&jas

Turpinat izglitibu doktora studiju pro-
gramma, izpildot uznemsanas prasi-
bas attiecigaja doktora studiju pro-
gramma

Tiesibas turpinat izglitibu doktora studiju pro-
gramma, izpildot uznemsanas prasibas attiec-
gaja doktora studiju programma
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3.PIELIKUMS
Studiju programmas “Projekta vadiba” atbilstiba profesijas standartam

Atbilstiba noteikta pamatojoties uz Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadar-
bibas apaksSpadomes 2019. gada 11.decembra s€d€ apstiprinato profesijas standartu “Projekta
vaditajs”: https:/visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-129.pdf

Profesionalas darbibas pamatuzde- AtbilstoSie studiju Kursi studiju Studiju
vumu veikSanai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

1. Projekta organizacijas, vides un tehnologiju parvaldiba

1.1.1zprast organizacijas darbibas vides vajadzibas

Izpratnes Iimenis

Organizacijas misija un vizija Strateégiska vadiSana 2
Atskiriba starp taktiku un stratégiju
Diagnostikas un interaktivas kontroles
sistemas

Vadibas kontroles sistémas

LietoSanas limenis

Kritiskie veiksmes faktori Stratégiska vadiSana 2
Galvenie darbibas raditaji
Noverteésanas metodes un riki

1.2. Piedalities projekta problémas un sasniedzamos mérku defing€$ana, alternativu noteikSana

Izpratnes Iimenis

Inovacijas un kreativitates pamatprincipu | RadoSums un dizaina domasana 2
pielietoSana
Koncepcijas, instrumenti un analizes me- | Projekta parvaldibas procesi 4

todes strat€gijas formulésana
Alternativu analizes metoZzu veidi un pie-
lietoSana

LietoSanas limenis

Projekta dzives cikls, projekta fazes Projekta parvaldibas procesi 4
Projekta problémas, mérka un alternativu

noteikSana

1.3. Izveleties atbilstosas projektu vadibas metodes, pieejas un rikus

Izpratnes [imenis

Programmu un portfelu vadiba Programmu un portfelu vadiba 2

Projekta vadiba starptautiska vide Projekta vadiba starptautiska vide 2

Strateégiska vadisana Strateégiska vadisana 2

LietoSanas [tmenis

Projekta vadibas nozime organizacija Programmu un portfelu vadiba 2

Projekta parvaldibas procesi Projekta parvaldibas procesi 4
Programmu un portfelu vadiba 2
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Misdienu tendences projektu vadiba Misdienu tendences projektu va- 1
diba
Projektu vadibas riki 2

2. Projekta dzives cikla vadiba

2.1.Definét projekta fazes un projekta merkus (projekta uzsaksanas faze)

Izpratnes [imenis

Teorétisko un praktisko zinaSanu saistiba | Projekta komandas vadiba 2

sekmigai projektu cilvékresursu vadibai

Darba tiesiskie aspekti un normativais re-

gul&jums

LietoSanas [imenis

Komandas veidosanas pamatprincipi Projekta parvaldibas procesi 4

Projekta terminologija — mérkis, darbiba, Projekta ko.mand‘aﬁ vadiba ) 2
Vadibas psihologija un sociala at- 2

rezultats

Vadibas un saskarsmes riki, metodes un
psihologiskie aspekti

bildiba

2.2. Izstradat projekta planus, saskana ar kuriem var vadit projektu, ka art izmérit un kontrol&t

projekta izpildi (projekta planosanas faze)

Izpratnes Iimenis

Projekta planoSanas metodes, tehnikas un | Projekta parvaldibas procesi 4
informacijas tehnologijas riki Projektu vadibas riki 2
LietoSanas limenis

Projekta planoSanas dokumentacijas saga- | Projekta parvaldibas procesi 4
tavoSana Projekta komandas vadiba 2
Komandas darba planosana Projekta dokumentacija un infor- 1

macijas vide

2.3. Izpildit projekta vadibas aktivitates un nodro$inat projekta nepiecieSamo nodevumu saga-
tavosanu atbilstosi projekta planam (projekta istenosanas faze)

Izpratnes Iimenis

Parmainu vadibas procesa vadiba Projekta parvaldibas procesi 4

Statistiskas datu apstrades metodes Projekta kvalitates un izmainu va- 2
diba

LietoSanas [tmenis

Projekta dzives cikla vadiba Projekta parvaldibas procesi 4

Projekta izpildes procesa uzraudziba un | Projektu vadibas metodologijas 1

kontrole Projekta dokumentacija un infor- 1

Projekta dokumentacijas vadiSana

macijas vide

2.4. Uzraudzit, merit un kontrol&t projekta izpildes atbilstibu projekta planam, veikt preventivas

un korektivas darbibas, sagatavot izmainu pieprasijumus (projekta kontroles faze)

Izpratnes Iimenis
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Parmainu vadibas procesa vadiba Projekta parvaldibas procesi 4

LietoSanas limenis

Projekta izpildes procesa uzraudziba un | Projekta parvaldibas procesi 4

kontrole

2.5. Pamatot projekta fazes un projekta pabeig$anu, apkopot giito pieredzi turpmakai analizei

un izmanto$anai (projekta slégsanas faze)

Izpratnes [imenis

Socialo pétijumu un statistiskas datu ap- | Projekta parvaldibas procesi 4
strades metodes P&tijumu metodologija 2
Projektu dokumentacijas arhivé$ana un | Projekta dokumentacija un infor- 1
glabasana macijas vide

LietoSanas [imenis

Projektu rezultatu prezent€Sanas metodes, | Projekta parvaldibas procesi 4

riki atbilstoSai mérka grupai un pielietoju-
mam

3. Projekta procesu vadiba:

3.1.Identificet un vadit attiecibas ar projekta sponsoru, klientiem un citam ieinteresétam pusém

(ieinteres€to pusu vadiba)

Izpratnes [imenis

Socialas vides veidoSanas pamatprincipi | Projekta komunikacijas vadiba 2
Emocionala inteligence

LietoSanas Iimenis

ZinaSanas par sadarbibas taktikam un stra- | Projekta komunikacijas vadiba 2

tegijam

Konfliktu risinasanas stratégijas un prob-
lému risinaSanas metodes

Projekta ieintereséto pusu registra veido-
Sana

3.2. Identific&t un noteikt vajadzigos darbus un nodevumus (tvéruma/ darba apjoma vadiba)

LietoSanas limenis

Tvéruma apkoposanas metodologijas
Nodevumu planoSanas un kontroles
metodes

Projekta aktivitasu kopuma (t.sk. struktir-

plana) planoSanas un uzraudzibas metodes

Projekta parvaldibas procesi

4

3.3. Noteikt projekta organizatorisko struktiiru, vadit un attistit projekta komandu (cilvékresursu

vadiba)

Izpratnes Iimenis

Personala novértéSanas pamatprincipi
Teorétisko un praktisko zinasanu saistiba
sekmigai projektu cilvékresursu vadibai

Projekta komandas vadiba
Vadibas psihologija un sociala at-
bildiba
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Darba tiesiskie aspekti un normativais re-

gulgjums

LietoSanas limenis

Komandas veidosSanas, salied€Sanas un at- | Projekta komandas vadiba 2

tistibas cikli Vadibas psihologija un sociala at- 2

Vadibas un saskarsmes riki, metodes un
psihologiskie aspekti
Cilvekresursu vadibas metodes un riki

bildiba

3.4. Izstradat projekta aktivitasu planu, uzraudzit izpildi un kontrolet laika grafika ievérosanu

(laika grafika vadiba)

LietoSanas limenis

Plano$anas un novertésanas metodes
Kritiska cela noteikSanas pamatprincipi
Tikla analizes un bazes linijas aspekti
Projekta fazu un atskaites punktu noteik-
Sanas pamatprincipi

Projekta parvaldibas procesi

3.5. Izstradat projekta budzetu, uzraudzit projekta izpildi un kontrol&t izmaksa

nan$u vadiba)

s (izmaksu/ fi-

Izpratnes Iimenis

Projekta budZeta izstrades pamatprincipi | Finansu menedZments un projektu 2
izmaksu vadiba

LietoSanas limenis

Projekta izmaksu planoSanas, uzraudzibas Finans$u menedZments un projektu 2

un kontroles metodes un tehnikas izmaksu vadiba

Projekta izmaksu noteikSanas elementi,

Itmeni un principi

3.6. Identificét un vadit projekta riskus un iesp&jas (risku vadiba)

Izpratnes Iimenis

Risku identificé$anas, vadibas stratégijas ‘ Projekta risku vadiba 2

LietoSanas Itmenis

Riska/iesp€jas jeédziens, risku veidi, riska | Projekta risku vadiba 2

vadibas process

Riska identificéSanas un novertésanas me-
todes

Risku registra izveide un uzturéSana

3.7. Noteikt projekta un projekta rezultatu kvalitates prasibas, nodroSinat projekta kvalitates
atbilstibu izvirzitajam prasibam (kvalitates vadiba)

Izpratnes Iimenis

Projekta kvalitates vadibas

kopums

procesa

Projekta kvalitates un izmainu va-
diba
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Profesionalas darbibas pamatuzde- AtbilstoSie studiju kursi studiju Studiju
vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Projekta kvalitates mijiedarbiba ar iestade
vadibas sist€ému

LietoSanas limenis

Projekta kvalitates vadibas principi Projekta kvalitates un izmainu va- 2

Vadibas sistémas un efektivitates riki drba

3.8. Planot un iegiit produktus, pakalpojumus vai rezultatus, vadit attiecibas ar piegadatajiem
(sagades/ iepirkumu/ [igumu vadiba)

Izpratnes Iimenis

Iepirkuma veidi un normativais regulé- | Projekta iepirkumu un ligumu va- 2
jums diba
lepirkuma procesa norise

Iepirkuma Iiguma veidi, satura atskiribas

3.9. Planot, vadit un izplatit ar projektu saistito informaciju (komunikacijas vadiba)

Izpratnes Iimenis

Sazinas veidi, zesti un kermena valoda Projekta komunikacijas vadiba 2
Mediju veidi, izmatoS$anas prieksrocibas | Projektu vadiba starptautiska vidé 2
komunikacijas veidoSana

Komunikacijas riki, kanali, attistibas ten-
dences

Starpkultiiru projektu vadiba un komuni-
kacijas atSkiribas

LietoSanas limenis

Komunikacijas pamatprincipi un to prak- | Projekta komunikacijas vadiba 2
tiska pielietoSana
LietiSka komunikacija

4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpilde nepiecieSamas prasmes un
atticksmes, VISPAREJAS zina$anas un kompetences

4.1. Ieverot darba tiesiskas attiecibas

PrieksSstata limenis

Darba tiesisko attiecibu reglamentgjosie | Projekta komandas vadiba 2
normativie akti

LietoSanas limenis

Darbinieka un darba devgja tiesibas, pie- | Projekta komandas vadiba 2
nakumi un atbildiba

Darba liguma normas un amata piena-
kuma apraksta normas

4.2. Teverot darba aizsardzibas prasibas

Izpratnes Iimenis

Ergonomika Projekta komandas vadiba 2

LietoSanas limenis

Darba aizsardzibas noteikumu prasibas Projekta komandas vadiba 2
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Individualie aizsardzibas lidzekli

4.3. Ieverot vides aizsardzibas prasibas

Prieksstata limenis

Ilgtspgjigas attistibas bitiba Projekta kvalitates un izmainu va- 2
diba

Izpratnes Iimenis

Vides un dabas resursu racionala | Projekta risku vadiba 2

apsaimniekoSana

LietoSanas [imenis

Vides aizsardzibas noteikumu prasibas Projekta risku vadiba 2

4.4, Teverot profesionalos darbibas pamatprincipus

Izpratnes limenis

Projektu vadibas principi, metodes, riki Projektu vadibas metodologijas 2
Projektu vadibas riki 2
Projekta parvaldibas procesi 4

LietoSanas limenis

Profesionalas étikas principi un normas Projektu vadibas metodologijas 2

Laika planoSanas principi

4.5. [everot attiecigas nozares normativo aktu prasibas

LietoSanas [imenis

Attiecigas nozares normativie akti Projekta iepirkumu un ligumu va- 2
diba
Visi studiju kursi

4.6. Pilnveidot profesionalo kvalifikaciju

Izpratnes Iimenis

Profesionalas karjeras izaugsme un tas igﬁ;ﬁbag attistiba un publiska komuni- 1

nozime

LietoSanas Iimenis

Macisans strategijas Per§9nibas attistiba un publiska komuni- 1
kacija

Pasverteéjuma principi

4.7. Lietot informacijas un komunikacijas tehnologijas

LietoSanas [imenis

Specializétas lietojumprogrammas | Projekta parvaldibas procesi 4

atbilstosi darba uzdevumam Projektu vadibas riki 2

Projekta vadibas datorprogrammas Misdienu tendences projektu va- 1

Biroja tehnika un tas darbibas principi
Informacijas sistemu un datu drosiba

diba

4.8. Lietot valsts valodu

37




Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Izpratnes limenis

Gramatikas un valodas funkcijas Projekta komunikacijas vadiba 2

Valodas stili un intonacijas iezimes
Valodas un komunikacijas daudzveidiba
dazados kontekstos

Visi studiju kursi

4.9. Lietot vismaz vienu sveSvalodu

LietoSanas limenis

Svesvalodas vardu krajums un lietojums
Profesionala terminologija sve$valoda
Starpkultiiru mijiedarbiba

Visi studiju kursi
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4.PIELIKUMS

Studiju programmas ”Projekta vadiba” studiju kursu kartéejums atbilstosi LKI un EKI kriterijiem

Studiju programmas ,,Projekta vadiba” sagaidamie rezultati

MPR-Z1: Spgj para-
dit padzilinatas zi-
nasanas projektu va-
diba, atbilstosi pro-

MPR-Z2: Spej paradit
zinasanas radosai prob-
lému risinasanai, pétnie-
cibai un projektu vadi-

MPR-P3: Prot pat-
stavigi pielietot
projektu vadibas
teoriju, metodes,
rikus un probléemu

MPR-P4: Prot stradat komanda,
apkopot un analizét kopéja darba
rezultatus, uznemoties par tiem at-
bildibu, ka ari komunicét un argu-

MPR-P5: Prot veikt
analizi un pétniecibu
un jaunu pieeju radi-
Sanu projektu vadiba,

MPR-K6: Spgj pat-
stavigi veidot un va-
dit projektu, kritiski

analizét sareZzgitas

MPR-K7: Spgj integret
dazadu jomu zinasanas
un praktiskas iemanas,
dod ieguldijumu jaunu

Dala KP  |Studiju kursa nosaukums jektu vadibas noza- | bas ievieSanai organiza- | risinaSanas pras- | mentéti diskutét par sarezgitiem |patstavigi un mérktie-| profesionalas problé-| projektu vadibas me-
res teorétiskajam un| cijas sarezZgitos un ne- mes, lai veiktu | vai sistémiskiem projektu vadibas | cigi turpinot projektu | mas un izvertét pro- (toZu, risinajumu un pie-
praktiskajam no- | prognozéjamos apstak- | augsti kvalificétas |jomas aspektiem, prezentét uniz-| vadibas attistibu un |jekta alternativas un | eju attistiba, ievérojot
stadném, ka ari jau- | los, taja skaita darbojo-| projekta vaditaja | skaidrot profesionalas darbibas |projekta vaditaja pro-| rezultatus, patstavigi [projektu vadibas étiskos|
nakajiem atklaju- [ties saskar€ ar citam va-|profesionalas funk-|jautajumus dazadam ieintereséta- | fesionalo kompetencu| pienemt pamatotus | aspektus un ietekmi uz
miem; dibzinibas jomam cijas. jam pusém. pilnveidi. lémumus vidi un sabiedribu.
A 4  |Projekta parvaldibas pro- X X X X
cesi
B 1 [Projekta dokumentacija X X X
un informacijas vide
B 2  |RadoSums un dizaina do- X X X
masana
B 2 |Vadibas psihologija un| X X X
sociala atbildiba
B 2 Projektu vadibas riki X X X
A 2  |Projekta iepirkumu un [i- X X X
gumu vadiba
A 2 |Projekta komandas va- X X X
diba
A 2  |Finansu menedZments un X X X
projektu izmaksu vadiba
A 2 Projekta risku vadiba X X X
B 2  [Projekta komunikacijas X X X
vadiba
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Studiju programmas ,,Projekta vadiba” sagaidamie rezultati

MPR-P3: Prot pat-
MPR-Z1: Spgj para-| MPR-Z2: Spgj paradit | stavigi pielietot | MPR-P4: Prot stradat komanda, | MPR-P5: Prot veikt | MPR-K6: Spgj pat- | MPR-K7: Spgj integrét
dit padzilinatas zi- | zinaSanas radoSai prob- | projektu vadibas |apkopot un analizét kop€ja darba | analizi un pétniecibu | stavigi veidot un va- | daZzadu jomu zinaSanas
nasanas projektu va-|lému risinasanai, pétnie-| teoriju, metodes, |rezultatus, uznemoties par tiem at-| un jaunu pieeju radi- | dit projektu, kritiski | un praktiskas iemanas,
diba, atbilstosi pro- | cibai un projektu vadi- |rikus un problému |bildibu, ka ari komunicét un argu-|$anu projektu vadiba,| analizét sarezgitas | dod ieguldijumu jaunu
Dala KP  |Studiju kursa nosaukums jektu vadibas noza- | bas ievieSanai organiza- | risinaSanas pras- | mentéti diskutét par sarezgitiem |patstavigi un mérktie-|profesionalas problé-| projektu vadibas me-
res teorétiskajam un| cijas sarezgitos un ne- mes, lai veiktu | vai sistémiskiem projektu vadibas | cigi turpinot projektu | mas un izveértét pro- |toZu, risinajumu un pie-
praktiskajam no- | prognozéjamos apstak- | augsti kvalificétas | jomas aspektiem, prezentét un iz-| vadibas attistibu un | jekta alternativas un | eju attistiba, ievérojot
stadném, ka ar1 jau- | los, taja skaita darbojo-| projekta vaditaja | skaidrot profesionalas darbibas |projekta vaditaja pro-| rezultatus, patstavigi [projektu vadibas étiskos|
nakajiem atklaju- [ties saskar€ ar citam va-|profesionalas funk-|jautadjumus dazadam ieintereséta- |fesionalo kompetencu| pienemt pamatotus | aspektus un ietekmi uz
miem; dibzinibas jomam cijas. jam pusém. pilnveidi. lémumus vidi un sabiedribu.
A ) Projekta kvalitates un iz-
mainu vadiba X X X
C 1 [Personibas attisttba un X X X
ubliska komunikacija
B 2  [Projektu vadiba starptau- X X X
tiska vide
C 1  [Miasdienu tendences pro- X X X
jektu vadiba
A 1  [Projektu vadibas metodo- X X X
logijas
A 2 Stratégiska vadiSana X X X
A 2 |Programmu un portfelu X X X
vadiba
A 2 P&tTjumu metodologija X X X
A 6 |Prakse “Projektu Labora- X X X
torija”
A 2 Prakse “Simulacija 1” X X X
A 2 Prakse “Simulacija 2” X X X
A 16 [Prakse “Projektu vadibas X X X X X
vide”

40




Studiju programmas ,,Projekta vadiba” sagaidamie rezultati

MPR-Z1: Spéj para-
dit padzilinatas zi-
nasanas projektu va-
diba, atbilstoSi pro-

MPR-Z2: Spéj paradit

zinasanas radosai prob-
lému risinasanai, pétnie-
cibai un projektu vadi-

MPR-P3: Prot pat-
stavigi pielietot
projektu vadibas
teoriju, metodes,
rikus un probléemu

MPR-P4: Prot stradat komanda,
apkopot un analizét kopéja darba

rezultatus, uznemoties par tiem at-
bildibu, ka ari komunicét un argu-

MPR-P5: Prot veikt
analizi un pétniecibu
un jaunu pieeju radi-
Sanu projektu vadiba,

MPR-K6: Spéj pat-
stavigi veidot un va-
dit projektu, kritiski

analizét sareZzgitas

MPR-K7: Spgj integret
dazadu jomu zinasanas
un praktiskas iemanas,
dod ieguldijumu jaunu

Dala KP  |Studiju kursa nosaukums jektu vadibas noza- | bas ievieSanai organiza- | risinaSanas pras- | mentéti diskutét par sarezgitiem |patstavigi un mérktie-|profesionalas problé-| projektu vadibas me-
res teorétiskajam un| cijas sarezgitos un ne- mes, lai veiktu | vai sistémiskiem projektu vadibas | cigi turpinot projektu | mas un izveértét pro- |toZu, risinajumu un pie-
praktiskajam no- | prognozéjamos apstak- | augsti kvalificétas | jomas aspektiem, prezentét un iz-| vadibas attistibu un | jekta alternativas un | eju attistiba, ievérojot
stadném, ka ar1 jau- | los, taja skaita darbojo-| projekta vaditaja | skaidrot profesionalas darbibas |projekta vaditaja pro-| rezultatus, patstavigi [projektu vadibas étiskos|
nakajiem atklaju- [ties saskar€ ar citam va-|profesionalas funk-|jautadjumus dazadam ieintereséta- |fesionalo kompetencu| pienemt pamatotus | aspektus un ietekmi uz
miem; dibzinibas jomam cijas. jam pusém. pilnveidi. lémumus vidi un sabiedribu.
A 20 ‘. X X X X X X X
Magistra darbs
Cc 1 . _ X X X
Civila aizsardziba
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5.PIELIKUMS

Studiju programmas “Projekta vadiba” plans
l.variants: Studiju programmas plans 60KP grupa (pilna laika)

Planojums
Atbildiga macib-
Kursa nosaukums speka vards, uz- KP 1.kurss 2.kurss
vards Semestris
1 2 3

A dala
Projekta parvaldibas procesi Jelena Micule 4 4
Projekta komandas vadiba Gunta Spise 2 2
Finansu menedZments un projektu iz- _
maksu vadiba Rasa Pece 2 2
Projektu vadibas metodologijas Inese Slika 1 1
Projekta iepirkumu un ligumu vadiba | Liga Neilande 2
Projekta risku vadiba Maris Krastins 2
Projekta kvalitates un izmainu vadiba Lviene Jerasve\./a 2 2

Zanete Taurina
Programmu un portfelu vadiba Ilvija Boreiko 2 2
Stratégiska vadiSana Viktors Turlais 2 2
Prakse ,Projektu laboratorija” Inese Slika 6 6
P&tljumu metodologija Iv'eta Ludvig'a 2 2

Linards Zvaigzne
Magistra darbs - 20 20
B dala
Projekta dokumentacija un informaci- .
jas vide Barba Girgensone 1 1
Projektu vadiba starptautiska vidé Nellija Titova 2 2
Vadibas psihologija un sociala atbil- | Solveiga P 5
diba Blumberga
RadoSums un dizaina domasana Elina Mikelsone 2 2
Projektu vadibas riki Viadimirs Ivanovs 2 2
Projekta komunikacijas vadiba Marija Maijere 2
Cdala
Misdienu tendences projektu vadiba | /nese Slika 1 1
Personibas attistiba un publiska ko- | Dzintars P s
munikacija Belogrudovs

Kopa 60+ 20+ 20 20
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2.variants: Studiju programmas plans 80KP grupa (pilna laika)

o — Planojums
tbildiga macibspéka
g _ > 1.kurss ‘ 2.kurss
Kursa nosaukums vards, KP -
_ Semestris
uzvards
1 2 3 4
A dala
Projekta parvaldibas procesi Jelena Micule 4 4
Projekta komandas vadiba Gunta Spise 2 2
Finansu menediments un projektu izmaksu _
~ Rasa Péce 2 2
vadiba
Projektu vadibas metodologijas Inese Slika 1 1
Projekta iepirkumu un ligumu vadiba Liga Neilande 2 2
Projekta risku vadiba Maris Krastins 2 2
. s . . _ Liene Jeraseva
Projekta kvalitates un izmainu vadiba N . 2 2
Zanete Taurina
Programmu un portfe|u vadiba Ilvija Boreiko 2 2
Stratégiska vadisana Viktors Turlais 2
Prakse ,,Projektu laboratorija” Inese Slika 6
. Iveta Ludviga
Pétijumu metodologija . ; 2 2
Linards Zvaigzne
T Maija ZakriZzevska
Prakse ,Simulacija 1 2 2
Belogrudova
Prakse ,Simulacija 2” Mareks Zeltins 2 2
Prakse , Projektu vadibas vide” Inese Slika 16 16
Magistra darbs - 20 20
B dala
. - . e Barba
Projekta dokumentacija un informacijas vide . 1 1
Girgensone
Projektu vadiba starptautiska vide Nellija Titova 2 2
Vadibas psihologija un sociala atbildiba Solveiga Blumberga 2 2
RadoSums un dizaina domasana Elina Mikelsone 2 2
. . o Viadimirs
Projektu vadibas riki 2 2
Ivanovs
Projekta komunikacijas vadiba Marija Maijere 2 2
Cdala
Musdienu tendences projektu vadiba Inese Slika 1 1
- o = S Dzintars
Personibas attistiba un publiska komunikacija 1 1
Belogrudovs
Kopa 80 20 20 20 20
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