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1. Studiju programmas raksturojoSie raditaji

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studijuvirziena akreditacijas lapas izsniegsanas vai studiju programmas
licences izsniegsanas, ja studijuprogramma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studijuvirziena novertesanas procediras
ietvaros.

2021./ 2022. studiju gada salidzinajuma ar pe€dgjo studiju virziena akreditaciju izmainas
programma nav veiktas. 2021./ 2022. studiju gada tika realizéta profesionala studiju
programma, bet sakot ar 2022./2023. gadu programma ir parveidota par akadémisko
studiju programmu.

1.2.  Analize un novértejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par
programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertéjums.

RISEBA un RSU kopigi realizéta profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma
,»Veselibas vadiba” izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi Latvijas
Republikas Izglitibas klasifikacijai (kods 47345) otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas Valsts
standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram. Magistra profesionala studiju programma
“Veselibas vadiba” nodros§ina magistra grada iegisanu veselibas vadiba un organizaciju vaditaja
profesionalo kvalifikaciju.

Programmas meérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus profesionalam vaditaja darbam
veselibas nozaré ar fundamentalam teoretiskajam un praktiskajam zinaSanam un iemanam veselibas
vadiba un veselibas ekonomika, cilvéku resursu stratégiskaja vadiba un organizacijas ilgtsp&jigas
attistibas nodroSinasana, ka ari teorétiskajam zinaSanam un praktiskam iemanam veselibas vadibas
zinatniskas pétniecibas joma. Studiju programmas IstenoSanas un attistibas laika tiek ieveroti Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI) principi. Proti,
profesionala magistra grads veselibas vadiba nodrosina zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu, kas
lauj veikt augsti kvalific€tas veselibas apriipes organizacijas vadiSanas funkcijas un dod iesp€ju
talakam studijam doktorantiiras studiju programmas.

Studiju programmas “Veselibas vadiba” sasniedzamie rezultati formuléti ka zinasanas, prasmes un
kompetences un atbilst organizacija vaditaja standarta prasibam. Studiju programma iegiistamas
zinasanas, prasmes un kompetences ir attiecinamas pie piekta profesionala kvalifikacijas limena
(5.PKL) un atbilst septitajam Latvijas kvalifikaciju ievarstrukttiras Itmenim (7.LKI), kas ir noteikts
organizacijas vaditdja standarta. Profesijas standarts saskanots Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18. septembra s€dg, protokols Nr. 6.
Standarts publicéts Valsts izglitibas satura centra majas lapa
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf.

Studiju programma ieklauto vaditaja prasmju un kompetencu attistiba ir tiesi attiecinama uz tadu
organizacijas vaditaja kompetencu kapacitates padzilinasanu ka sp&ja veidot organizacijas stratégijai
atbilstoSu organizacijas kultliru; sp&ja vadit sevi un citus organizacijas mérku sasniegSana, efektivi
sadarbojoties komanda; sp€ja vadit parmainas organizacija; sp&ja vadit krizes situacijas organizacija;



sp&ja sadarboties ar funkcionalajiem vaditajiem un darbiniekiem, organizgjot struktiirvienibu racionalu
un saskanotu darbibu, sp&ja vadit un attistit sevi un citus, izv€loties atbilstosu vadibas stilu un tadejadi
uzlabojot darba snieguma rezultatu, kas ir aktualas visas darbibas jomas, gan komercdarbiba, gan valsts
un pasvaldibas sektora, gan nevalstisko organizaciju darbiba.

UznemSanas prasibas noteiktas saskana ar normativajiem aktiem: Augstskolu likuma 46. Un 47.pantu,
ka ar1 2006.gada 10.oktobra MK noteikumiem Nr.846 ‘“Par prasibam, krit€rijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas”. Studiju ilgums un apjoms KP programma “Veselibas vadiba” ir
saistits ar ieprieks iegiito izglitibu un darba pieredzi:

e O60KP (1 gads 6 ménesi) ar iepriekS iegiitu 2. limena profesionala augstaka izglitiba ekonomikas,
finansu, vadibzinibas vai medicinas joma ka ar1 uzn@muma vaditaja profesionalo kvalifikaciju un/vai
pieredzi vaditaja amata;

o 8OKP (2 gadi) ar iepriekS iegitu akademisko bakalaura gradu ekonomikas, finansu, socialaja,
vadibzinibas, sabiedribas veselibas vai medicinas joma, ka arT cita joma.

UznemsSana notiek konkursa kartiba un tiek nemti véré sekojosi parametri: ieprieks iegiitas izglitibas
vidgja atzime; profesionala pieredze veselibas apriipes organizaciju vadibas joma; kandidata
motivacija (pamatojoties uz iesniegto motivacijas vestuli); zinatniskas un citas profesionalas
aktivitates.

Kandidatiem kuri ieprieks iegiitas izglitibas ietvaros nav apguvusi ekonomikas pamatus, ir jaiegiist
iztriikstoSas pamat zinaSanas ekonomika apgiistot papildus studiju kursu “Ekonomikas pamati”
talmacibas forma.

Tadejadi studiju programma “Veselibas vadiba” ieglstamais grads, profesionalas kvalifikacijas,
programmas mérki, uzdevumi un sagaidamie rezultati, ka arT uznemsSanas nosacijumi ir savstarpgji
saistiti un pamatojas organizacijas vaditaja, projektu vai personala vaditaja profesionalaja standarta.
Profesionala magistra studiju programma “Veselibas vadiba” pilniba atbilst 2014.gada 26. Augusta
LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu” , https://likumi.lv/doc.php?id=268761

Pielikuma pievienoti:

e par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un ta pielikumu paraugu atbilstosi Ministru
kabineta 16.04.2013. noteikumiem Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstakas izglitibas
apliecinosus dokumentus” (Pielikums Nr.1)

o studiju liguma paraugu atbilstosi Ministru kabineta 23.01.2007. noteikumiem Nr. 70 “Studiju liguma
obligati ietveramie noteikumi”( (pieejams péc pieprasijuma)

1.3.  Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu.

Pieprasijums péc veselibas vadibas specialistiem Latvijas tirgli paliek relativi augsts. Programmas
“Veselibas vadiba” saturs atbilst misdienu akad@miskajam un profesionalam prasibam un
starptautiskajiem standartiem. Programma sniedz iesp&ju apgit uzn€muma vadibas teoriju un praksi,
ka ar1 padzilinata liment apgiit un attistit veselibas apripes sistemu organizacijas un vadibas prasmes,
rast risindjumus un pienemt l@mumus, balstoties uz ieglitajam zinaSanam. Programma izstradata un
tiek Tstenota cie$a sadarbiba ar nozar€ atzitiem profesionaliem (Rigas Stradina Universitati, veselibas
ministriju, lielako slimnicu veselibas centru vadibu), nemot véra vinu ieteikumus un nozares
aktualitates.



Katru gadu programmas ‘“Veselibas vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualiz€ts atbilstosi
starptautiskajam nozares tendence€m izmantojot informaciju, kas pieejama dazadu starptautisko
akadémisko un praktisko asociaciju publikacijas, pieméram, WHO (World Health Organisation),
AOM (Academy of Management), SMS (Strategic Management Society).

Studiju programmas absolventi ir nodarbinati veselibas vadibas joma pamata Latvija gan viet€jos, gan
starptautiskos iznémumos. Vairak ka 60% programma stud&joSo ir nodarbinati vadibas joma jau
studiju laika, atlikusie atrod programmai atbilstoS$u darbu vai nu péc prakses. Sadarbiba ar RISEBA un
RSU korporativajiem partneriem stud@joSiem tiek piedavatas gan prakses, gan darba vietas, un
piedavajum tradicionali parsniedz pieprasijumu.

1.4, Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novertéejums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas studiju
formas, veidus, valodas.

Magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba” 2021./2022. studiju gada ir tikusi istenota gan
latviesu, gan anglu valoda. Studentu, kuru pamat augstskola ir RISEBA, studiju finans€juma avoti ir
100% privats finans€jums. Studentu, kuru pamat augstskola ir RSU, studiju finans&juma avoti ir gan
valsts (10 valsts finans@tas studiju vietas), gan privats finansgjums.

Kop¢gjais stud&joso skaits programma ,,Veselibas vadiba” 2021./2022. studiju gada bija 90, no kuriem
84 studgja latvieSu valoda un 6 anglu valoda. Anglu valodas grupa macijas arvalstu studenti no Indijas,
Turcijas, Azerbaidzanas, un Baltkrievijas.

2021./2022. studiju gada programma tika uznemti 54 studenti, visi pina laika programma, 44 latviesu
valodas grupa un 10 anglu valodas grupa. Diemzel 4 anglu grupas studenti nesanéma vizu ieceloSanai
LV, tadejadi partrauca studijas pirmas semestra vidd.

2021./2022. gada programmu absolvéja 34 pilna laika studenti.

Pielikuma Nr.2 parskatama forma pievienoti statistikas datus par studéjosajiem parskata
perioda latviesu,valodas plisma.

15.  Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles
raksturojums unnovertejums, ieklaujot informdciju par kopigdas studiju programmas
veidosanu un istenosanu.

1.6.
Studiju programma ir starpaugstskolu studiju programma un to realizé (studiju norises vietas atrodas)
abas augstskolas — gan Rigas Stradina Universitaté (RSU), gan Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskola RISEBA. Ligums par kopigas studiju programmas “Veselibas vadiba” veidoSanu un
realizaciju starp RSU un RISEBA noslégts 2012. gada 17. septembri.

Partneraugstskola RSU ir izvéléta pamatojoties uz tas kompetenci veselibas apripes joma.
Partneraugstskolas realizg studiju programmu sadalot proporcionalim50%/50%. RISEBA kompetence
ir organizaciju vaditai, savukart RSU kompetence ir veselibas sist€mas uzbiive un vadiba. Studiju
programma atbilst 2 studiju virzieniem: RISEBA - Vadiba, administré$ana un nekustamo ipasumu
parvaldiba [11] un RSU - Veselibas apriipe [23].



2. Studiju saturs un istenoSana

2.1.  Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautds informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku U.C. raditaju savstarpejas sasaistes ar studiju
programmas mérkiem Un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novertéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu Saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém.

Studiju programma izstradata atbilstosi 2014.gada 26. augusta LR MK noteikumiem Nr.512
»Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam un
Organizacijas vaditaja (5. PKL) profesijas standartam. Programmas studiju rezultati formuléti
atbilstosi Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiiras 7. limena studijam noteiktajam zinasanam, prasmém
un kompetencém.

Studiju programmas mérkis, uzdevumi un studiju rezultati —zinasanas, prasmes un kompetences, ir
saskanoti ar Organizacijas vaditaja profesijas standarta noteikto. Standartd noteiktas prasmes un
attieksmes, kompetences un profesionalas zinaSanas izpratnes un lietoSanas Itmeni no profesiju
standarta ir parceltas uz studiju programmas rezultatiem. Atbilstosi standarta sniegtajam profesijas
aprakstam, formul&ts studiju programmas mérkis un uzdevumi, kas parada, ka sasniegt So mérki.

Studiju kursos ieklauta informacija izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem,
kuri savukart izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir labi redzama
no studiju programmas kart€§juma. Katrs studiju kurss ir nodroSina no 2 Iidz 6 programmas
sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vismaz vairaki
studiju kursi, bet vidgji tie ir 5 un vairak (maksimalais skaits - 15) kursi. Prakses un Magistra darbs
demonstré tadu studiju programmas sagaidamo rezultatu apguvi, ka prasmes un kompetences.

Programma ieklautie studiju kursi atbilst programmas meérkim un uzdevumiem, jo tie sniedz
profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,
vispargjas un profesionalas zinaSanas un kompetences, kas noteiktas Organizacijas vaditaja profesijas
standarta. Studiju kursu un nosléguma darba apraksti ir izstradati atbilsto$i normativo aktu prasibam;
saturs ir aktuals, savstarp€ji papildinoss, atbilst programmas mérkiem un nodroSina studiju rezultatu
sasniegSanu, ka ar1 atbilst nozares vajadzibam un zinatnes tendencém.

Studiju programmas istenoSanas un attistibas laika maksimali tiek ieveroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi. Proti, profesionala
magistra grads veselibas vadiba nodroSina zinasanu, prasmju un attiecksmju kopumu, kas lauj veikt
augsti kvalific@tas organizaciju vadiSanas funkcijas un dod iesp€ju talakam studijam doktorantiiras
studiju programmas.



Pielikuma pievienots:
o tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (Pielikums nr.3);

o tabulu par studiju programmas iegiistamas kvalifikdacijas atbilstibu profesijas standartam vai

profesionalas kvalifikacijas prasibam (ja profesijai nav nepieciesams izstradat profesijas standartu)

(Pielikums nr.4);

o studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas veidam un formai)
(Pielikums nr.6);

o studiju kursu kartejumu studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai (Pielikums nr.5)

o studiju programmas studiju kursu (modulu) aprakstus var sanemt péc pieprasijuma.

2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu, vai
gradu pieskirSanabalstita attiecigas zindtnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinds.

Programma tiek attistita arT sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem. Piemé&ram, 2017. gada tika
veikts programmas audits sadarbiba ar Nukaslas Universitates Profesoru Francesco Paolucci, kur§
izmantojot savu plaso pieredzi lidzigu programmu vadiSana un realizacija Eiropa un Australija, ka ari
zinasanas par darba tirgu Eiropa, sniedza savas rekomendacijas programmas dizaina uzlaboSanai un
programmas pielidzinasanai Eiropas Iimenim, specifiski EU-HEM programmam. Audita zinojums un
rezultati tik parrunati programmas padomé un ar studéjosajiem un rezultata veikti sekojosi uzlabojumi:
teémai ,,Veselibas vadibas sist€mas parejas ekonomika” atveléts stundu skaitu RSU docéta kursu
ietvaros; programmas levaddienas ietvaros vismaz 5 akadémiskas stundas veltitas studiju prasmju
attistiSanai un akadeémiskajai rakstiSanai studiju procesa, lai stud€joSie jau no pasa sakuma biitu
sagatavoti petijumu veikSanai studiju darbu ietvaros. Plana ir specializaciju ievieSana programma
(Sobrid notiek darbs pie 3 specializaciju izveides: digitala veseliba; ekonomiska modelésana veselibas
apripé un uznémejdarbiba veselibas apripes joma).

Atbilstiba darba tirgus vajadzibam tiek novertéta ari pamatojoties uz sadarbibu ar daba devéjiem, kuri
tiek iesaistiti dazados sadarbibas projektos, zinatnisko darbu vadiSana un to aizstavésanas komisijas
2020. gada veiktaja darba deveju aptauja piedalijas 16 veselibas jomas organizaciju parstavji, kuri ka
svarigas prasmes darba tirgii noveért€ja transversalas, tadas ka prasmes komunikacijas prasmes,
prasmes stradat komanda, prasmes rikoties ar klientiem, prasmes problému risina$ana, maciSanas
prasmes un planoSanas un organizacijas prasmes. Studiju programma “Veselibas Vadiba” tika
atjaunots studiju kurss “Efektiva vaditaja prasmju attistiba”.

Atbilstibu jaunakajam zinatnes prasibam nodroSina doc€taju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas
(pieméram, Academy of Management, Human Resource Management division Health management
division). Zinatnisko darbu veiksana tiek iesaistiti arT programmas studenti. Lai nodrosinatu to, ka
magistra gradu pieskirSana ir balstita vadibas jomas un zinatnes nozares sasniegumos un atzinas
ieteicamo magistra darbu p&tijjumu t€mas tiek katru gadu atjaunotas atbilstosi programmas vadibas,
macibspéku un sadarbibas partneru sniegtai informacijai un pieredzei.

Apkopojot programmas ietvaros Tstenotu sadarbibu gan akadémiskaja gan profesionalaja joma
iesp&jams nodrosinat to, ka programmas studiju kursu saturs ir aktuals un atbilst nozares un darba



tirgus vajadzibam, un magistra grada pieskirSana ir balstita vadibzinibu un starptautiska biznesa
zinatnes jomas sasniegumos UnN atzinas.

Studiju programmas saturam atbilstoSaja joma ar programmas macibspéku un studentu iesaisti
RISEBA tika realizeti sekojosi starptautiski zinatniskie projekti:

1. Sobrid ir noslédzies projekts NAWA (Polish National Agency for Academic Exchange)
projekts “IAP 4 GenZ — The International Academic Partnership for Generation Z”, kura
merkis ir izpétit Z paaudzes vajadzibas darba tirgl un sagatavot motivacijas modeli. Projekts
tiek realiz&ts sadarbiba ar Instituto Politecnico Do Porto (Portugale), WSB University in Torun
un University of Warmia and Mazury in Olsztyn (Polija) un Masaryk University (Cehija).
Projekta realizacijai tiks piesaistiti programmas studenti, veicot p&tijumus magistra darba
konteksta. Ir sagatavota gramata un parakstits ligums tas publicéSanai ar Tylor & Francis
Group, gamatas nosaukums ,,Managing Generation Z: Motivation, Engagement and Loyalty”.
2. KA2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices - Knowledge
Alliances) projekts “Processing Complexity with Emotional, Sensorial and Spiritual Skills /
ProCESS” grant agreement N° 621398-EPP-1-2020-1-FR-EPPKA2-KA. Projekta ir
akadémiskie un korporativiem partneri ir no Francijas, Somijas un Rumanijas Projekta ietvaros
studgjosSajiem ir iesp&ja padalities ‘miksto prasmju’ treninos un stradat pie situacija analizém
risinot kompleksas problémas Latvijas, Somijas, Francijas vai Rumanijas uzn€mumos, ka art
piedalities Ziemas skola.

3. GLOBE 2020 (Globalas lideribas un organizaciju uzvedibas efektivitates) petijums, kura
programmas direktore ir Latvijas parstave, organizators Simon Fraser Universitate, Kanada.
Projekta pétijuma instruments un dati tiek izmantoti studiju procesa.

Vairak par programmas “Veselibas vadiba” macibspeku zinatniskajam aktivitatem skat. sadala
“Macibspeki”.

2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenosanas metozu,
novertejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, k@ studiju procesa istenosand
nemti véra studentcentrétas izglittbasprincipi.

Visi studiju programma paredz€tie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstosi studiju kursu aprakstiem,
kuros noteikta ar1 attieciga kursa veért€Sanas sisteéma, ieveérojot RISEBA vienoto veértéSanas
sisttmu. RISEBA izmantota vértéSanas sisteéma ir veidota balstoties uz 2014.gada 26.augusta LR
MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”, ieverojot $adus principus:

vertéSanas atklatibas princips — atbilstoSi izvirzitajiem programmas meérkiem un
uzdevumiem, ka ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem, ir noteikts prasibu kopums
studiju rezultatu sasniegSanas vért€Sanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.

vert€juma obligatums - nepiecieSamiba iegiit pozitivu vertejumu par katru studiju kursu un
attiecigi par visu programmas satura apguvi. Studgjosais var aizstavét magistra darbu tikai
tad, kad ir apgiits viss programmas saturs .

vert§juma parskatiSanas iesp&ju princips — augstskola nosaka kartibu iegiita vert€juma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir noteikts
— ja studgjoSais véelas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo macibspeku
un programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju programmas



administratores noteiktas formas norikojums atbilstoSi papildus maksas pakalpojumu
cenradim.

e vértésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves veértésana
izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa regulari parbauda
studentu zinaSanas, izmantojot kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus
(kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas, patstavigie darbi, grupas darbi utt.).
Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un studiju procesa organizacijas taja.
Eksameni RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan mutiski. Gala veértejums péc studiju
kursa apguves ietver studenta darba novert&jumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita,
lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka art
eksamena veértgjumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas
lidz parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma
kartoSanas termina pagarinajums.

RISEBA studiju un zinasanu novertésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ieverotas.
Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un Profesijas standarta
noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.
Studiju rezultatus RISEBA veérte pec diviem raditajiem:
e kvalitativais vert€jums - atzime 10 ballu sisteéma;
e kvantitativais vert§jums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

Iegiistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novertétu studentu izpildita darba apjoma
atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais vért€jums kreditpunktos
- 1 kreditpunkts atbilst 40 akadeémiskajam stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas nodarbibas,
seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi, ekskursijas, pieredz&juso
profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un viet€jo specialistu vieslekcijas un tml.

Studiju procesa istenoSana pamatojas uz studentcentrétas izglitibas principiem. Ka pieméram:

e Studiju procesa tiek nodroSinata studentu vajadzibu daudzveidiba veidojot dazadus, katram
piemé&rotus maciSanas veidus un celus. Doc@taji tiek mudinati regulari novertét un uzlabot
pasniegsanas veidus un metodes, vini sanem augstskolas atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai
Saja joma.

e Studiju kursi tiek apgiti studentu un macibspéku sadarbibas procesa, kur atbilstosi situacijai
tiek pielietotas dazadas maciSanas metodes:

o monologiska - lekcijas un demonstréjumi;

o dialogiska - konstruktivas sarunas, diskusijas, lomu spéles, rado$as metodes (“Prata
veétra”, “Domasanas cepures”, Lidera vara” u.c.);

o pétnieciskas metodes — literatiiras studijas, macibu ekskursijas, seminari, projekti,
situaciju analize, problémuzdevumi, u.c. Veicot pétniecisko darbu, studenti izmanto
kvalitativas, kvantitativas un datu matematiskas apstrades metodes.

e Tiek izmantotas dazadas darba formas — grupu darbs, individualais darbs un patstavigais darbs.

e Macibspeku un studentu savstarpg€jas attiecibas tiek veicinata stud€joSo un macibspeku
abpus€ja ciena, veidojot pozitivu emocionalo fonu un radoSu sadarbibu. Augstskola darbojas
Etikas komisija, kur nepiecieSamibas gadijuma tiek izskatitas &tiska rakstura siidzibas.



e Studijas balstas uz studgjosa patstavibu, vienlaicigi nodro$inot pasniedz€ja vadibu un atbalstu
— katra studiju krusa apraksta ir noradits studéjoso patstaviga darba apjoms un saturs, ka arT ta
vertéSanas metodes.

e E-RISEBA vidé tiek publiskoti katra studiju kursa vért€Sanas prasibas, kritériji un metodes
atzimju izlikSanai katram studiju kursam, tie tiek parrunati pirmaja nodarbiba. Studiju kursu
aprakstos ir ieklauts arm veértgjumu skaidrojums. Studenti sanem atgriezenisko saiti un
skaidrojumu par vert€jumu, un, ja nepiecieSams, padomus darba uzlabosSanai.

e Tiek nemta véra studentu dazadibu un atseviskos gadijumos piemeroti studentiem
atvieglojosi apstakli, piem., iesniegSanas termina pagarinaSana, konsultacijas.

e VerteSana tiek Istenota saskana ar apstiprinatam procediiram, ta ir konsekventa, taisniga un
piem&rojama visiem studentiem.

e Sasniegto studiju rezultatu vértéSanu veic macibspéks, pats students (paSizvértéSana), Citi
studenti (savstarp€ja verteésana). Ja studiju kursu doc€ vairaki macibspéki, tad eksamena darbu
verté vairaki docétaji. PrakSu un magistra darbu vértéSanu veic vairaki eksaminétaji.

e Ja studgjosais ir neapmierinats ar vertgjumu, darbojas RISEBA sist€ma studentu apelaciju
izskatiSanai. Sudzibu izskatiSanas procesu vada Kvalitates dalas vaditaja, pieaicinot
programmas direktoru un katedras vaditaju, nepiecieSamibas gadijuma — Studiju departamenta
vaditaju vai studiju prorektoru.

e Regulari tiek izvertétas pedagogiskas metodes, maciSanas, maciSanas un novértéSanas veidi.
Aktualie jautajumi tiek apspriesti katedras seéd@s, Metodiskas padomes sapulces, ka ari
macibspekiem tiek organizéti metodiskie seminari, ekskursijas un dazadas macibas.

2.3. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studejosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosindjumu un darba organizdciju, taja skaita noradit, vai augstskola palidz
studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota svesvaloda, sniegt
informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja skaita arvalstu
studéjosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un novértejumu (ja
attiecinams).

Programma ir paredz&tas viena vai divas prakses, atkariba no ieprieks€jas izglitibas un darba pieredzes
organizaciju vadiba:
e 80KP programmas studgjoSajiem ir paredz&tas 2 prakses: prakse 6KP apjoma (6 ned€las) un
20KP apjoma (20 nedelas);
e 60KP programmas studgjosajiem ir paredzeta tikai viena prakse — 6KP apjoma (6 nedglas).

Prakses mérki un uzdevumi ir noteikti prakses nolikumos, bet tiek saskanoti ar programmas vadibu
individuali un pielagoti studgjosa interes€m un prakses organizacijas vajadzibam. Ar praksu mérkiem
un uzdevumiem studenti tiek iepazistinati uzsakot studijas un tie ir pieejami E-RISEBA un RSU
portala. Prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas sagaidamajiem rezultatiem (skat.
Programmas karti) un nodrosina to apguvi.

Atbilstosi nolikumam par prakses realizaciju tiek slégti trispus€jie ligumi starp RSU vai RISEBA,
stud€joso un praksi norosino$o organizaciju. Prakses nosléguma studgjosie sagatavo prakses atskaiti,
kura ieklauj prakses dienasgramatu un kuru paraksta prakses vaditdjs no organizacijas. Stud€josie
praksi aizstav komisijas priek$a un to veért€ organizacijas parstavis un vismaz divi macibspeki.
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Studiju programmas prakses ieklautas RSU un lielako arstniecibas iestazu prakses nodrosinasanas
sadarbibas ligumos. Ir noslégti atseviski sadarbibas ligumi ar biedribu ,,Veselibas ekonomikas
asociacija” un biedribu ,,Starptautisko inovativo farmaceitisko firmu asociacija”, kas prakses
nodro§inasanai piesaista savu biedru kompetenci un dod iesp€ju attistit prakses projektus ar darbibu
saistitajos uznémumos, par katru projektu atseviski noslédzot vienoSanos starp augstskolu un attiecigo
uznémumu.

Nemot veéra programmas starptautisko virzienu, prakses vieta var but arl uznémums arvalstis.
Studgjosie, kuri studé anglu valoda, ar1 praksi iziet anglu valoda. Vairums anglu valoda studg€joso
praksi veic sava mitnes zemé&. Ja stud@joSie v€las, vini var praksi iziet anglu valoda ar1 Latvija -
starptautiskos uzn@émumos vai uzn€mumos, kur daba valoda ir arT anglu. Pieméram, Pasaules Veselibas
Organizacijas parstavnieciba Latvija, SIA "Latvijas Amerikas acu centrs" u.c.

Augstskolas RISEBA majas lapa ir atrodami prakses un darba piedavajumi, kuri tiek regulari atjaunoti
sadarbojoties ar darba dev&jiem (https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-darbs/darba-un-prakses-
iespejas/darba-un-prakses-iespejas).

Augstskolas RISEBA studgjoSajiem tiek arT nodroSinats atbalsts karjeras uzsakSanai un talakai
izaugsmei, nodarbinatibas veicinasanai un karjeras planosanas jautajumu risinasanai. Pieméram, pirms
iepazistieties ar darba sludinajumiem, studgjoSie tiek aicinati iziet apmacibas kursu ,,Start Strong: ka
uzsakt un attistit savu karjeru”. Kurss ir izveidots, lai veicinatu jaunieSu nodarbinatibu,
un, pateicoties ASV véstniecibas un augstskolas RISEBA atbalstam, ar 2015.gada 23. septembri tas
ir pieejams ari interneta. Jebkurs interesents aicinats iziet §o apmacibu bez maksas un bez registracijas.

Studgjosajiem tiek piedavati karjeras izveles testi (https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-darbs/darba-un-
prakses-iespejas/karjeras-izveles-testi ), padomi ka izveidot CV un motivacijas véstuli

RISEBA studentu karjeras attistibas atbalstam radijusi ikgad&ju pasakumu ciklu “RISEBA Karjeras
dienas”. Karjeras dienu ietvaros tiek organizétas vieslekcijas, meistarklases, seminari un RISEBA
Karjeras diena, nodrosinot studentiem darba un praksu iesp€jas un aicinot uz ciesaku sadarbibu
uznémumu parstavjus, jomu profesionalus un ekspertus.

Programmas “Veselibas vadiba” studentiem ir pieejamas ari starptautiskas prakses ERASMUS+
programmas ietvaros.

Pielikuma nr. 7 pievienots studejoso prakses organizacijas aprakstu (prakses nolikums)

2.4.  Analize un novértejums par studéjoso nosleguma darbu temam, 10 aktualitati nozare,
taja skaita darbatirgii, un nosléguma darbu vértejumiem.

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Otra studiju gada 1.semestra sakuma
studentiem (60 KP programma) vai 2.semestra sakuma (80 KP programma) ir jaizvélas magistra darba
tema. Magistra darba tému saraksts tiek izveidots, vadoties no programmas sasniedzamajiem mérkiem
un rezultatiem, ka ari macibspéku kompetences profila un sadarbibas partneru ieteikumu. Magistra
darba izstradaSanu un noformésanu reglament ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.
Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir novertéta programma paredz&ta studiju kursa apguve;

e pozitivi ir novertétas prakses atskaites;

e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.
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AtbilstoSi programmas prasibam stud&joso nosléguma darbu témam ir jabiit saistiba ar veselibas
sisttmas vai organizaciju vadibu. Karu gadu valsts parbaudijumu komisija vérteé té€mu atbilstibu
programmai un t€mas tiek novertétas ka atbilstosas.

Par téemu aktualitati nozar€, taja skaita darba tirgd, liecina ar tas, ka studentu pétijumi tiek prezenteti
profesionalajas un zinatniskajas konferences. 2021./2022. studiju gada aizstaveto magistra darbu tému
pieméri redzami 1. tabula.

Tabula 1

2021./2022. studiju gada juinija aizstavetas magistra darbu tému pieméri

Nr. | Uzvards, vards Magistra darba téma
1. Iveta Behmane Gripas vakcinas aptveres palielinaSana Francija: SANOFI piemérs.
5 Linda Celmina- Latvijas rehabilitacijas sist€mas snieguma novert€jums un ieteikumi tas
' Keze pilnveidei.
. y Veselibas apriipes nodrosinasana pacientiem ar nedziedinamam slimibam :
3. Liene Cesle Lo AR .
iesp€jas un izaicinajumi Latvija.
4. leva Damberga Pacientu klasifikacijas sistéma — riks cilvékresursu parvaldibai apriipé
5. Annija Dukate Veselibas ministrijas resora iestazu darbinieku mainibas izpéte.
6. Linda Federa SIA "Kg{diologij'ils ?Vrivétprakse" ehokardiografijas izmekl&juma pieejamibas
un kvalitates novertesana
.. ” Ambulatora veselibas centra «X» darbinieku profesionalas izdegSanas limena
Anastasija . . L s ’
7. . un to ietekmejoSo faktoru izpete, un rekomendaciju izstrade stresa
Feofilova L o
menedzmentam darba vidé
8. Linda Fridenberga | Operaciju bloka un anesteziologijas cilvékresursu plano$ana un parvaldiba
9. leva Grike Rezidentiiras studiju pamatspecialitates izvéli ietekméjosie faktori Latvija.
. Pacientu pieredzes novértéjums péc kataraktas operacijas RAKUS stacionara
10. Igors Hotnanskis s - I . L P
’ Bikernieki" un ta pielietojums talaka iestades strategija.
11. | Madara Kalnina Pacientu pieredze pakalpojumu sanemsana uznémuma "X" filialé
. . Klientu noverteétas dzemdibu palidzibas kvalitates salidzinajuma analize
12. | Raminta Kiselova o
’ Latgales regiona.
13 Simona Laura Fizioterapijas pakalpojumu pieejamiba un attistibas iespg€jas b&rniem un
" | Kozlovska jaunie$iem Ventspils pasvaldiba
14. | Sandra Kuhalska Kvalitates un pamentl_l drosibas sisteémas uzlaboSana VSIA “Rigas psihiatrijas
’ un narkologijas centra
15. | Karlina Lapina NATO mlllta{as apmacibas metodikas adaptacija Latvijas Nacionalajos
’ brunotajos spekos.
- ZinoSanas - maciSanas sisteémas analize un uzlaboSana SIA "Jelgavas pils€tas
16. | Beate Lucaua ST
slimnica
.. . Zalu farmakoekonomiska novértésana — uz zalu vertibu balstita modela izstrade
17. | Reinis Maluhins S e ’ ’
’ un pielagosana Latvijas situacijai
18. | Madara Paidere Farmavcel‘?skas apriipes loma un nozime pacientverstas veselibas apriipes
1stenosana
19 Sanita Paudere- Pacientu ar psihiskas veselibas traucgjumiem integrétas veselibas apriipes
" | Logina iesp&jas Latvija
20. | Polina Popeiko Bernu_ t1es1b1_1 ieverosana kliniskaja praksé daudzprofilu pediatrijas profila
’ nodala pandémijas laika
21. | Laura Prelgauska | Veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba un attistibas iesp€&jas Kurzemé
22. | Daniela Puzko Inovacijas aptieku darbiba: izaicinajumi un ieguvumi
23. | Diana Rao Jaundibinata uznémuma veselibas apriip€ biznesa modela izstrade
- Uz pieradijumiem balstitas prakses un vadliniju pielietoSana profesionalaja
24. | Elina Skalberga darbiba un to saistiba ar fizioterapeitu paSefektivitates novert&jumu
. Darbinieku motivéSanas sistémas izstrade, vadoties péc SIA “Veselibas centrs
25. Linda Skulme . .. . . )
4” darbinieku motivacijas ietekm&josiem faktoriem.
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Pacientveérstas apripes ievieSanas iesp&ju izpete jaundzimuso intensivas
terapijas nodala

27. | Solvita Stabina Cilvekresursu piesaisti ietekm&joso faktoru izvértéSana regionalajas slimnicas
Psihosocialas darba vides vertgjuma saistiba ar darbinieku personibas iezimém
veselibas apriipes iestades

29. | Luba Tihomirova | Zala koridora onkologija attistibas iesp&jas Latvija

30. | Rita Kubulina ‘I:Ztavlisjt;”apmaksﬁta kontracepcija socialajam riskam paklautam sievieteém

26. llona Slavinska

28. Anna Remerte

Natalija
Terentjeva
32. | Anda Buksa

31 Cilvekresursu mainibas mazinasanas iespg€jas veselibas centra “X"

Veselibas apriipes kvalitates un pacientu drosibas pilnveides iesp&jas
zobarstniecibas klnika X

DRG sistema apmaksato arstniecibas gadijumu kod@Sanas procesa atbilstiba
33. Iveta Liepa kltiskai situacijai un ta ietekme uz sanemta finanséjuma apjomu SIA
"Daugavpils regionala slimnica"

Programmas "Veselibas vadiba" studentu aizstavéto magistra darbu t€mu sadalijums pa pétijumu
virzieniem redzams attéla.

Magistra darbu pétijumu virzieni 2021./2022. gada

10%

10%

m Veselibas sistémas problémas un uzlabojumi
Medikamnetu tirgus organizacija un farmacijas nozare
Veselibas apriipes uznémumu stratégija
Veselibas apripes organizaciju efektivitate

= Veselibas apripes organizaciju personala vadiba

1. attels. Programmas "Veselibas vadiba" studentu 2021.12022. Studiju gada aizstaveto magistra darbu
temu sadalijums pa pétijumu virzieniem

Magistra darbu izstradasanas process tiek organizéts sadarbojoties abam augstskolam - RSU un
RISEBA. Tiek veidota kopiga magistra darbu aizstavéSanas komisija, kura piedalas abu augstskolu
parstavji. Magistra darbu aizstavéSana notiek parmainus — vienu gadu RISEBA, otru gadu RSU.
Magistra darba novértesand izmanto komplekso pieeju. Izstradata magistra darba novértéSana notiek
Gala parbaudijumu komisija, pie kuras magistrants aizstav magistra darbu. Magistra darbu pirms
aizstavéSanas recenz€ un noverté ar atzimi. Komisijas locekli nem véra Sadus kriterijus: 1) Darba
mérka un uzdevumu formul&jums; 2) Literatiiras analizes apjoms un dzilums, prasme lietot atsauces;
3) Pétijuma izstrades metodologija un kvalitate; 4) Datu analizes kvalitate; 5) Konceptu, modelu un
teorijas pielietojums; 6) Secindjumi un rekomendacijas; 7) Darba noform&uma atbilstiba
metodiskajiem noradijumiem; 8) Darba originalitate. Kopg&jais magistra darba vértéjums veidojas,
apkopojot katra komisijas locekla izliktas atzimes, un par to balsojot. Komisijas prieks§seédétajam
stridus gadijumos ir noteicosa balss. Programmas “Veselibas vadiba” stud€joso nosléguma darbu
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vert€jumi parasti svarstas robezas no 7 (labi) Iidz 9 (teicami).

P&c magistra darbu aizstavésanas notiek darbu apsprieSana, kuras laika komisijas locekli novérte t€mu
atbilstibu nozarei un aktualitati darba tirgi, ka arT iesaka ka var€tu uzlabot magistra darbus. Valsts
parbaudijumu komisijas sastava tradicionali ir parstavji no organizacijam (biznesa vides vai publiska
sektora) un art lielakajam Latvijas veselibas apriipes iestadém, kuri ar 2022. gada atzZim&ja magistra
darbu augsto kvalitati un atbilstibu nozares aktualitatem.

3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Novertet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, Sniegt
piemeérus.

Studiju programmas ,,Veselibas vadiba” RISEBA docéto studiju kursu materiali tiek nodrosinati caur
E-RISEBA platformu, kur katra kursa docétajs ievieto studiju kursam nepiecieSamos materialus. E-
RISEBA ir pieejami katra studiju kursa macibu metodiskie materiali, prezentacijas, zinatniskas
publikacijas, un citi studiju kurSa nepiecieSamie materiali.

RISEBA biblioteka nodrosina augstskolas studentus un darbiniekus ar studiju procesam nepiecieSamo
literatliru, pieeju informacijas mekléSanas sisttmam un datu bazeém (https://www.riseba.lv/lv/par-
riseba/biblioteka/katalogi-un-datu-bazes).

Papildus virziena zinojuma sadalas 3.1.-3.3. aprakstitajai studiju un zinatniskajai bazei, studiju
programmas “Veselibas vadiba” studenti tiek mudinati izmanot studiju procesa un magistra darbu
pétijumiem  profesionalo  organizaciju piedavatos resursus, ka pieméram, (WHO)
(https://www.who.int/publications/en/), LPVA (https://www.lpva.lv/articles), smartHR
(http://smarthr.lv/lasitava), SHRM, (https://www.shrm.org/ResourcesAndTools/hr-
topics/organizational-and-employee-development/Pages/default.aspx).

Anglu grupas studgjosie izmanto Harvard Education elektroniskos materialus un situaciju analize, ka
piem&ram, ManageMentor kursus Presenation Skills un Time Managent; situaciju analizes.

3.2.Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programmd, ta
finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt
informdciju par izmaksam uz vienu studéjoso Sts studiju programmas ietvaros,
noradot izmaksu aprekind ieklautds pozicijas un finanséjuma procentualosadalijumu
starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studéjoso skaits studiju programma, lai
nodrosinatu studiju programmas rentabilitati (atseviski noradot informdciju par
katru studiju programmas istenosanas valodu, veidu un formu).

Studiju programmas ,,Veselibas vadiba” studiju procesa nodros§inasanai galvenais finans€juma avots
ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un
apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 2. tabula).
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Tabula 2

Studiju maksas apmeérs 2021./2022. Studiju gada péc studiju formam (eiro)

Studiju forma

Studiju maksas apmeérs par programmu

LatvieSu valoda

Anglu valoda

LR pilsoniem un

LR pilsoniem un

Arzemniekiem,

pastavigajiem pastavigajiem kas nav ES pilsoni.
iedzivotajiem, ES | iedzivotajiem, ES
pilsoni pilsoni

Pilna laika vakara nodala

personam ar profesionalo 3750,00 EUR 4500,00 EUR 6150,00 EUR
pamatizglitibu (1 gads 6 ménesi)

Pilna laika vakara nodala

personam ar akadémisko 5000,00 EUR 6000,00 EUR 8200,00 EUR

pamatizglitibu (2 gadi)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iespgjas:

e  par visu programmu kopuma;

e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;
[ ]

par ménesi, saskana ar liguma paredz&to maksajumu grafiku, precizi ieverojot maksasanas
terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no $ada finansejuma:
e studgjosa personigie lidzekli;

komerckredits;

sponsoru finansgjums.

studgjosa vecaku un citu radinieku personigie Iidzekli;
studgjosa darba devgja finansgjums;
studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

Studiju programmas “Veselibas vadiba” izmaksu procentualais sadalijums pa izdevumu pozicija ir
attelots tabula 3.

T abula3
Programmas “Veselibas vadiba” izdevumu sadalijums

Nr Izdevumu pozicija MVV
1 | Darba alga akadémiskajam personalam (t.sk. nodokli) 44.6%
2 | Darba samaksa arstata macibspékiem 12.2%
3 | Telpu noma (t.sk. remonts un apsaimniekoSana) 3.5%
4 | Komunalie maksajumi 6.0%
5 | Komandgjumi, kvalifikacijas paaugstinasana 5.0%
6 | Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu nolietojums 10.8%
7 | Mazvertigais un atri nolietojamais inventars 0.5%
8 | Kopesanas izdevumi studiju procesam 0.2%
9 | Interneta pakalpojumi 0.7%
10 | Datortehnikas uzturésana 0.2%
11 | Studentu prakses izdevumi 1.2%
12 | Zinatniskas darbibas izdevumi 2.3%
13 | Akreditacijas izdevumi 6.1%
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14 | Studiju procesa nodros§ina$anas izdevumi 0.6%
15 | Studentu pasparvaldes izdevumi 3.6%
16 | Remontu izdevumi 0.8%
17 | Konferencu un seminaru izdevumi 0.6%
18 | Citi ar studiju procesu saistitie 1.3%

Kopuma nemot, studéjosajiem pieejamie materialtehniskie, studiju un zinatniskie resursi atbilst studiju
programmas Tstenos$anas nosacijumiem un lauj sasniegt studiju rezultatus.

4. Macibspeki

4.1.8tudiju programmas istenoSanda iesaistito mdcibspéku (akadémiska persondla,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikdacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo
aktu prasibam novértéjums. Sniegt informdciju par to, ka macibspéku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Programmas sadaltjums pa studiju kursiem starp augstskola ir sekojoss:
e RSU docétie kursi: 9 (19 KP vértiba)
e RISEBA docétie kursi 9 (19 KP vértiba)

Akadémiska personala sastavs — RISEBA docétos studiju kursus nodrosina 13 doc&taji, no tiem ar
doktora gradu — 7 (54%). Savukart no biznesa vides ir 3 doc&taji; no akadémiskas vides — 3. RSU
Veselibas vadibas docétaju grupa — 7- 8 docétaji, kuri mainas. Programmas studiju kursu docésana ir
iesaistiti 8 docetaji, kam RISEBA ir pamata darba vieta, tai skaita 3 profesori; 2 asociétie profesori.

Tadejadi programmas akadeémiskais personals veido sabalansétu komandu, kurd ir parstavéta gan
biznesa gan akadémiska vide, kas palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un nodrosinat
gan akadémiskas, gan praktiskas zinasanas. Prak$u un magistra darbu vadiSanai tiek piesaistiti vel
papildus docétaji gan no RSU un RISEBA, gan no biznesa vides.

Programmas docétaji sadarbojas studiju kursu satura realizé€Sana, uzlaboSana savstarpgjas sasaistes
nodro§inasana iesaistoties programmas padomes darba vai individuali. Macibspeki, kuri parstav
biznesa vidi uznem pie sevis studentus prakses, ka ari piedava t€mas magistra darba p&tijjumiem.

Tabula 4.

2021./2022. gada studiju programma “Veselibas vadiba” lekciju docéSanai nodarbinatais akadémiskais
personals

. Docétajs Akade{nlSkals Pamata darba vieta Studiju kurss
p.k. grads
Biznesa stratégija un
vadiba veselibas apriipes
1 | Andrejs Cirjevskis Dr.oec. RISEBA, profesors uznémuma
Uzpemumu finansu
parvaldiba
2 | Irina Sennikova Dr.oec. RISEBA, profesore \Ij;g%?a un parmaiiu
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Kvalitativas un
3 | Iveta Ludviga Dr.sc.administr. | RISEBA, profesore kvantitativas p&tijumu
metodes
. RISEBA, asocieta . - : .
4 | Solveiga Blumberga | Dr.psych. profesore Biznesa &tika un ilgtsp&ja
RISEBA, asociétais
y profesors; Veselibas komunikacija
5 | Valters Kaze Dr.cec. SIA “Ex Novo “ valdes un marketings
loceklis
RISEBA, docente \I::(igtr);t?a Un parmaiiu
6 Anita Gaile Dr.sc.administr. | SIA ,, INTU” valdes L
Stratégiska cilvekresursu
locekle _
vadiba
7 | ‘Yannis Polychronakis | PhD Salfordas Universitate PrOJ_ ektu‘vad_lba veselibas
(UK) apriipes joma
8 | Inese Slika Mg.soc. RISEBA, lektore Projektu vadiba veselibas
apriipes joma
9 | Jalija Zakemo Mg.vad. RISEBA, lektore Biznesa &tika un ilgtspgja
10 | Rasa Pece Mg.0€c. RISEBA, lektore Uznémumu finansu
parvaldiba
SIA "Baltic Veselibas komunikacija
11 | Vita Savicka Mg.pol.; Mg.soc. | Communication . L
v 1s un marketings
Partners” direktore
Efektiva vaditaja prasmju
. . . Valsts administracijas attistiSana;
12| Agita Kalvina Mg.phil. skola; direktore Stratégiska cilveékresursu
vadiba
13 | Gundega Dambe Mg.soc. Latvi Ja_s sarkafla}!s krusts, Stra_teg1ska cilvékresursu
Personala vaditaja vadiba

Praksu un magistra darbu vadiSanai tiek piesaistiti vél papildus doc&taji gan no RISEBA, gan no citam
augstskolam, gan no biznesa vides. Tadejadi studiju programmas “Veselibas vadiba” akademiskais
personals pilniba atbilsts Augstskolu likuma noteiktajam prasibam, jo studiju programmu obligatas
dalas un ierobezotas izvéles dalas istenosana piedalas pieci profesori un asociétie profesori kopa, kuri
ir ievéleti akadémiskajos amatos RISEBA augstskola.

Tadejadi programmas “Veselibas vadiba” akadémiskais personals veido sabalansétu komandu, kura ir
parstaveta gan biznesa gan akadémiska vide, kas lauj sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus
un nodro$inat studéjosajiem gan akadémiskas, gan praktiskas zinasanas. Programma iesaistitie docéta;ji
veic zinatniskos pétijumus un to rezultatus pielieto stud€joSo izglitoSana. RISEBA nodroSina savu
darbinieku profesionalo izaugsmi, un stimulé ar Latvija konkur€tsp&jigu atalgojumu. Studiju
programma iesaistito macibspeku kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas prasibam.

Programma iesaistito macibspéku valsts valodas zinaSanas atbilst MK 07.07.2008. noteikumiem Nr.
733 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un Eiropas
Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa iegiiSanai un valsts nodevu par valsts valodas prasmes
parbaudi” jo latvieSu valoda visiem ir dzimta.

Studiju programmas “Veselibas vadiba” akademiskais personals ir iesaistits zinatniskaja petnieciba,
ko pierada vinu daliba zinatniskajas konferences un publikacijas, ka ar1 daliba starptautiskos projektos.

Ka pieméru var minét sekojoSas zinatniskas publikacijas, kuras ir publicétas 2019./2022.
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akadémiskaja gada un saistitas ar studiju programmas tematiku:

1.

10.

11.

Gaile, A., Baumane-Vitolina, I., Sumilo, E., Skiltere, D. and Flores, R. (2019), Values and
career behaviours of entrepreneurs and employees, International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/1JEBR-
06-2019-0369

Ludviga 1., (2019) Organisational Design, Internal Collaboration and Performance: an
Empirical Assessment in Latvia, Proceedings of the International Scientific Conference
“SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION”, Volume VI, May 24th -25th, 2019. 351-364
Veide M., Rutka L., Kreituss 1. (2019) People’s with special needs understanding of the quality
of life and the meaning of learning.// INTED2019 Proceedings.- Valencia: IATED Academy,
pp.4549-4556.

ISBN 9788409086191, ISSN 2340-1079. Indekséts Web of Science, EBSCO datu bazes.
Blumberga, S. Mangule R. (2019) Workplace Stress Among Personnel of Publishing
Company, Coping and Working Ability. (REEP). (Jelgava, Latvia). ISSN 1691-5887. (11. —
20.1pp.). Collection of conference articles. Iesniegts indeksésanai - Web of Science.

Ludviga I. (2020) Workplace Expectations Versus Reality: Are Millennials So Different?.
In: Bilgin M., Danis H., Demir E. (eds) Eurasian Business Perspectives. Eurasian Studies
in Business and Economics, vol 14/2. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
52294-0 3

Hirssons V., Ludviga 1., (2020) What Affects the Implementation and realisation of Strategy
in Organisations? In Proceedings CBU International Conference On Innovations in Science
and Education 2020 (Economics and Business), March 18-20, 2020, pp. 98-104.
doi.org/10.12955/peb.v1.25

Buyens, D., Mayrhofer, W., Andresen, M., Arnulf, J.K., Homberg, F., Kalvina, A., Kieran,
S., Ludviga, I., & A. Vandenbroucke (2020). New new, new old: Understanding individual
and contextual influences on graduates’ career choices. In: Academy of Management
Proceedings, 2020(1). 80" Academy of Management 2020 Annual Meeting, “20/20:
Broadening Our Sight”, Vancouver/CAN, August 7 - 11, 2020. (available:
https://journals.aom.org/doi/10.5465/AMBPP.2020.19304symposium)

Ludviga, I., Niezurawska, J., Duarte, N., Pereira, C., Sluka 1., (2021) Work Values in 21st
Century Europe: Impact of Age and Generation, Academy of Management Proceedings 2021
(1), 15995

Sluka, 1., Ludviga, I., (2022), Embodied Cognition and Management Learning: the Need for
Sensorial, Emotional, and Spiritual Skills for Solving Complex Managerial Problems,
EDULEARN22 Proceedings, pp.4698-4706 https://library.iated.org/view/SLUKA2022EMB
Ludviga, I., Kalvina, A., Vintisa, K., (2022), Assessment of an automated performance
management system in public sector organisations, International Journal of Public Sector
Performance Management, Vol. X, No. Y, xxxx (forthcoming, online first:
https://www.inderscience.com/info/ingeneral/forthcoming.php?jcode=ijpspm)

Leimane, S., Ludviga, 1., Zakrizevska-Belogrudova, M., (2022) The Gap between Theoretical
and Practical Understanding of Gamificatio, In Conference proceedings: 15th International
Scientific Conference "Rural Environment. Education. Personality. (REEP)", May 2022. DOI:
10.22616/REEP.2022.15.025

Programmas macibspeki loti aktivi piedalas starptautiskas zinatniskajas konferencés. Ka pieméru
dalibai starptautiskas zinatniskas konferenceés var min€t sekojosas programmas macibspéku
zinatniskas prezentacijas, kuras ir prezentétas 2020./2022. akadeémiskajos gados:

1. “Understanding the contemporary workplace values: variety at work and presence of
technologies matter”, prezentacija EURAM 2022 conference “Leading Digital
Transformation” 15-17. Junijs, Vinterttira, Sveice.
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2. “The Gap between Theoretical and Practical Understanding of Gamification” prezentacija
15th International Scientific Conference "Rural Environment. Education. Personality.
(REEP)", May 13" 2022, Jelgava, Latvija.

3. “Work Values in 21st Century Europe: Impact of Age and Generation” un , “Exploring craft
entrepreneurship through the lens of value creation”, presented in 81 Academy of
Management 2021 Annual Meeting, Vistual, July 29-August 4. 2021.

4. “Does employee perception of organisations™ s strategic agility foster employee work
engagement in public sector?” prezentacija 14th Annual Scientific Baltic Business
Managemenent Conference ASBBMC 2021, 1-2 June 2021, Riga, Latvia5.

5. “Needs and Values of generation Z employees in Europe” presented in 80" Academy of
Management 2020 Annual Meeting, “20/20: Broadening Our Sight”, in symposium “New
new, new old: Understanding individual and contextual influences on graduates’ career
choices’, Vancouver/Canada, August 7 - 11, 2020.

6. PiedaliSanas paneldiskusija 79th Academy of Management Annual Meeting Bostona, ASV,
9.-13. Augusta 2019., téma: “European Human Resource Management Programme:
Experience as the source of learning and development”

Studiju programmas doc@taji regulari paaugstina savu kvalifikaciju piedaloties starptautiskos
seminaros un macibas un iegiitas zinasanas izmanto studiju kursu pilnveidosanai. Piem&ram:

2020. gada visi [rogrammas deocétaji piedalijas Profesionalas pilnveides seminars “Macibu
veidoSana un vadiSana tieSsaiste”, kuru organizéja GEDVILLO Consulting.

2021. un 2022. . gada Agita Kalvina piedalijas LUIS Biznesa Skola (Italija) projekta ,,Master
Programme in European Human Resource Management” pasakumu un macibu plana izstradé
2023. gadam, kas tiek realizéts sadarbiba ar partneraugtskolam. Projekts tiek realizets katru
gadu ka starptautiska prakse “European Human Resource Management” (EHRM);

2020. gada profesore i. ludviga piedalijas kursos openSAP “People Analytics and Evidence-
Based Management” Mannheim Business School, Vacija.

2020. gada profesore i. ludviga piedalijas 10TH EDAMBA-EIASM Consortium on Doctoral
Supervision and the New Global Research Landscape.

2019. gada Maija Zakrizevska-Belogrudova piedalijas starptautiskaja ANSE rikotaja vasaras
universitate ,,Bridging: Connecting Worlds through Supervision and Coaching”, Italija. legiitas
zinasanas tiek izmantotas studiju kursa “Sociala un saskarsmes psihologija” docé$ana;

2018. gada Solveiga Blumberga piedalijas macibu seminara ,,Emotional Intelligence: identify,
harness & manage emotions” Barselona, Spanija. legiitas zinasanas tiek izmantotas studiju
kursa “Vadibas psihologija, &tika un sociala atbildiba” docésana;

Pamatojoties uz augstakmin€to informaciju, var secinat, ka programmas “Veselibas vadiba”
akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un patstavigi pilnveido savas zinaSanas un tas pielieto
studiju procesa. Tadejadi, studiju kursu saturs tiek regulari atjaunots un atbilst jaunakajam tendencém
personala vadibas joma, ka arT ar to saistitaja zinatn€. Studiju programmas istenoSana iesaistito
macibspeku kvalifikacija atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam, nodroSina studiju programmas un atbilstoSo studiju kursu mérku un studiju rezultatu
sasniegSanu.

4.2 Macibspéku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz

studiju kvalitati.

Parskata perioda studiju programma “Veselibas vadiba” nav notikuSas izmainas macibspeku sastava.
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4.3.Macibspéku savstarpéjas sadarbibas novértejums, noradot mehanismus sadarbibas

veicinasanai studiju programmas istenoSanda un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasand. Noradit art studéjoso un mdacibspeku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovértéjuma zinojumaiesniegsanas bridi).

Programmas “Veselibas vadiba” docétaji sadarbojas studiju kursu satura realizé$ana, uzlaboSana
savstarpgjas sasaistes nodroSinasana iesaistoties programmas padomes darba vai individuali.
Programmas macibspéki sadarbojas studiju Programmas padomes ietvaros gan saistiba ar programmas
attistibu, gan tas nodroS§inasanu, pieméram, Visi programmas macibspéki tika iesaistiti programmas
kart€Sana un sagaidamo rezultatu formul&juma pilnveidosana. Macibspéki, kuri parstav biznesa vidi
uznem pie sevis studentus praksés, ka arT piedava témas magistra darba p&tijumiem, ka ari iesaistas
magistra darbu recenzés$ana un piedalas magistra darbu aizstavésanas komisijas.

Programmas realizacijas procesa notiek cieSa macibspeku sadarbiba, kas izpauzas ari sadas Biznesa
departamenta aktivitates:

Nosléguma darbu rezultatu un recenziju kvalitates apsprieSana katedras sédés divas reizes
gada, diskutgjot par vertéSanas krit€rijiem un nosléguma darbu kvalitates uzlabosanas
iespgjam.

Nodarbibu savstarp&ja hospitacija, stipro un vajo pusu apspriesana pec tam.

Atskaites par komand&umiem ikménesa katedru sédes, kur macibspéki dalas ar iegiito jaunako
pieredzi pétnieciba, projektu darba, profesionalaja joma un psihologiski pedagogisko pieeju
pielietosana darba ar studentiem.

Kopigs metodisko seminaru apmekl&ums vienu reizi menesi vai 8 stundu macibas vienu dienu
semestri, kas notiek interaktiva veida, kur macibspeki dalas pieredz€ un apspriez jaunakas
zinatniskas un profesionalas tendences, ka ari psihologiski pedagogiskos panémienus un
metodes studiju procesa uzlaboSanai.

Sadarbiba projektos, kur macibspeki giito pieredzi izmanto studiju procesa. Piemé&ram,
augstskolas RISEBA un Izglitibas kvalitates valsts dienesta projekts “Atbalsts priekslaicigas
macibu partraukSanas samazinasanai” (kopS 2018.g), ka ietvaros RISEBA macibspeki giito
pieredzi par atbalstoSas macibu vides veidoSanu un pedagoga kompetences veicinasanu
izmanto studiju procesa.

Kopigas macibu ekskursijas, kur macibspeki kopa ar studentiem iepazistas ar aktualitateém
nozar€, pielieto praktisko gadijumu analizé nodarbibas auditorija. Parasti $adas ekskursija
piedalas vairaki macibspéki.

Vismaz vienu reizi gada macibspeki piedalas kopiga izglitojosa ekskursija, kur notiek tuvaka
savstarp&ja iepazisanas, tiek veicinatas pozitivas emocijas un savstarpéja sadarbiba. 2019. gada
maija notika ekskursija uz Gruziju, kur macibspéki un augstskolas personals apmekl&ja Tbilisi
universitati un vesturiskus objektus.

Studg&joso un macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros 2021./2022. akadémiskaja gada
bridi ir 70/12 vai viens macibspeks uz 5.8 studentiem. Tomer jaatzimé, ka RSU docétaju skaits ir
aptuveni tads pats, tatad realitateé programma “Veselibas vadiba” ir 1 macibspéks uz 3 studentiem.
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PIELIKUMI

1. Pielikums: Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likum prastbam

2. Pielikums: par studiju programmas apgiisanu izsniedzama diploma un ta pielikumu paraugu
atbilstosi Ministrukabineta 16.04.2013. noteikumiem Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts
atzitus augstakas izglitibasapliecinosus dokumentus ™.

3. Pielikums: Statistikas dati par studejosajiem.
4. Pielikums: Tabula ar studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam.

5. Pielikums: Tabulu par studiju programmas iegiistamas kvalifikacijas atbilstibu
profesijas standartam.

6. Pielikums: Studiju kursu kartéjumu studiju programmas studiju rezultatu
sasniegSanai.

7. Pielikums: Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai).

8. Pielikums: Prakses organizacijas aprakstu (prakses nolikums).
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1. Kopegjas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma

prasibam

Kriteriji no Augstskolu likuma 55.! panta Kopiga studiju
programma

Studiju programmas atbilstiba

Augstskola/ koledza kopa ar partnerinstitiiciju /-am ir
noslégusi rakstisku vienosanos par kopigas studiju
programmas Tsteno$anu

Ligums par kopigas studiju programmas
“Veselibas vadiba” veidosanu un
realizaciju starp RSU un RISEBA
noslegts 2012. gada 17. septembri

Studiju programmu veido augstskolas/ koledzas un
partnerinstiticiju vienada augstakas izglitibas Iimena
studiju programmu dalas

Magistra studiju programma

Studiju programmas stenosana iesaistita augstskola/
koledZa un partnerinstitiicijas katra isteno vismaz
vienu desmito dalu no visas attiecigas studiju
programmas

Abas augstskolas isteno 50% no studiju
programmas

Vienotas prasibas attieciba uz kopigas studiju
programmas istenosanu, nosléguma parbaudijumiem,
studijas ieglstamo gradu un profesionalas
kvalifikacijas pieskirSanu Kopigas studiju programmas
dalas kopa veido saturiski vienotu un secigu kopigu
studiju programmu

Studiju programmas istenosana,
Magistra darbs, iegiistamais grads un
profesionala kvalifikacija ir viendadas,
kard augstskola istenotas dalas veido
vienotu programmu.

Augstskola/ koledZa un partnerinstitticijas ir kopigi
izveidojusas kopigas studiju programmas kvalitates
nodro$inasanas sistemu

Ir izveidota kopiga studiju programmas
kvalitates padome

Ir nodrosinata studéjoSo mobilitate, kas lauj apgtt
kopigas studiju programmas sameérigu un biitisku dalu
ar1 viena vai vairakas partnerinstitiicijas

Abas augstskolas nodrosina studéjoso
mobilitati un studejosajiem ir iespéjas
doties uz vairak ka 100

partneraugstskolam atbilstosi RSU un
RISEBA partneraugstskolu sarakstam

Ir nodroSinata akademiska personala mobilitate, lai tas
varétu macit ar1 vismaz viena partnerinstitticija

Ir nodrosindta abu augstskolu
akadémiskd personala mobilitate

Ir noteikts kopigas studiju programmas apguves
rezultata pieSkiramais grads vai profesionala
kvalifikacija, kas atbilst Latvijas normativajos aktos
noteiktajai studijas iegiistamo gradu vai profesionalas
kvalifikacijas sistemai

Studiju programmas apguves rezultata
tiek pieskirts profesionalais magistr
grads Veselibas vadiba , kas atbilst
Ministru kabineta 2014. gada 26.
augusta noteikumiem Nr. 512
“Noteikumi par otrd limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”; un profesionala kvalifikacija
‘Organizdcijas vaditajs’ atbilstosi un
profesijas satndartam

Ir noteikts augstskolas/ koledzas un partnerinstitiiciju
kopigi izsniedzama diploma, ka arT diplomam
pievienota pielikuma saturs

Diploma un ta pielikumi ir apstiprinati
abas augstskolas un ir vienoti

Apliecinajums, ka partnerinstitiicijas istenota kopiga
studiju programma ir atzita attiecigaja arvalsti
noteiktaja kartiba (piemérojams, ja studiju programma
tiek istenota kopd ar arvalstu institiciju).

Abas augstskolas ir Latvijas augstakas
izglitibas iestades
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2. Diploma paraugs programmai

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
"RISEBA"

<> RISEBA

Biznesa, makslas un tehnologiu
AUGSTSKOLA

Rigas Stradina Universitate

I RIGAS STRADINA
Sl UNIVERSITATE

Par kopigas studiju programmas ,,.Veselibas vadiba™ IstenoSanu.
2014.gada 3.aprili, Riga
For implementation of the joint study programme
Health Management”, Riga, 3 April 2014

PROFESIONALA MAGISTRA
PROFESSIONAL MASTER’S

DIPLOMS
DIPLOMA

Sérija PD KE
Nr. 0000
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“Veselibas vadiba”

Ar valsts parbaudijumu komisijas
20 gada . 1Emumu Nr._

Virds Uzvirds
personas kods 123456-12345
feguy,
PROFESIONALA MAGISTRA GRADU
veselibas vadibi un
PROFESIONALO KVALIFIKACLIU
»Organiziacijas vaditajs”

Rigas Starptautiskis ekonomikas un biznesa

administracijas augstskolas rektore Irina Senpikoya
Rigas Stradina Universitites rektors Jinis Gardoyvskis,
Rigi
20 .gada .

Registricijas Nr.

By the decision of State Examination Commission No.
from ___ w .

Name Surname
personal code 123456-12345
has been awarded
PROFESSIONAL MASTER'S DEGREE
of Health Management and
PROFESSIONAL QUALIFICATION
»Organisation Executive”

Riga International School of Economics and

Business Administration Rector Irina Sennikova

Riga Strading University Rector Janis Gardovskis

Riga
. 20,

Registration No.



3. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma “Veselibas vadiba”

Studentu skaits programma Veselibas vadiba
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Uznemto studentu skaits programma
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Absloventu skaits programma "Veselibas vadiba"
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Studeéjoso atbirums
2021./2022. studiju gada no programmas “Veselibas vadiba” tika eksmatrikuléts 1 students,
kuram bazes augstskola bija RISEBA. Eksmatrikulacijas Iemests bija studiju plana nepildisana.
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4. Studiju programmas “Veselibas vadiba” atbilstiba izglitibas standartam

Studiju programma “Veselibas vadiba” atbilst:

Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglittbas valsts standartu” https://likumi.lv/doc.php?id=268761

Prasibas*

Standarta
noteiktais

Studiju programmas
raditaji

Studiju programmas mérkis

sagatavot augsti kvalific€tus specialistus
profesionalam vaditaja darbam veselibas
nozare ar fundamentalam teorétiskajam un
praktiskajam zinaSanam un iemanam
veselibas vadiba un veselibas ekonomika,
cilvéku resursu stratégiskaja vadiba un
organizacijas ilgtsp&jigas attistibas
nodro$inasana, ka ari teorétiskajam
zinasanam un praktiskam iemanam
veselibas vadibas zinatniskas pétniecibas
oma.

Studiju programmas sashie-dzamie
rezultati

MVV-Z1: Ir apguvis veselibas vadib3
izmantotas teorijas un nozares jaunakos|
atklajumus un izprot to pielietojumu|
petnieciba un praksé veselibas apriipes
nozares un iestazu vadiba.

MVV-P2: Spgj patstavigi izveleties un|
piclietot praksé piemérotako metodologiju
un risindgjumu veidu kompleksu veselibas|
vadibas problému novérSanai; sp€j prakse
pielietot musdienas aktualas lideribas un|
parmainu vadibas prasmes.

MVV-P3: Spg pamatot, argumentét un
aizstavet savu viedokli, iesaistities debatgs,
sp&j darboties viet€jos un starptautiskos
zinatniskos projektos veselibas vadiba,
nepiecieSamibas gadijjuma  veidojot
sadarbibu ar citu nozaru profesionaliem un|
integréjot  dazadu  jomu  zinasanas
problémas risinasana.

MVV-P4: Spgj apgiit jaunas zinaSanas un
sekot 11dzi veselibas vadibas attistibai ar]
pec studiju beigdm un radosi tas pielietot]
petnieciba un praks€, veicinot nozares
attisttbu; ka art stradat grupa kolektival
risinajuma izstradasana.
MVV-KS: Spgj pienemt uz pieradijumiem

balstitus lemumus veselibas vadibas
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zinatné un praksé, ka ar1 izprot to
nepiecieSamibu,  izvert€  perspektivo
ietekmi uz veselibas vadibas jomu, nosaka
talakas ricibas mérkus, pamato
priekSlikumu formuléSanu likumdoSanai,
strukturalam un organizatoriska raksturaj
izmainam

MVV-K6: Spgj identificét un pamatot
izpétei nepiecieSamos veselibas vadibas
aspektus, izveleties atbilstosas
petnieciskas pieejas, iegiit un analizet
datus. Spgj veikt patstavigu petniecisko
darbibu, izpildot visus pe&tijuma posmus,
ieverojot profesionalas darbibas &tiskos
aspektus

Studiju programmas apjoms(KP)

'Vismaz 40 KP

60 KP vai 80 KP

Studiju programmas isteno$anas
ilgums

viens I1dz divi gadi ar
noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra
studiju ilgums nav mazaks
par pieciem gadiem

1,5 gadi vai 2 gadi ar noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra studiju ilgums nav mazaks
par pieciem gadiem

Programmu dalas un to ap-joms
(obligata,  ierobezotas izvéles,
izvéles), t.S. nosléguma darba
apjoms, noradot konkrétu studiju
kursu nosaukumus un KP apjomu

Obligata dala

lerobezotas izvéles dala
Izveles dala — nav obligata
INosléguma darbs — 20KP

Obligata A dala — 27 KP
lerobezotas izveles B dala — 3 KP
[zveles dala —3 KP

INosléguma darbs — 20KP

Kontaktstundu apjoms (%)

ne mazak ka 30 %

30%

Obligatais saturs atbilstosi standarta
prasibam, noradotkonkrétu studiju
kursu nosaukumus un KP apjomu

Studiju kursi, kas nodrosina
jaunako sasniegumu apguvi
nozares teorija un praksg —
ne mazak ka 5 KP

22 KP

IPEtnieciska darba,
jaunrades darba,
projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi -
ne mazak ka 3 KP

9 KP

Prakse - ne mazak ka 6 KP
vai 26 KP

6 KP vai 26 KP

Pedagogijas un psihologijas
studiju kursi - ne mazak ka
2 KP

2 KP

Valsts parbaudijums, kura
sastavdala ir magistra darbs
- ne mazak ka 20 KP

20 KP

Modulis uznémejdarbibas
profesionalas kompetences
veido§anai (ja attiecinams)

Nav attiecinams

INav attiecinams
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Atbilstiba Vides aizsardzibaslikuma

un Civilas aizsardzi- bas un

katastrofas parvaldi- $anas likuma

noteiktajam
prasibam

Ja studgjosais Vides
aizsardzibas
likuma un Civilas

aizsardzibas

likuma noteiktas prasibas
nav apguvis zemaka Iimena
studiju programma, vins tas
apgust papildus magistra
programmai.

Civilas aizsardzibas studiju kurss tiek piedavats
talmacibas forma. Tas ir obligats tiek, kuri nav
apguvusi civilo aizsardzibu ieprieksgjo studiju
ietvaros.

Pieskiramais grads un/vai ie-
giistama kvalifikacija

profesionalais magistra
grads nozaré (profesionalas
darbibas joma), ka ar1
piekta Itmena profesionalo
kvalifikacija

Profesionalais magistra grads veselibas vadiba;
profesionala kvalifikacija: Organizaciju vaditajs

Studiju turpinasanas iesp&jas

doktora studiju programma

doktora studiju programma

Studiju programmas apguves
verté$anas pamatprincipi un
kartiba

verteSanas atklatibas
princips - atbilstosi
izvirzitajiem  programmu

mérkiem un uzdevumiem,
ka arT studiju kursu mérkiem|
un uzdevumiem ir noteikts

verteSanas atklatibas princips — katra studiju kursa|
apraksta ir noteikti kursa sagaidamie rezultati;
ivértejuma obligatuma princips — nepiecieSams
ieglit sekmigu Vert§jumu par visu programmas
satura apguvi;

vertéjuma parskatiSanas iesp&ju princips -

prasibu  kopums = studijufaugstskola nosaka kartibu iegiita vertSjumal
rezultatu sasniegSanasparskatiSanai;

vertesanai, vérté$ana izmantoto parbaudes veidu dazadibas
vérteéjuma obligatumalprincips — programmas apguves veérté§ana izmanto
princips — nepiecieSamsjgan grupu gan individualo vargjumu. VEértéSanas
ieglit sekmigu vertejumu parkritériji ir noraditi studiju kursu aprakstos.

\Visu programmas satura

apguvi;

vertéjuma parskatiSanas|

iespeju princips —

augstskola nosaka kartibul

iegiita vertgjumal

parskatiSanai;

vertésana izmantoto
parbaudes veidu dazadibas
princips — programmas
apguves vertésana izmanto
dazadus parbaudes veidus.

*Atbilstosi piemérojamajam Vvalsts izglitibas standartam

Analizgjot atbilstibu standartam, var izdarit §adus secinajumus:

Studiju programmas apjoms un ilgums atbilst standarta noteiktajam apjomam (60-80 KP) un ilgumam
(1,5 - 2 gadi atkariba no ieprieks iegiitas izglitibas). Programmas apjoms un ta strukturalais sadalijums
ir atbilstoSi valsts izglitibas standarta noteiktajam. Programmas un studiju kursu apjoms ir izteikts
kredttpunktos.

Programmas saturs — programmas saturs ir atbilstoss valsts izglitibas standarta noteiktajam.
Programmas pamatdalas ir: studiju kursi; studiju prakse arpus izglitibas iestades; valsts parbaudijums,
kura sastavdala ir magistra darba izstradasana un aizstavéSana. Studiju kursu obligato saturu veido
studiju kursi, kas nodro$ina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un prakse; petnieciska darba,
jaunrades darba, projekteSanas darba un vadibzinibu kursi, prakse; valsts parbaudijums, kura sastavdala
ir magistra darba izstradasana un aizstavésana.

VertéSanas pamatprincipi —programmas vertéSanas principi ir atbilstos$i valsts izglitibas standarta
noteiktajam, ir ieverots vert€Sanas atklatibas princips; vertejuma obligatuma princips; vertgjuma
parskatiSanas iesp&ju princips uUn vertésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips;

Studiju prakses raksturojums — programmas studiju prakses organiz€Sana un vértéSana atbilst
noteiktajam valsts izglitibas standarta prasibam.
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5. Studiju programmas “Veselibas vadiba” atbilstiba organizacijas vaditaja
profesijas standartam

Pamatojoties uz argjo normativo aktu izmainam - apstiprinato Uzn@méjdarbibas, finansu,
gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu)
nozares profesiju karti
(https://visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK uznemejdarbiba.pdf) profesionala
magistra studiju programma “Veselibas vadiba” tiek pieSkirta organizacijas vaditaja kvalifikacija
(7.LKI) atbilsto$i Organizacijas vaditaja profesijas standartam (Profesijas kods — 1120)
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf.

RISEBA un RSU realizétas profesionalas magistra studiju programmas “Veselibas vadiba” atbilstiba
organizacijas vaditaja profesijas standartam atspogulota tabula.

Studiju programmas “Veselibas vadiba” atbilstiba organizacijas vaditaja profesijas standartam

Profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai
nepiecieSamas zinasanas

AtbilstoSie studiju kursi studiju Studiju kursa
programma “Veselibas vadiba” apjoms KP

1.1.0rganizacijas attistibas virzienu un mérku noteikSana

1.1.1. Formulét veértibas balstitu organizacijas misiju un viziju

Izpratnes Iimenis

Korporativa parvaldes teorija Lideriba un parmainu vadiba 2
LietoSanas [imenis

Misijas, vizijas un vértibu veidoSanas Biznesa strat€gija un vadiba veselibas 3

principi apripes uznémuma

Meérku formuléSanas metodes Lideriba un parmainu vadiba 2

e Biznesa straté€gija un vadiba libas

Stratégiska vadiSana niesa straregya i diba vese 3

apripes uznémuma
e 1 . Kvalitativas un kvantitativas petijjum

Kritiskd domasana valitativas un kvantitativas petyjumu 2

metodes

1.1.2. Izstradat organizacijas attistibas strat€giju atbilstosi iek$€jas un argjas vides analizei un
veidot organizacijas darbibas specifikai atbilstosas politikas, ieviest inovativus risinajumus

Izpratnes Iimenis

Stratégiska vadisana eksistéjosa Biznesa stratégija un vadiba veselibas 2

problematika aprupes uznémuma

Inovaciju tehnologijas Veselibas tehnologiju noveértésana 2

LietoSanas limenis

Organizacijas stratégijas un stratégiska ) ...

vadisana Blzflesa stra‘Eeglja un vadiba veselibas 3
— — apripes uznémuma

Uznéméjdarbibas modela veidosana

Argjas un iek$gjas vides analizes Biznesa strat€gija un vadiba veselibas 3

metodes apripes uznémuma

Korporativas parvaldibas principu oy . -

POTPe parvaicibas p P Lideriba un parmainu vadiba 2

ievieSana organizacija
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Inovaciju vadiSana

1.1.3. Veidot organizacijas stratégijai atbilstoSu organizacijas kultiiru

Izpratnes Iimenis

Korporativa parvaldibas teorija Lideriba un parmainu vadiba

Organizacijas kultiira un tas elementi Strategiska cilvekresursu vadiba

Lideribas teorija

LietoSanas limenis

Lideribas stratégijas un efektiva vadiba | Lideriba un parmainu vadiba

Ieks€ja un argja komunikacijas
metodes Veselibas komunikacija un marketings

Starp kultiiru komunikacijas metodes

Personala attistibas metodes

Stratégiska cilvékresursu vadiba

Komandas veidoSana un vadiSana

1.2.0rganizacijas efektivas darbibas planoSana un vadiSana

1.2.1. Planot, vadit un koordinét organizacijas funkcion&sanu kopuma

Izpratnes Itmenis

Organizaciju teorija Lideriba un parmainu vadiba

LietoSanas limenis

Organizaciju darbibas efektivitates un

Organizacijas vadiSana . —
g J kvalitates vadiSana

Organizacijas darbibas politikas Biznesa strat€gija un vadiba veselibas
veidoSana apriipes uznémuma

1.2.2. Attistit un vadit personalu atbilsto$i personala politikai

Izpratnes Itmenis

Personala attistibas un vadibas teorijas | Lideriba un parmainu vadiba

Personala politika un personala Stratégiska cilvekresursu vadiba

stratégija
LietoSanas [imenis
Personala attistibas metodes, to Lideriba un parmainu vadiba
izmantoSana organizacijas meérku P
sasnieg¥and Stratégiska cilvékresursu vadiba
1.2.3. Novertet organizacijas ekonomiskos raditajus
Izpratnes Iimenis
FinanSu analizes pamatprincipi Uzpémumu finansu parvaldiba

LietoSanas limenis

FinanSu parskatu analizes metodes

L _ . - Uznémumu finansu parvaldiba
Saimnieciskas darbibas raditaju analize ’

1.2.4. Parzinat un kontrolét organizacijas darbibas planus mérku istenoSanai

Izpratnes Iimenis

Organizaciju darbibas efektivitates un

Ieksg€jas kontroles pamatprincipi kvalitates vadidana
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LietoSanas limenis

Efektivitates novertéSanas metodes Organizaciju darbibas efektivitates un 9
Procesu analizes metodes kvalitates vadisana
Indikatoru noteikSana mérku - . ~

o ST Uznémumu finansu parvaldiba 3
sasniegSanas kontrolei

1.2.5. Pienemt Iémumus un korekcijas operativas stratégijas darbibas optimizésanai

Izpratnes Iimenis

e o Biznesa strat€gija un vadiba veselibas
Strat€giskas planosanas principi _ _ _ 3
apripes uznémuma
Finan$u darbibas efektivitates - .- —
. Uzpémumu finansu parvaldiba 2
paaugstinasanas metodes ’
LietoSanas limenis
Organizacijas vadibas lemumu = . -
. y Lideriba un parmainu vadiba 2
pienemsana
Organizacijas darbibas efektivitates Organizaciju darbibas efektivitates un 2
paaugstinasanas metodes kvalitates vadisana
1.2.6. Vadit krizes situacijas un parmainas organizacija
Izpratnes Iimenis
Parmainu vadiSanas teorija )
S - . Lideriba un parmainu vadiba 2
Krizes vadiSanas teorija
LietoSanas [imenis
Parmainu un krizu vadiSanas pieejas )
. . . ... | Lideriba un parmainu vadiba 2
Parmainu vadiSanas procesi un principi
Krizes komunikacija Veselibas komunikacija un marketings
1.3.0rganizacijas racionalas darbibas nodroSinasana
4.3.2. organizet struktiirvienibu racionalu un saskanotu darbibu
Izpratnes Iimenis
: Projek i IT 0
Projektu vadiba Proje tu vadiba veselibas apriipes
joma 2
Komandas vadiba Strategiska cilvekresursu vadiba
LietoSanas limenis
Vadibzinibas
Stratégiska cilvekresursu vadiba 2
Personala attistiba un vadiba 8
Efektivu vaditaju paradumi Lideriba un parmainu vadiba 2
Organizacijas darbibas planosana Organizaciju darbibas efektivitates un 9
Procesu vadiba kvalitates vadisana
4.3.2. parzinat un kontrol&t organizacijas darbibas funkcionalajas jomas
Izpratnes Iimenis
Tirgvedibas/marketinga vadiba Veselibas komunikacija un marketings
Finan$u vadiba Uznémumu finansu parvaldiba
Personala vadiba Stratégiska cilvékresursu vadiba 2
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Kvalitates vadiba Orga}n_lzacuu (_ivarblbas efektivitates un 5
kvalitates vadiSana
Risku vadiba Projektu vadiba veselibas apriipes joma 2
LietoSanas limenis
Organizacijas veértib labasan _ . ~
reanizacijas v as saglabasana il 7 nemumu finansu parvaldiba 2
paaugstinasana ’
- izacij 1 fektivitat,
Procesu vadiba Orggm_macuu (_lvarblbas efektivitates un 2
kvalitates vadiSana
4.3.3. parraudzit un kontrol&t organizacijas stratégijas un darbibas planu izpildi
Izpratnes Iimenis
Ieksgjas kontroles pamatprincipi Organizaciju darbibas efektivitates un 5
— — kvalitates vadiSana
Kvalitates vadiba
LietoSanas limenis
Strategiska vadizana Biz?esa strafégija un vadiba veselibas 5
apripes uznémuma
Efektivitates novertéSanas metodes Organizaciju darbibas efektivitates un 9
Kontroles metodes kValitateS VadT§ana
FinanSu analizes metodes Uzpémumu finansu parvaldiba 3
. _ Projek i IT i
Projektu vadibas metodes jorgae tu vadiba veseltbas aprapes 2

4.3.4. novertet organizacijas darbibu un sasniegtos rezultatus, nodroSinat efektivu resursu
izmantoSanu

Izpratnes Itmenis

Resursu analize un noveért&jums Veselibas ekonomika 2

Organizacijas veértibas noteikSana Uznémumu finan$u parvaldiba 3

LietoSanas limenis

Organizaciju darbibas efektivitates un

Procesu vadibas metodes . . 2
kvalitates vadiSana
FinanSu analizes metodes
Saimnieciskas darbibas raditaji
. ; VJ Uznémumu finan$u parvaldiba 3
Organizacijas vertibas noteikSanas
metodes
4.3.5. nodrosinat organizacijas attistibas planu istenoSanu
Izpratnes Iimenis
Organizacijas attistibas iespgjas Lideriba un parmainu vadiba 2
LietoSanas Iimenis
Organizacijas attistibas strat€gijas Biznesa stratégija un vadiba veselibas 3

aprupes uznémuma

Organizacijas darbibas planoSana

4.3.6. parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos riskus

Izpratnes limenis
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Ieké_éjas un ar¢jas vides risku raSanas Biznesa stratégija un vadiba veselibas 3
avotl aprupes uznémuma
LietoSanas [imenis
Lideriba un parmainu vadiba 2
Risku vadiba Projektu vadiba veselibas apriipes 2
joma

2. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veik3$anai nepiecieSamas zinasanas VISPAREJAS
zinaSanas un kompetences

2.1.Iev@rot jomai saistoSos normativo aktu standartu un pielietoSanu un analiz&t planus atbilstosi
darba vides un normativo aktu izmainam

Izpratnes Itmenis

Jomu regul&josie normativie akti un Veselibas vadibas juridiskie aspekti 2

standarti Farmacijas politika un vadiba 2

Darba sizsardzibas sitemas Civila aizsardziba 1
LietoSanas limenis

Jomu regul€&joSo normativo aktu Veselibas vadibas juridiskie aspekti 2

standartu prasibas

Farmacijas politika un vadiba 2

2.2.Ieverot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas

Izpratnes Itmenis

Aprites ekonomikas pamatprincipi

: .. Bi1 etik ilotspai 1
Tlgtsp&jigas attistibas principi 1znesa etika un 1igispeja

LietoSanas limenis

Civilas un vides aizsardzibas

. - Civila aizsardziba 2
regul&joSo normativo aktu prasibas

Sabiedribas ilgtsp€jigas attistibas

e s Biznesa &tika un ilgtspgja 1
veicinasanas principi

2.3.Istenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veidoSanai sabiedriba un piedalities
organizacijas reputacijas veidoSana

Izpratnes Iimenis

Sabiedribas sociala un politiska Sabiedribas veseliba un 5
struktiira epidemiologija
Sociala daudzveidiba un vienlidzibas . . . _.

L Biznesa &tika un ilgtsp&ja 2
princips
Starp kulttru saskarsme Veselibas komunikacija un marketings 2

LietoSanas [imenis

Laika planoSana Stratégiska cilvékresursu vadiba 2
LietiSka komunikacija Veselibas komunikacija un marketings 2
Vispareja profesionala etika Biznesa €tika un ilgtsp&ja 2

2.4 Parstavét organizaciju profesionala vidg, lietot profesionalo terminologiju

Izpratnes Iimenis
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LietoSanas limenis

Plass un atbilstoss vardu krajums Efektiva vaditaja prasmju attistiba 2
Funkcionala gramatika Visi
Profesionala terminologija Visi
Starpkultiiru komunikaciju pamati Veselibas komunikacija un marketings 2
Darijumu sarunu vadisana Stratégiska cilvékresursu vadiba 2
Publiskas komunikacijas metodes Veselibas komunikacija un marketings 2

5.5 pilnveidot savas zinaSanas par novitatém nozare un profesionalas darbibas joma

Izpratnes Itmenis

Plano$ana un lémumu pienemsana Efektiva vaditaja prasmju attistiba 2

LietoSanas limenis

Pasnovert§juma mehanismi

Macibu, karjeras un darba gaitas Stratégiska cilvekresursu vadiba 2
planosana
Laika planoSana Lideriba un parmainu vadiba 2

Pasizaugsmes metodes un

.. o _ Efektiva vaditaja prasmju attistiba 2
miuzizglitibas planoSana

5.6.integrét dazadu jomu zinasanas, dodot ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, p&tniecibas vai
profesionalas darbibas metozu attistiba

Izpratnes Itmenis

Informacijas tehnologiju iesp&jas un
potencialie riski Informacijas vadiba veselibas sistemas 2

Elektroniskas informacijas drosiba

Zinasanu vadiba Strategiska cilvekresursu vadiba 2

Inovaciju tehnologijas un veidi

LietoSanas limenis

Informacijas tehnologijas datu

- _ . Informacijas vadiba veselibas sist€émas 2
apstradei, analizei un vadibai

Inovaciju vadiba 2

5.7 1stenot petijumus un koncepciju izstradi atbilstosaja nozar€ un profesionalas darbibas joma
argumentgt, izskaidrot un diskut€t par sarezgitiem vai sist€miskiem attiecigas nozares vai
profesionalas jomas aspektiem

Izpratnes Iimenis

Publiskas komunikacijas teorija

Starpkultiru komunikacija Veselibas komunikacija un marketings 2
multikulturala sabiedriba

LietoSanas limenis

Kvalitativas un kvantitativas pétijumu

Pétnieciskas metodes vadibzinatné
metodes

Publiskas komunikacijas metodes Veselibas komunikacija un marketings 2
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6. Studiju programmas ”Veselibas vadiba” studiju kursu kartéjums

Programmas ,,Veselibas vadiba” meérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus profesionalam vaditaja darbam veselibas nozaré ar
fundamentalam teor&tiskajam un praktiskajam zina§anam un iemanam veselibas vadiba un veselibas ekonomika, cilvéku resursu strat€giskaja vadiba
un organizacijas ilgtspgjigas attistibas nodrosinasana, ka arT teorétiskajam zinasanam un praktiskam iemanam veselibas vadibas zinatniskas pétniecibas

joma.
Studiju programmas apguves rezultata studgjosie bis spgjigi pielietot Zinasa
iegiitas zinasanas veselibas nozares politikas izstradé un analizg, valsts nas Prasmes Kompetences
un privato iestazu vadiba, finansu un cilvékresursu planosana,
veselibas ekonomikas metozu pielietosana, veselibas sistémas procesu MVV- | MVV- MVV- MVV- MVV- MVV-
veido§ana. Z1 P002 P003 P004 K005 K006
Spgj Spgj
patstavi pienemtuz | Spgj
gi Spgj pieradijumi | identificé
izveleti | pamatot, Spgj em tun
esun argumenté | apgt balstitus pamatot
Ir pielietot | tun jaunas [emumus izpétei
apguvi | praksg aizstavet zinasan | veselibas nepiecies§
S pieméro | savu asun vadibas amos
veselib | tako viedokli, sekot zinatné un veselibas
as metodol | iesaistities | lidzi praksg, ka vadibas
vadiba | ogijuun | debatgs, veseliba | ariizprotto | aspektus,
izmant | risindju | spgj S nepieciesa izveleties
otas mu darboties vadibas | mibu, atbilsto$a
teorijas | veidu viet€jos atfistiba | izverte S
un komple | un iaripéc | perspektivo | pétniecis
nozare | ksu starptautis | studiju ietekmi uz kas
2 |s veseliba | kos beigam | veselibas pieejas,
TE” KP | Studiju kursa nosaukums Modulis é jaunak | s zinatnisko J-un | vadibas iegut un
g | os vadibas | s projektos | radosi jomu, analizgt
@ | atklaju | proble veselibas tas nosaka datus.
musun | mu vadiba, pielietot | talakas Spg;j veikt
izprot noveérSa | nepiecieSa | pé€tnieci | ricibas patstavig
to nai; mibas baun mérkus, u
pieliet | spgj gadijuma praks€, | pamato pétniecis
ojumu | praksg veidojot veicinot | prieksliku ko
pétniec | pielietot | sadarbibu | nozares | mu darbibu,
1ba un miusdie | arcitu attistibu | formulésan | izpildot
praksé | nas nozaru ; ka art u visus
veseltb | aktualas | profesiona | stradat likumdosan | pétfjuma
as lideriba | liem un grupa ai, posmus,
apripe | sun integr&jot kolektiv | strukturala | ievérojot
S parmain | dazadu a mun profesion
nozare | u jomu risinaju | organizator | alas
sun vadibas | zinaanas ma iska darbibas
iestazu | prasmes | problémas | izstrada | rakstura &tiskos
vadiba. risinasana. | Sana. izmainam aspektus
0 ot = 1: Sabiedribas
A 2 Veselibas sistemu uzbiive veseTba U 1 X X X X X
A 2 Sabiedribas veseliba un veselibas 1
epidemiologija politika X X X X X X
A 3 Biznesa stratégija un vadiba 2: 1
veselibas apriipes uzpémuma Vadibzinibas X X X
Strategiska cilvekresursu | veselibas
A 2 o 1
vadiba apripé X X X X
A 2 Veselﬂ)as vadibas juridiskie 3: Veselibas 1
aspekti ekonomika un X X X
A 3 Veselibas ekonomika tiesibas 1 X X X X
A 2 | Lideriba un parmainu vadiba 4: Finansu 1 X X X
A 3 Uzpémumu finansu ‘fadﬂfa un 2
parvaldiba lideriba X X X
Veselibas tehnologiju
A 2 o 2
novértésana X X X X X
A 2 Informacijas vadiba veselibas 5: Veselibas 2
sisteémas sistemu X X X X
Organizaciju darbibas vadiba
A 2 efektivitates un kvalitates 2
vadiSana X X X
Veselibas komunikacija un | 6:
B 2 - o 1
marketings Komunikaciju X X X X
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un projektu
vadiba

B 2 Projektu vadiba veselibas veselibas !
apriipes joma apripé
Kvalitativas un kvantitativas

A 2 . 2
petijumu metodes

C 1 Biznesa etika un ilgtspéja 2

c 2 . _ 7: Multi- 2
Civila aizsardziba disciplinars

c 2 Farmacijas politika un vadiba 2

c 2 Efektiva vaditaja prasmju 2
attistisana

A 6 st 2
Profesionala prakse I 8: Prakse

A 20 | Profesionala prakse II 3

A 20 34

Magistra darbs
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7. Studiju programmas “Veselibas vadiba” plans

1. Variants: Studiju programmas plans 60KP grupa 2021./2022.ak.gadam

Planojums
Kursa/ modula nosaukums Atbﬂ? 1ea mﬁczbsp & KP Lkurss . 2. kurss
> vards, uzvards Semestris
1 2 3
A dala 27.0
Veselibas sistemu uzbtve RSU 2.0 2.0
Sabiedribas veseliba un epidemiologija RSU 2.0 2.0
Veselibas vadibas juridiskie aspekti RSU 2.0 2.0
Bizr_lesa st_ratégija un vadiba veselibas apriipes Andrejs Cirjevskis 3.0 3.0
uznémuma
. _ Gupdega_Dambe; 20 20
Stratégiska cilvekresursu vadiba Anita Gaile ' '
Veselibas ekonomika RSU 3.0 3.0
. Iriqa Senr,likova; 20 20
Lideriba un parmainu vadiba Agita Kalvina ' '
i i i Rasa Réce_ _ _ 30 30
Uzne€mumu finansu parvaldiba Andrejs Cirjevskis
Kvalitativas un kvantitativas p&tijumu metodes | Iveta Ludviga 2.0 2.0
Organizaciju darbibas efektivitates un RSU 20 20
kvalitates vadiSana
Veselibas tehnologiju novértéSana RSU 2.0 2.0
Informacijas vadiba veselibas sistémas RSU 2.0 2.0
B dala 4.0
Vita Savicka 20 20
Veselibas komunikacija un marketings Valters Kaze ' '
. . Inese_Slﬁka _ 20 20
Projektu vadiba veselibas apriipes joma Yannis Polychronakis
C dala 3.0
Solveiga Blumberga 10 10
Biznesa &tika un ilgtspgja Julija Zakemo ' '
Civila aizsardziba RSU 2.0 2.0
Farmacijas politika un vadiba RSU 2.0 2.0
Efektiva vaditaja prasmju attistiba Agita Kalvina 1.0 1.0
Latvie$u valoda Irina Kozlova 2.0 2.0 2.0
Profesionala prakse Docetaju grupa 6.0 6.0
Magistra darbs Docétaju grupa 20.0 20.0
Kopa: | 60.0 20.0 20.0 20.0

*kurss ir obligats tiem, kas nav to apguvusi ieprieks
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2. Variants: Studiju programmas plans 80KP grupa 2021./2022.ak.gadam

Planojums
Kursa/ modula nosaukums Atbﬂ? 1ea rnﬁczbsp g KP Lkurss | 2 kurss
’ vards, uzvards Semestris
1 2 3 4
A dala 27.0
Veselibas sistemu uzbiive RSU 20 | 20
Sabiedribas veseliba un epidemiologija RSU 20 | 2.0
Veselibas vadibas juridiskie aspekti RSU 20 | 2.0
Bizr_lesa st_ratégija un vadiba veselibas apriipes Andrejs Cirjevskis 30 | 3.0
uznémuma
o Gundega Dambe; 20 | 2.0
Stratégiska cilvekresursu vadiba Anita Gaile
Veselibas ekonomika RSU 3.0 | 3.0
. Iriga Sem,likova; 20 | 20
Lideriba un parmainu vadiba Agita Kalvina
Rasabece =~ 3.0 3.0
Uznémumu finan$u parvaldiba Andrejs Cirjevskis
Kvalitativas un kvantitativas pétijumu metodes | lveta Ludviga 2.0 2.0
Organizaciju darbibas efektivitates un RSU 20 20
kvalitates vadiSana
Veselibas tehnologiju novértésana RSU 2.0 2.0
Informacijas vadiba veselibas sisteémas RSU 2.0 2.0
B dala 4.0
o . Vita Savicka 20 | 20
Veselibas komunikacija un marketings Valters Kaze
. i ) o Inese_Slﬁka _ 20 | 20
Projektu vadiba veselibas apriipes joma Yannis Polychronakis
C dala 3.0
Solveiga Blumberga
_ _ . _ .. S 1.0 1.0
Biznesa &tika un ilgtspgja Julija Zakemo
Civila aizsardziba RSU 2.0 2.0
Farmacijas politika un vadiba RSU 2.0 2.0
Efektiva vaditaja prasmju attistiba Agita Kalvina 1.0 1.0
Latvie$u valoda Irina Kozlova 20 |20 |20
Profesionala prakse I Docétaju grupa 6.0 6.0
Profesionala prakse I1 Docetaju grupa 20.0 20.0
Magistra darbs Docétaju grupa 20.0 20.0
Kopa: | 60.0 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.0

*kurss ir obligats tiem, kas nav to apguvusi ieprieks
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8. Profesionala darba prakses prasibas magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba”
Prakses nolikums profesionalas Magistra studijas “Veselibas vadiba” studentiem
1. Visparejie noteikumi

1.1. Studiju programmas mérkis un specifika:
- apvienot uz biznesu orient€tas macibas ar jaunakajam tendencem veselibas apriipes joma, lai
nodro$inatu studentus ar zinasanam un vadibas prasm&m, lai uzlabotu studentu profesionalo darbu
veselibas apriipes organizacijas un uzn€émumos;
- nodros$inat profesionalas kvalifikacijas iegliSanu — organizacijas vaditajs.

1.2. Studiju programma 2021./2022. uznems$anas gadam ietver 3 veidu prakses:

1.2.1. Veselibas apriipes organizaciju stratégiska analizé — 6 KP (visas grupas; 2022.g. jinijs-augusts).
1.2.2. 80KP grupai tiek piedavatas iesp&jas (jaizvélas vismz 2)

Vasaras skola (RSU ekonomiska modelésana)

Harvad Business online simulaciaj

ProCESS projeksts

Veselibas sistému vadiba (prakse organizacija)

1.3. Profesionala prakse attiecas uz studentiem, kuri p&c 1. studiju gada ir kompetenti to realiz€t uzne@mumos vai
organizacijas, kas darbojas Latvija vai arvalstis veselibas apriipes nozarg. Prakses mérkis prakses veikSanas
vieta ir sasaistit zinaSanas un prasmes, kas iegiitas studiju programmas kursu ietvaros ar realo situaciju
uzn€mumos un organizacijas. Pilnveidot profesionalas, saskarsmes un socialas prasmes, lai turpmaka
profesionala attistiba rit€tu sekmigi viet€jos un arvalstu uzn€mumos vai organizacijas.

2. Profesionala prakse “Veselibas apriipes organizaciju stratégiska analize”

2.1. Prakses uzdevumi:

- lepazities ar veselibas apriipes uznémuma struktiiru, vadibas procesu organizaciju un darbibu;
Iepazities ar organizacija stratégiju, misiju, viziju, mérkiem, u.c.

- Apgiit stratégiskas analizes instrumentus (pielietot izvEl&tas organizacijas stratégiskaja analizg);
- izdarit secin@jumus un sagatavot priek$likumus stratégijas attistibai un/ vai uzlabosanai.

2.2. Prakses laika students:

1) piedalas ievadlekcijas par strateégiskas analizes pieejam un instrumentiem (skaits péc nepiecieSamibas; 2+)

Prakse ietver sekojosus instrumentus kas izmantojami stratégiska vadisana (stratégija ka ‘Design-plus’ process):
e Aréjo faktoru novértésanas matrica (Portera 5 speku modelis; PESTEL)

Ieksgjo faktoru novertesanas matrica (VRIO modelis)

Konkurentu profila matrica

SVID matrica (izverta)

SPACE matrica

Ansofa produkta / tirgus matrica — biznesa augsanas iesp&jas

Bostonas matrica - stratégiskas biznesa vienibas

Liela stratégijas matrica

Zilo okeanu stratégijas riki (stratégijas audekls; rezgis N-S-P-R; (ne)klientu grupas; vertibu inovacija)

Students var izveletie strat€giskas analizes instrumentu kopumu atbilstosi savai izvelStajai organizacijai.
Izvel&to riku apjumam ir jabut pietickamam lai var&tu noveértét organizacijas stratégisko poziciju

2) vac datu par prakse uznémumu kas nepiecieSami stratégisko analizes instrumentu pielietosanai
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3) veic analizi un izdara secina;jumus.

2.3. Prakses laiks — 6 nedglas (6 KP)

4. Studenta pienakumi

4.1. RISEBA un RSU kopa ar studentu apnemas identificet:

- Prakses norises vietu (organizaciju, uznémumu, institiciju);

- Parakstit prakses ligumu;

Studenti var izveleties prakses vietu pe€c saviem ieskatiem, bet tas ir jaapstiprina ar programmas vadibu.
Specifiskas jomas analize vai petfjums ir jaapstiprina ar programmas vadibu pirms prakses sakuma.

4.2. Pabeidzot praksi studentiem ir:

4.2.1. Jaiesniedz rakstisks zinojums (15-25 lappuses, 12 pt fonta izmers, 1.5 rindstarpas), tai skaita:
e Detalizeta analize par uzn€muma profilu, struktiiru un darbibu;
e Strat€giskas analizes riku pielietojums;
e Secinajumi un priekslikumi.

- Prakses dienasgramata (2.pielikums);

- Prakses vaditagja novert§jums (atziméts prakses dienasgramata) vai Atsauces véstule no uznémuma
(parakstita);

- Zinojums var ietvert pielikumus (tabulas, grafikus, paraugus u.c.).

Prakses zinojuma titullapas forma ir ieklautal.pielikuma.

4.2.2. Sagatavot prezentaciju ar PowerPoint slaidiem (5 minttes) un prezentét to RISEBA un RSU komisijas
locekliem. Prezentacijas slaidi tiek iesniegti un verteti ka dala no zinojuma.

5. Prakses novérteSana

5.1. Studentu prakse tiek verteta! pec:
- Prakses vietas atsauksmes;
- RISEBA un RSU komisijas.

5.2. RISEBA un RSU komisija veérté studenta prezentaciju, kas balstita uz prakses parskatu (zinojumu) un
visiem pievienotajiem dokumentiem, kas iesniegti saskana ar ieprieks noteiktajam prasibam, uznémuma atsauci
un studenta prezentacijas prasmes.
5.3. Galigais vert&jums tiks balstits uz:

- Prezentaciju (uzstasanas) (40%)

- Zinojums (50%)

- Uzn@muma vai organizacijas novertgjums (10%)
5.4. Termins$ zinojuma iesniegSanai: saskanda ar programmu tiek apstiprinats katru gadu.

! Studenti sanem atzimi un Tsteno kreditpunktus.
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