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supervizija” RAKSTUROJUMS

1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

1.1.Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops iepriekséjas
studiju virziena akreditacijas lapas izsnieg§anas vai studiju programmas licences izsniegS§anas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, taja skaita par izmainam, kas
planotas studijuvirziena noveértésanas procediiras ietvaros.

Sakara ar jauno profesijas standartu no 2019/2020. studiju gada tiks pieskirta jauna kvalifikacija —
supervizors, ieprieksgjas supervizors/konsultants parraugs vieta.

Péc 2021. gada akreditacijas, ieveérojot akreditacijas ieteikumus ir mainits ieglstamais grads no
profesionalais magistra grads Vadibziniba un supervizora kvalifikacija uz profesionalais magistra grads Vadiba un
supervizora kvalifikacija.

Programma “Vadibas psihologija un supervizija” veiktas $adas izmainas:

Programmas A dala (21 KP apjoms paliek nemainigs).
Kops ieprieksgjas akreditacijas 2021. gada izmainas nav notikusas.

Programmas B dala (8 KP apjoms paliek nemainigs)
Kops ieprieksgjas akreditacijas 2021. gada izmainas nav notikusas.

Programmas C dala (5 KP apjoms paliek nemainigs)
Kops ieprieksgjas akreditacijas 2021. gada izmainas nav notikusas.
Macibspéku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz studiju kvalitati ir

aprakstita 3.4. nodala.

1.2.Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par programmas
nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas
kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.
Studiju programmas istenoSanas ilguma un apjoma (taja skaita atSkirigiem studiju programmas
istenoSanas variantiem) raksturojums un lietderibas noveértéjums.

Studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” parametri apkopoti 1.1. tabula.

1.1.tab. Studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” parametri

Studiju programmas nosaukums Vadibas psihologija un supervizija

Studiju programmas nosaukums Management psychology and supervision
anglu valoda

Studiju programmas kods saskana ar | 47345
Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas zinatnes nozare | neattiecas
(attiecinams uz doktora studiju

programmam)
Studiju programmas veids un limenis | Profesionala magistra studiju programma
legiistamais kvalifikacijas Iimenis Eiropas kvalifikaciju ietvarstrukturas (EKI) un
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(NKI/EKI)

Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras (LKI)
7. limenis

Profesijas kods profesiju
klasifikatora

2424 06 ,,Supervizors”

Studiju programmas apjoms (KP,
ECTS)

80 KP (vai 120 ECTS)

Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit méne$os) un Tsteno$anas valoda

pilna laika klatiene

2 gadi Latviesu, krievu

pilna laika neklatiene

pilna laika neklatiene (talmaciba)

nepilna laika klatiene

2.5 gadi LatvieSu

nepilna laika neklatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba)

Istenosanas vieta

Riga

Studiju programmas direktors/-e

Profesore, Dr.psych., Mg.sc.sal., Mg.sc.administr.
Maija Zakrizevska-Belogrudova

UznemsSanas prasibas

lepriekseja izglitiba:

. Ir iegits bakalaura profesionalais grads vai
otra Iimena profesionala izglitiba vadibzinibu,
eckonomikas, socialas un cilvékricibas zinatnés
bakalaura vai lidzvertigs akadémiskais bakalaura
grads vadibzinibu, ekonomikas socialas un
cilvekricibas Zinatnes, pabeidzot studiju
programmu, kuras ilgums ir vismaz 3 gadi

un vismaz cetru gadu darba pieredzi darba.

. Ir iegiits bakalaura vai magistra grads citas
socialo zinatnu nozarés vai radniecigo zinatnu
nozar€s: veselibas apriip€, vai sociala labklajiba,
humanitarajas zinatnes; pedagogu izglitiba un
1zglitibas zinatn€s vai inZenierzinatné

un vismaz ¢etru gadu darba pieredzi.

Uzpemsana  notiek saskana ar
uznemsSanas noteikumiem, kas katru gadu tiek
apstiprinati Senata.

Pieskiramais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un
profesionala kvalifikacija

Profesionalais magistra grads Vadiba un
supervizora kvalifikacija

Studiju programmas mérkis

Profesionalas magistra  studiju  programmas
,»Vadibas psihologija un supervizija” mérkis ir
nodro$inat profesionalas studijas, kas ir atbilstoSas
ANSE (Association of National Organisations for
Supervision in Europe) prasibam un profesijas
standartam un sagatavot augsti kvalificétus un
konkurétsp€jigu Latvija un arpus tas specialistus —
supervizorus/konsultantus, kuriem péc
absolvéSanas biitu gan teorétiskas zinaSanas, gan
praktiskas iemanas un kompetence, lai piedavatu
kvalificétu supervizijas pakalpojumu/konsultetu
dazadu profesiju parstavjus, ka ari, atbilstosi
kompetencei, veiksmigi darbotos gan privata, gan
publiska sektora organizacijas un uzn€mumos,
uznemoties athjldibu par savu darbu un sekméjot




organizacijas un tas darbinieku attistibu / izaugsmi.

Studiju programmas uzdevumi

- Dot iespg€ju stud€josajiem iegtt padzilinatas
teoretiskas un profesionalas zinasanas, prasmes un
kompetenci supervizija, sagatavojot specialistus,
kuri ir konkurétspgjigi, efektivi un spg&jigi sniegt
kvalitativus  pakalpojumus ar  specializaciju
supervizija.

- Palidzet attistit stud€joSo sp&ju sasaistit
teorctiskas zinaSanas vadibzinatn€ un vadibas
psihologija un praktiskas iemanas, lai tie var€tu
sistematiski pilnveidot supervizora kvalifikaciju,
profesionalo izaugsmi un kopuma supervizora
profesijas attistibu,

- NodroSinat padzilinatu zinasanu iegtiSanu
pétniecibas metodologija, padzilinot stud€joso
kompetenci pétnieciskaja darba, attistot vinu sp&ju
izstradat un realiz€t pétijuma projektus, tos
prezentet;

- Sekmét programmas absolventu
konkur&tsp€ju, piedavajot savus supervizora
pakalpojumus eso$ajos socialekonomiskajos
apstaklos vietgja un starptautiskaja darba tirgi.

Sasniedzamie studiju rezultati

Zinasanas

VPS-Z1 Spgj paradit padzilinatas un specifiskas
zinasanas vadibzinatné un psihologija, saistot to ar
dazadu superviziju koncepcijam, veidiem, formam
un modeliem, to pielietoSanas iespg&jam privata un
publiska sektora organizacijas un uzn€mumos,
zinatnisku, radoSu un inovativu risinajumu izstrade,
sadarbojoties ar dazadu jomu specialistiem.
Prasmes

VPS-P2 Spgj patstavigi, kritiski un argumentéti
izskaidrot ~ vadibzinatnes,  psihologijas  un
supervizijas jaunakas atzinas, pétijjumus un
inovacijas saistot to ar socialekonomiskajiem
procesiem  valstt  (demografiskie  procesi,
nodarbinatiba, uznémeéjdarbiba, dzives kvalitates
raditaji, izglitiba, kultiira, veselibas apriipe,
socialas droSibas sisttma u.c.), skaidrojot to
saistibu ar socialekonomiskajam parmainam Eiropa
un pasaulé.

VPS-P3 Spgj patstavigi izvertét savu profesionalo
darbibu un tas rezultatus, lai pilnveidotu
profesionalo kompetenci visas dzives garuma,
veidojot sadarbibu ar profesionalo wvidi, t.sk.,
profesionalajam  asociacijam, citu  profesiju
parstavjiem, ieklaujoties multiprofesionala un
starpdisciplinara komandas darba jaunu zinaSanu
radiSanai psihologijas, vadibas un supervizijas
konteksta.

Kompetences

VPS-K5 Organiz€ un vada supervizijas procesu

)




individualaja, grupas, komandas un organizacijas
limeni, vienojoties par supervizijas mérkiem un
sagaidamajiem rezultatiem, nodro$inot dokumentu
apriti, ieverojot tiesibu un &tikas pamatprincipus,
uznemoties atbildibu dinamiskos un mainigos
miisdienu ekonomikas un globalizacijas apstak]os.

VPS-K6 Integré vadibas teorijas, vadibas
psihologija un supervizija iegilitas zinasanas,
izstradajot pétijumus un projektus, attistot
supervizijas iemanas un prasmes.

Studiju programmas nosléguma Magistra darbs un kvalifikacijas prakse
paredzetais nosléguma parbaudijums

Atbilstosi visiem uzskaititajiem krit€rijiem programma atbilst studiju virzienam.

1.3.Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu nodarbinatibu.

Kop$ programmas uzsakSanas supervizijas aktualitate Latvija ir strauji pieaugusi un arvien vairak
supervizijas pakalpojumi tiek izmantoti ar1 ar uznémeéjdarbibu saistitas profesijas. RSU docents un Maszinibu
katedras vaditajs, kas ir bijis RSU magistra programmas Supervizija vaditajs un Latvijas Supervizoru apvienibas
valdes un sertifikacijas loceklis Dr.med. K.Circenis, uzskata, ka supervizijas darbibas robezas tuvakaja nakotné
butiski paplasinasies, vienlaikus atzistot, ka pagaidam Latvijas sabiedriba ir v&l nepietickama izpratne par
supervizju. Ka argjais c€lonis tiek akcentts nepietickams valsts atbalsts un nelabvéliga sociali ekonomiska
situacija kopuma (Circenis, 2016).

Savukart Latvijas Supervizoru apvienibas (turpmak - LSA) prieksseédétajas [.Dreifeldes redz&juma Sobrid
supervizora profesija ir atzistama ka paSorganizéta un paSfinans€ta un nav piemeérota tiem, kuri vélas konkrétu
amata vietu pie kada konkréta darba dévEja. Supervizori veido savas privatprakses vai kopprakses ka
pasnodarbinatie vai ka SIA. Lai supervizors varétu sevi realiz€t profesija, tam jaattista sevi prasme pasorganizeties
(Dreifelde, 2019).

Tapat ka citur Eiropa art Latvija ir tikai paris organizacijas, kuras supervizors ir atsevisks amats, jo pec
Eiropas visparpienemtiem standartiem supervizors ir neatkarigs, no organizacijas pieaicinats konsultants, kas var
objektivi novertet situaciju no malas neesot organizacija iekSpuse, tada veida saglabajot savu objektivo redz&jumu
par dazadam sarezgitam organizacijas situacijam.

Lai gan profesija ir salidzinoS$i jauna, Latvijas Republika supervizija ir noteikta vairakos normativajos aktos.
Saskana ar Profesiju klasifikatora noteikto, supervizija ir obligata vairaku profesiju parstavjiem: socialajiem
darbiniekiem, psihologiem, ar1 pasiem supervizoriem (LR MK 18.05.2010. Noteikumi Nr.461). Ka pieméru var
minét, katru gadu, art 2018. un 2019. gada, Valsts socialas apriipes centrs ,,Riga” (VSAC “Riga”) veic Tirgus
izpétes aptaujas ,,Par tiesibam sniegt atbalstu Valsts socialas apriipes centra “Riga” sociala darba specialistiem,
institlicijas vaditajiem un struktiirvienibu vaditajiem, kuri ir tieSi iesaistiti sociala pakalpojuma sniegSana un
organize€Sana, profesionalas kompetences pilnveidé (supervizija)”. Lai nodroSinatu supervizijas pakalpojumus, ir
nepiecieSami daudzi profesionali supervizori, jo Latvija sociala darba specialistu ir pietiekami daudz un katram
péc likuma pienakas 21stunda supervizijas. Tapéc So pakalpojumu nevar nodro§inat neliels skaits supervizoru.

Ka arT supervizija kliist populara ne tikai socialaja darba, bet ta nepiecieSama ar1 pedagogiem, ko apliecina
supervizoru iepirkumi ne tikai 2018. gada, bet art 2019. gada, pieméram, Izglitibas kvalitates valsts dienests ESF
Projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts priekSlaicigas macibu partraukSanas samazinaSanai” ietvaros ir izsludinajis
iepirkumu — “Ekspertu pakalpojuma iepirkums grupu superviziju vadiSanai pedagogiem”. 2021. gada ir uzsakts
prorojets par pedagogu superviziju uzsakSananu visiem skolu, pirmskolas un augstskolas pedagogu uzsaksanai,
kas paaugstina pieprasijumu par superviziju nepiecieSamibu. Tas liecina par strauju profesija attistiSanu, kura
aktivi piedalas ar1 RISEBA absolventi, ko atzist pasi absolventi. Tas liecina par pieprasijumu péc pakalpojuma
strauju pieaugumu.



Kops 2014. gada profesija supervizors ir ar1 ieklauta profesiju klasifikatora, un tas ir vért€jams ka nozimigs
pagrieziena punkts §is profesijas izaugsmei Latvija. 2019. gada jinija augstskola RISEBA ir iesniegusi un ir
apstiprinats, saskanots jaunais supervizora profesijas standarts, pamatojot un atzistot superviziju ka profesiju, kas
apliecina §1s profesijas nepiecieSamibu un pieprasijumu darba tirgi (Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 12. junija s&dé, protokols Nr. 4 - visc.gov.lv,
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-109.pdf).

Lai gan supervizijas nepiecieSamiba atzita arl publiskaja sektora, dazados likumos, tiesibu aktos un
projektos, piem&ram, Socialas palidzibas un socialo pakalpojumu likuma, ka profesija ta ir salidzino$i jauna - no
2014. gada un ne visi darba dev&ji ir inform&ti par $o profesiju un pakalpojumu, kas strauji ienak darba tirga. St
iemesla dé] darba devéji vél tikai iepazist superviziju. Saja gadfjuma svarigas ir atsauksmes no darba dev&jiem.
Ieprieks€ja akreditacija ir iesniegtas atsauksmes no darba devéjiem par programmu.

Ieprieks tika uzskaititi un aprakstiti tikai publiski pausta informacija par tirgus izp&t€m un daziem
iepirkumiem, pamatojot darba dev&ju interesi par supervizijas pakalpojumu. Darba tirgii ir pietieckami daudz
biznesa organizacijas, kuras neveic publiskus iepirkumus, bet regulari izmanto supervizijas pakalpojumus. Lidz ar
to tika apkopotas organizacijas, kuras regulati tiek sniegts Sis paklapojums un veikta dazadu darba deveju izpéte
un sanemtas pozitivas atsauksmes par programmu un superviziju ka pakalpojumu no tadiem darba dev&jiem ka
SIA “OSS Networks”, A/S “Ceésu Alus”, SIA “Riidis RT Metals’’, A/S AirBaltic”, SIA “Eco Baltija VIDE”, “SIA
“’Kinetik Nail Systems”, “Zemgales nevalstiskas organizacijas” “Rigas Socialais dienests”, “Valsts Bérnu
aizsardzibas inspekcija”, u.c., (kur darba dev@ji tirgus vajadzibas un supervizijas lietderigumu ir atzinusi ar savam
pozitivajam atsauksmé&m. Darba dev&ju pieprasijums un pozitivas atsauksmes picaug.

Lai labak saprastu tirgus prasibas par supervizijas pakalpojumu, LSA majas lapa ir sniegti konkréti pieméri,
ka supervizija var palidz&t uznémejdarbiba, kadi ieguvumi no supervizijas un kads ir sagaidamais supervizijas
rezultats (sikak skatit http://www.supervizija.lv/lv/piemeri/).

Nemot vera straujo profesijas attistibu, augstskolai RISEBA ir sadarbiba ar LSA. Supervizijas izglitibas
programma jau sakotn&ji ir sastadita atbilstoSi LSA izglitibas prasibam, kuras savukart ir atbilstoSas Latvijas
Supervizora profesijas standartam un Eiropas Nacionalas supervizijas organizaciju apvienibas (ANSE,
Association of National Organisation for Supervision in Europe) izglitibas standartam (sikak skatit -
http://www.anse.eu/about-anse/standards un http://www.supervizija.lv/Iv/sertifikacija/).

Programmas licencéSanas procesa viss izglitibas saturs tika saskanots ar LSA, p&c apvienibas sertificéto
supervizoru ieteikumiem. LSA ir atzinusi par atbilstoSiem augstskolas RISEBA absolventus, kuri vélas iestaties
biedriba un sertificéties. Izpildot visas biedribas prasibas, absolventi tiek uznemti ka biedri un sertificéti.

Lai atbilstu nozares un zinatnes tendencém, augstskolas RISEBA macibspeki un studenti regulari apmekle
dazadus LSA rikotos pasakumus, ka LSA kopsapulces, rikotos seminarus tai skaita, art RISEBA parstavji un
absolventi. Pasakumos tika 1stenotas dazadas zinatniskas un praktiskas profesionalu organizetas aktivitates. Ka
svarigakie aspekti kopsapulc€s un seminaros bija: superviziju kvalitates standarti, supervizoru prakse, pétijumi,
profesionalas &tikas jautajumi un dazadi ar profesionalo organizaciju saistitas aktivitates. Augstskola RISEBA
apmekleé visus pedejo gadu ar kvalitati un izglitibu organizétos LSA un ANSE pasakumus, lai sekotu Iidzi
jaunakajam supervizijas atzinam un Eiropas tendencém.

Pieredzes apmainai un jaunako supervizijas atzinu gtSanai RISEBA macibspeki apmeklé dazadus ar
superviziju sasititos pasakumus. Jaatzimé, ka Sobrid LSA nozimigi nakotnes plani ir saistiti ar ANSE Vasaras
Universitates “Power Dynamics and Human Empowerment in an environment of elevated uncertainty” 2022. gada
organizéSanu Latvija. Vasara Universitaté tiks istenotas LSA biedru aktualizétas vajadzibas un intereses (t.sk.
RISEBA absolventu), kas paredz zina$anu un pieredzes apmainu ar kolégiem no citam Eiropas valstim. Saja
pasakuma paredzéts piedalities RISEBA studentiem, absolventiem un interesentiem no citam Latvijas
augstskolam.

P&eC Valsts agenturas CPS nodarbinatibas datiem 93.3% programmas studenti ir nodarbinati, ko var uzskatit
par labu raditaju.

Jau septito gadu péc kartas augstskolas RISEBA programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studenti,
sadarbiba ar Latvijas Supervizoru apvienibu un Rigas Stradina universitati organiz€ “Supervizijas dienas”, kas ir
pasakumu kopums nedélas laika. Ar mérki popularizet superviziju darba deveju vidi, informét par superviziju ka
pakalpojumu dazadas organizacijas, apvienojot profesionalus/supervizorus, absolventus, studentus un organizaciju
parstavjus un pakalpojuma sanémeéjus, kas ir valsts, pe;évaldibas organizacijas un privatais sektors. “Supervizijas



dienas” parasti noslédzas ar zinatniski praktisku konferenci, kura notiek augstskolas RISEBA telpas Durbes iela 4
un 2021.gada ta sasniedza 460 apmekl&taju skaitu

1.4.Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika, skaita izmainu
ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analiz€jot, atseviski izdalit dazadas studiju formas, veidus,
valodas.

Studgjoso skaits, valoda, finanséjuma avoti

Magistra studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” 2021./2022.studiju gada ir tikusi
istenota tikai latvieSu valoda (attélu skatit 1. pielikuma). Studiju programmas ,,Vadibas psihologija un
supervizija” studiju procesa nodroSinasanai galvenais finanséjuma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru
un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats. Tomér vairakiem studgjosiem ir
pieskirtas studiju atlaides (sikak par studiju atlaidém skatit - https://www.riseba.lv/Iv/studentiem/atlaides-un-
granti).

2021./2022. studiju gada programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” bija 39 studgjosie latviesu
plisma.

Imatrikuléto studentu skaits

2021./2022. studiju gada pirmo gadu programma tika uznemti gan pilna, gan nepilna studiju programma.

Kopgjais imatrikul&to skaits programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” bija - 24 studenti.

Ar 2019./2020. gadu studentu skaits samazinajas, sakara ar Latvijas likumdoSanu, jo tika partraukta
studentu uznemsana krievu valoda, kas uzskatams par negativu faktoru.

Daudziem no imatrikul&tajiem studentiem 2021./2022. studiju gada bija jau viens ieprieks ieglits magistra
grads, kas liecina par programmas specifiku otra magistra grada iegiiSanai.

Absolventu skaits
2022./2022 studiju gada bija 15 absolventi.

StudéjoSo atbirums (pa gadiem un kursiem) un atbiruma iemesli

Kopuma no 2021./2022. studiju gada ir 4 studenti, kuri nav pabeigusi programmu. Apkopojot atbiruma
iemeslus par 2021./2022. studiju gadu, tika noskaidrots, ka p&c studenta iesnieguma akadémisko gadu ir panémusi
3 studenti, bet eksmatrikuléts ir 1 students (tabulu par studgjo$o atbirumu skatit 1. pielikuma). Sis studentu
atbirums nav uzskatams par nozimigu.

Lai nepielautu atbirumu, programmas direktoram nepartraukti notiek sarunas un konsultacijas ar
studentiem par griittbam macoties studiju programma, notiek tikSanas arT ar pasniedzg&jiem un kuratoriem, Kkuri
palidz stud€josajiem griitibu parvarésana, sniedzot atbalstu un konsultacijas macibu procesa.

1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izveles raksturojums un
novertéjums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas veidoSanu un IstenoSanu (ja
attiecinams).

Nav attiecinams.



2. Studiju saturs un istenoSana

2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo
rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju programmas merkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas
nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes tendencém novertéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu
saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém.

Lai labak izprastu programmas saturu un logiku, programma visi studiju kursi ir sadaliti modulos, kas ir
vadibzinibu un profesionalie moduli, saistiti ar superviziju un kvalifikacijas iegiiSanu, kur ir noteikta loti strikta
kursu seciba kvalitativai izglitibas iegtiSanai.

Studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija” sastav no 8 studiju moduliem, kuriem ir izstradats
modula apraksts, kas nosaka (skatit 2.1. tabulu):

1) studiju modula apguves rezultata sasniedzamos studiju rezultatus;

2) secigu studiju planojumu (pieméram, sakuma teorija, tad prakse);

3) atbilstoSos studiju kursus, kas ieklauti studiju moduli.

2.1.tabula
Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Vadibas psihologija un supervizija”
konceptualais plans pa studiju moduliem

Studiju modulis KP ECTC

1. Profesionala darbiba un supervizija teorija:
Supervizora profesionala darbiba un étika
Konsultésanas un supervizijas teorijas
Pieauguso macisanas miisdienu metodes 5 7.5

2. Profesionala darbiba un supervizija praksé:
Kovizija ka profesionala izaugsme un kompetence
Individuala supervizija
Supervizija grupa un komanda
Personibas teorijas
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija un prakse
Koucings biznesa

12 18

3. Biznesa stratégija un modeli:
Biznesa konkurétspéja un stratégiska vadisana starptautiska vide
Risku parvaldiba
Miisdienu pasaules attistibas tendences
Korporativa sociala atbildiba un vides ekologija

4. Persondala, informacijas un zinasanu vadiSana:
Inovacija un organizaciju attistiba
Personala un parmainu vadiba
Publiskda komunikacija

5. llgtspejiga attistiba un lidertba:
Misdienu vadibas psihologija
Parrunu vadisana un konfliktu risinasana
Maksla pamatotas pieejas organizacijas vadisanai
Organizaciju uzvediba 5 6

6. Izpétes metodes organizacija:
Petniecibas logika un metodologija 2 3

7. Prakse organizacija;
Prakse I (individuala supervizija organizdacija) 9 26 39




Prakse II (grupas un komandas supervizija organizacija)
Prakse projektu vadiba Il (projektu laboratorija/projektu vadiba)
Prakse 1V (kvalifikacijas prakse)

8. Magistra darbs 20 30

Kopa kreditpunkti 80 120

IpaSa nozime tiek pieSkirta studéjosa personibas attistibai un supervizora prasmju un kompetencu
pilnveidosanai un studentu praktiskajai darbibai.

Tikai p&c teorétisko kursu apgiisanas, seko praktiskie studiju kursi, kuru rezultata studenti ir sagatavoti
patstavigai prakses izieSanai organizacijas vid€, noslédzot ligumu ar konkrétu organizaciju. Paral€li Siem
profesionalajiem supervizijas kursiem, tiek apgiiti dazadi vadibas psihologijas un vadibzinibu studiju kursi,
organizacijas darbibas un struktiras/procesu/sist€émas labakai izpratnei un integréSanai darba situacijas.
Profesionalas prakses tiek uzsaktas jau 2. macibu semestrT un turpinatas Iidz pat 4.semestrim. Ka nosléguma etaps
ir kvalifikacijas prakses aizstavéSana komisijas klatbiitn€é, tad seko pé€tniecibas izp€tes metozu apgisSana
organizacija un nobeiguma izstradats un aizstavets magistra darbs.

Lai uzskatamak izprastu magistra studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija” kriteriju
savstarp€ja atbilstibu un uzdevumu logisku secibu, tie noraditi 2.2.tabula.

2.2. tabula. Studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija” Kritériju savstarpgja atbilstiba

Studiju programmas nosaukums | ,, Vadibas psihologija un supervizija”

Iegiistamais grads Profesionalais magistra grads Vadiba

Studiju programmas produkts- | Supervizors
iegistama kvalifikacija

Studiju programmas meérkis ir nodrosindt profesionalds studijas, kas ir atbilstosas ANSE (Association of
National Organisations for Supervision in Europe) prasibam un profesijas
standartam un sagatavot augsti kvalificétus un konkurétspéjigu Latvija un
arpus tas specialistus — supervizorus, kuriem péc absolvésanas biitu gan
teorétiskas zinasanas, gan praktiskas iemanas un kompetence, lai piedavatu
kvalificétu supervizijas pakalpojumu dazZddu profesiju parstavjiem, ka ari
atbilstosi kompetencei veiksmigi darboties gan privata, gan publiska sektora
organizdcijas un uznémumos, uzmnemoties atbildibu par savu darbu un
sekméjot organizacijas un tas darbinieku attistibu / izaugsmi.

Uzdevumi -Dot iespéju studéjosajiem iegiit padzilinatas teorétiskas un profesionalds
zindsanas, prasmes un kompetenci supervizija, sagatavojot specialistus, kuri
ir konkurétspéjigi, efektivi un spéjigi sniegt kvalitativus pakalpojumus ar
specializaciju supervizija.

-Palidzét attistit studéjoso spéju sasaistit teoretiskas zindasanas vadibzinatné
un vadibas psihologija un praktiskas iemanas, lai tie varétu sistematiski
pilnveidot supervizora kvalifikdciju, profesiondlo izaugsmi un kopuma
supervizora profesijas attistibu,

-Nodrosinat padzilinatu zinasanu iegiusanu pétniectbas metodologija,
padzilinot studejoso kompetenci pétnieciskaja darba, attistot vinu spéju
izstradat un realizét petijuma projektus, tos prezentét;

-Sekmét  programmas — absolventu  konkurétspeju,  piedavajot  savus
supervizora pakalpojumus esosajos socialekonomiskajos apstaklos vietéja un
starptautiskaja darba tirgii.

V——

Uznemsanas noteikumi lepriekséja izglitiba:
. Ir iegiits bakalaura profesionalais grads vai otrd limena profesionala
izglitiba vadibzingy, ekonomikas, socialas un cilvékricibas zinatnés




bakalaura vai lidzvertigs akadémiskais bakalaura grads vadibzinibu,
ekonomikas socialas un cilvekricibas zinatnés, pabeidzot studiju programmu,
kuras ilgums ir vismaz 3 gadi,; vismaz cetru gadu darba pieredzi darba.

. Ir iegits bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu nozarés
vai radniecigo zindtnu nozarés: veselibas apripée, vai sociala labklajiba,
humanitarajas zindatnés,; pedagogu izglitiba un izglitibas zindatneés vai
inZenierzindtné un vismaz cetru gadu darba pieredzi.

Studiju rezultati programmas
limeni, ieskaitot:

- zinasanas un izpratni;

- prasmes;

- kompeteces.

Zinasanas

VPS-Z1 Spéj paradit padzilinatas un specifiskas zinasanas vadibzindtné un
psihologija, saistot to ar dazadu superviziju koncepcijam, veidiem, formam
un modeliem, to pielietoSanas iespejam privata un publiska sektora
organizdcijas un uznémumos, zindtnisku, radosu un inovativu risinajumu
izstrade, sadarbojoties ar dazadu jomu specialistiem.

Prasmes

VPS-P2 Spéj patstavigi, kritiski un argumentéti izskaidrot vadibzinatnes,
psihologijas un supervizijas jaunakas atzinas, pétijumus un inovacijas saistot
to ar socidalekonomiskajiem procesiem valsti (demografiskie procesi,
nodarbindtiba, uznéméjdarbiba, dzives kvalitates raditdji, izglitiba, kultira,
veselibas apriipe, socialas drosibas sistéma u.c.), skaidrojot to saistibu ar
socialekonomiskajam parmainam Eiropa un pasaule.

VPS-P3 Spéj patstavigi izvértét savu profesionalo darbibu un tas rezultatus,
lai pilnveidotu profesionalo kompetenci visas dzives garuma, veidojot
profesiju parstavjiem, ieklaujoties multiprofesionala un starpdisciplinara
komandas darba jaunu zinasanu radisanai psihologijas, vadibas un
supervizijas konteksta.

Kompetences

VPS-KS5 Organizé un vada supervizijas procesu individualaja, grupas,
komandas un organizacijas limeni, vienojoties par supervizijas mérkiem un
sagaidamajiem rezultatiem, nodrosinot dokumentu apriti, ieverojot tiesibu
un étikas pamatprincipus, uznemoties atbildibu dinamiskos un mainigos
miisdienu ekonomikas un globalizacijas apstaklos.

VPS-K6 Integré vadibas teorijas, vadibas psihologija un supervizija iegiitds
zinasanas, izstradajot pétijumus un projektus, attistot supervizijas iemanas
un prasmes.

Studiju rezultati modula limeni

Atbilstiba katra studiju modula izveides principiem un td ieguldijumam
kopéjos studiju programmas rezultatos, papildinot un ar katru moduli
iegiistot padzilindtas zindsanas, prasmes un kompetences supervizora
profesija, atbilstosi ANSE un LSA prastbam, kas katru gadu tiek pieveidotas
tirgus prasibam, supervizoru nepieciesamajam zinasanam, prasmem un
kompentencem un FEiropas supervizoru profesijas izglitibas standartiem.

Studiju rezultati noteikta studiju
kursa liment

Atbilstiba katra studiju kursa mérkim ir saskanota programmas meérkiem,
iegustamajiem programmas rezultatiem, integréjot jaunakas iesaistito
profesionalu atzinas, kuri nepartraukti pilnveido savas zindsanas un
iesaistas zindtniskaja pétnieciba, atbilstosi miisdienu tirgus pieprasijumam
dazadam tirgus vajadzibam. Ko pierada pievienotais profesionalu pieredzes
apkopojums nodala par macibspékiem.

Studiju rezultati ir apkopoti studiju kursu kartéjuma.

Novertesanas kriteriji

Katram studiju kursam ir aprakstitas prasibas kreditpunktu iegusanai

(studiju kursa novertéjuma struktiira, kas sadalita proporcionali procentos

péc macibspéku noteiktajiem parbaudijumiem); kontroles formas un studiju
11




kvalitates sistemas novértéejuma paredzésana. Atseviski pievérsot studéjoso
prakses prasibam un novértesanas kritérijiem. Visi studiju kursu
sasniedzamie rezultati sakrit ar studiju programmas merkiem un studiju
virziena mérkiem, ko no nodrosina kvalitates audits. Visi studiju kursa
apraksti ir pievienoti pielikuma Nr 6.

Studiju programmas nosaukums, ieglstamais grads, profesionala kvalifikacija, programmas mérki,
uzdevumi, studiju rezultati, un uznemsanas nosacijumi ir atbilstoSi un savstarpg&ji saistiti.

2.2.Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu, vai

gradu pieSkirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno pétniecibas
virzienu apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas limeniem (ja
piemérojams).

Lidz ar profesijas attistibu strauji attistas ari zinatne, ko pierada zinatniskas publikacijas. 2015. gada tika
planveidigi un mérktiecigi uzsakta zinatniska darbiba un daliba dazadas konferencés, pieméram, par supervizora
profesiju, darba dev&ju un néméju vajadzibam péc supervizijas pakalpojuma, par ieguvumiem no supervizijas
pakalpojumiem dazadas patérétaju grupas. Sie zinatniskie raksti tika publicéti datu bazés Web of Science un
EBSCO. Dazi raksti ir rakstiti kopa ar programmas studentiem un absolventiem, ka pieméram:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

M.Zakrizevska — Belogrudova 2021. Stresa anatomija. Metodes un ieteikumi dzivei un darbam,
Zakrizevska-Belogrudova Maija / Anatomy of stress. Methods and recommendations for life and work,
Zakrizevska-Belogrudova Maija. Riga: Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA”, 2021

Zakrizevska M., | Dreifelde. 2021. International Scientific Conference SOCIETY.Integartion.
Education. Professional development and Wellbeig for Empoyess in te Labor Market Self- Efficity.

Zakrizevska M.., L.Antonova 2021. IEKSEJAS KOMUNIKACIJAS SAISTIBA AR EMOCIONALO
INTELEKTU PROJEKTU KOMANDAS ORGANIZACIJA “X. International Scientific Conference
SOCIETY.Integartion. Education.

Zakrizevska -Belogrudova M. Sanita Leimane. 2021.Gamification and Using It in Organisational
Consulting. RURAL ENVIRONMENT. EDUCATION. PERSONALITY ISSN 2661-5207 krajums. —
Rézeknes Tehnlogiju augstskola.

Barone. L.Zakrizevska-Belogrudova M. 2021. The Concept of Compassion in the Rehabilitation.
Jornal of Management. Riga, RISEBA.

Zakrizevska-Belogrudova M., Linuza R.. (2022). Supervision as Support Opportunity in Adaptation of
New Employees during Covid-19 Emergency. RURAL ENVIRONMENT. EDUCATION.
PERSONALITY. Jelgava.

14Leimane. S. Ludviga I., Zakrizevska — Belogrudova M. (2022). The Gap between Theoretical and
Practical  Understanding of  Gamification. RURAL ENVIRONMENT. EDUCATION.
PERSONALITY. Jelgava.

Blumberga S., Joksts-Bogdanovs E. (2021) Possibilities of educational supervision use in the career
development of National Armed Forces professional service soldiers.(Spain), Thel3th International
conference — EDULearn21, International conference of education and new learning, ISSN: 2340-
1117, DOI: 10.21125/edulearn.2021.0448 (1958. — 1966. Ipp.). Konferences rakstu krajums.

Blumberga S., Lapkovska L (2021).. Engagement and involvement of personnel during remote work.
Praga, Czech Republic. Starptautiskas zinatniskas konferences - CBUI International Scientific




Conference “Innovations in Science and Educations” .Central Bohemia University. E-ISSN 26950715
(Online), P-ISSN 26950723 (print)(48. — 56.Ipp), DOI: https://doi.org/10.12955/pss.v2.271.
Konferences rakstu krajums, raksts iesniegts online zurnalam www.iseic.cz, www.journals.cz

10) Blumberga S., Taurina 1.- 2022. Correlation between remote management, cohesion of working teams
and personnel engagement. Horvatija. FEB Zagreb 13 th International Odyssey Conference on
Economics and Business.Konferences rakstu krajums.

11) Blumberga S., Danovska I.- 2022. Career development and ageing of personnel in the public
administration. Spanija. EDULEARN22 International Conference of Education and New Learning
Technologies. Konferences rakstu krajums.

12) Blumberga S., Vilcane M. 2022. - Integration of Latvian immigrants in Germany through
psychological well-being and engagement with the cultural community. Kaunas University of
Technology, Kaunas, Lithuania. Research Journal: European Integration Studies 1822-8402 (Print) /
2335-8831 (Online)

13) Blumberga S., Berga S. 2022. - Personnel loyalty, work-life balance during remote work. Praga, Czech
Republic. Central Bohemia University. Starptautiskas zinatniskas konferences - CBUI International
Scientific Conference “Innovations in Science and Educations”. Konferences rakstu krajums un online
zurnals - www.iseic.cz, www.journals.cz

14) Cirjevskis, A. (2021). Exploring Micro-Foundations of Collaborative Synergy in Global Strategic
Alliance with the Real Options Approach. Academy of Accounting and Financial Studies journal. 25
(3S), 1-9. ( Cclass journal in ABDC list), (waiting indexing in SCOPUS)

15) Cirjevskis, A. (2021) Measuring Synergies of Banks’ Cross-Border Mergers by Real Options: Case
Study of Luminor Group AB. Journal of Risk Financial Management. 14(9), 403, 168 (B class journal
in ABDC List), (Web of Science)

16) Cirjevskis, A. (2021) Exploring Critical Success Factors of Competence-Based Synergy in Strategic
Alliances: The Renault-Nissan—Mitsubishi Strategic Alliance, Journal of Risk Financial Management.
2021, 14(8), 38 (B class journal in ABDC List), (Web of Science)

17) Cirjevskis, A., Grasmane, A. (2021) Is a Cooperation of Latvian Forest Owners a Viable Strategic
Choice? Exploring a Collaborative Competitive Advantage, International Journal of Strategic Change
Management 7(3), pp. 193-216 (Scopus)

18) Cirjevskis, A. (2021). Value Maximizing Decisions in the Real Estate Market: Real Options Valuation
Approach. Journal of Risk Financial Management. 2021, 14(6), 278 (B class journal in ABDC List),
(Web of Science)

19) Cirjevskis, A. (2021) Exploring the Link of Real Options Theory with Dynamic Capabilities
Framework in Open Innovation-Type Merger and Acquisition Deals. Journal of Risk Financial
Management. 14(4), 168 (B class journal in ABDC List, waiting for indexing in Web of Science)

20) Cirjevskis, A. (2021) Measuring Dynamic Capabilities-Based Synergies in M&A Deals with Real
Options: Amazon’s Acquisition of Whole Food. Advances in Longitudinal Data Methods in Applied
Economic Research: 2020 International Conference on Applied Economics (ICOAE). Springer Nature,
43-56. (Waiting for indexing in Web of Science).

21) Cirjevskis, A. (2021) Valuing Dynamic Capabilities-Based Synergies with Real Options. Journal of
Risk and Financial Management, 14(2), 69 (B class journal in ABDC List, Web of Science)

22) Cirjevskis, A., (2021) Investing in real estate projects under uncertainty: the hybrid real option

valuation approach for decision-making. 14th Annual Scientific Baltic Business Management
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Conference “Economics and business: foreseeing challenges and opportunities”, ASBBMC 2021,
RISEBA University, Riga (virtually, online)

23) Cirjevskis, A., (2021) Measuring Dynamic Capabilities Based Synergies by Real Options in Open
Innovation-Type M&A Deals. International Conference of Society of Open Innovation Open
Innovation (South Korea) & Riga Technical University, Riga, Latvia, Open Innovation and Business
Model after Pandemic of COVID-19, July 12 — July 15, 2021, Riga, Latvia (virtually, online)

24) Cirjevskis, A., Fialeix J. (2021) Exploring critical success factors of reciprocal synergy in strategic
alliances: The Renault-Nissan-Mitsubishi strategic alliance. 25th World Multi-Conference on
Systemics, Cybernetics and Informatics, Orlando; United States, Virtual, online, WMSCI 2021Volume
1, Pages 137 — 142 (SCOPUS)

25) Cirjevskis, A., (2021) Exploring Prerequisites of Competence-Based Synergy in the Acquisition
Processes in ICT Industry: Success Factors. 12th International Conference on Complexity, Informatics
and Cybernetics (IMCIC 2021); Orlando; United States; 09 March 2021 through 12 March 2021
(virtual presentation)

26) Cirjevskis, A. (2022) A Discourse on Foresight and the Valuation of Explicit and Tacit Synergies in
Strategic Collaborations. Journal of Risk Financial Management. 15(7), 305, (B class journal in ABDC
List), (Web of Science)

27) Cirjevskis, A. (2022) Valuing Collaborative Synergies with Real Options Application: From Dynamic
Political Capabilities Perspective, Journal of Risk Financial Management. 15(7), 281 (B class journal in
ABDC List), (Web of Science; Scopus)

28)) Liepina K., Rutka L. 2021. Support for teachers to reduce early school drop-out.// LU zinatnisko
rakstu  krajums “Cilveks,  tehnologijas  un  izglitibas  kvalitate = 2021”.Pieejams:
https://www.apgads.lu.lv/izdevumi/htge-2021/39/
https://www.apgads.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/apgads/PDF/HTQE-2021/htge.2021.39-
Liepina-Rutka.pdf

29) Rutka L. 2021. Profesionalas kompetences programmu realizacija projekta “Atbalsts priekslaicigas
macibu partraukSanas samazinasanai” ietvaros. // Raksts IKVD majas lapai Pieejams:
http://www.pumpurs.lv/?page=1

30) L.Rutka, I.Sennikova, E.Norkuse (2022) Employee attitudes towards ethical principles and job
satisfaction: The Case of Latvia.//Technology, Education and Development Conference, Valencia, 7th-
8th of March 2022. Pienemts public€Sanai. L.Rutka, J.Spiridonovs, J.Kurovs, K.Maceraliks (2022)
Youth Labour Market During the COVID-19 Pandemic: The Case of Latvia

31) Smagina, A., Ludviga, I. (2021). What is Crafts Entrepreneurship? The Development of its Definition
through Entrepreneurs” and Customers™ Perceptions. In Conference proceedings: 14th International
Scientific Conference "Rural Environment. Education. Personality 2021. (REEP)", May 2021. (indexed
in Web of Science).

32) Ludviga, I., Niezurawska, J., Duarte, N., Pereira, C., Sluka 1., (2021) Work Values in 21st Century
Europe: Impact of Age and Generation, Academy of Management Proceedings 2021 (1), 15995

33) A Smagina, A., Ludviga 1.,(2021) Exploring craft entrepreneurship through the lens of value creation,
Academy of Management Proceedings 2021 (1), 10844

34) Smagina. A., Ludviga, I. (2021) Craft Entrepreneurship: Towards a New typology. The International
Journal of Organisational Diversity, 21(1), pp. 31-49 (SCOPUS)

35) Smagina A., Ludviga I. (2021) The Development of a Reliable and Valid Scale to Measure Customer
Perceived Value in the Craft Sector. pp 725-736. In: Kabashkin I., Yatskiv I., Prentkovskis O. (eds)
Reliability and Statistics in Transportatiopy and Communication. RelStat 2020. Lecture Notes in


http://www.pumpurs.lv/?page=1

Networks and Systems, vol 195. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-68476-1 67.
(SCOPUS)

36) Sluka, 1., Ludviga, 1., (2022), Embodied Cognition and Management Learning: the Need for Sensorial,
Emotional, and Spiritual Skills for Solving Complex Managerial Problems, EDULEARN22
Proceedings, pp.4698-4706 https://library.iated.org/view/SLUKA2022EMB

37) Ludviga, 1., Kalvina, A., Vintisa, K., (2022), Assessment of an automated performance management
system in public sector organisations, International Journal of Public Sector Performance Management,
Vol. X, No. Y, XXXX (forthcoming, online first:
https://www.inderscience.com/info/ingeneral/forthcoming.php?jcode=ijpspm)

Ka biitisks ieguldijums jaatzimé Supervizijas dienu un Supervizijas konferences organizesana:

Parmainu laika izaicinajumi: “Radi nakotni Sodien: Profesionalis 2025”. Riga: Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskola ,,RISEBA”, 29.10.2021

Visi Sie uzskaititie raksti ka referati ir prezentgti arT starptautiskajas zinatniskajas konferences.

Programmas atbilstibai nozares un zinatnes tendenc€m katru gadu tiek papildinata zinatniska un macibu
literatiira, tiek iegadati nepiecieSamie darba instrumenti (rakstu krajumi, macibu literatira, prakstisko uzdevumu
gramatas, asociativas kartis u.c. materiali), ko stud€josie var izmantot studiju procesa un prakse.

2.3. Studiju programmas IstenoSanas, taja skaita kursu/ modulu IstenoSanas metoZu, novertejums,
noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju programmas mérku sasniegSanu.
Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja studiju programma tiek Istenota sveSvaloda vai
talmacibas studiju forma, detalizéti raksturot izmantotas metodes §adas studiju programmas
nodrosinasanai. Ieklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti vera studentcentretas izglitibas
principi.

Studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas.
Macibu process galvenokart tiek organizéts ka praktiskas nodarbibas apla veida, kas raksturigas tiesi studiju
programmai ,,Vadibas psihologija un supervizija”, liekot uzsvaru tieSi uz supervizora profesionalo prasmju un
kompetecu iegiisSanu. Notiek ar1 seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi un
ekskursijas, ka pieméram, uz SIA Cabot, SIA Accenture, SIA “Cilvéka izpetes institiits” u.c., pieredzgjuso
profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un vietgjo specialistu vieslekcijas. P&éc absolventu ieteikuma, tiek
pieaicinati profesionali psihoterapeiti, pieméram, Kognitivi Biheiviorala psihoterapeite Agnese Orupe, u.tml.
Vairakos studiju kursos macibspeki sagatavo ar1 izdales un citus materialus, pieméram supervizijas metodes un
tehnikas (visi lekciju materiali t.sk. prezentacijas ir pieejami e.riseba.lv).

RISEBA studentiem studiju laika ir iesp&ja uzdot sev interes€josSus jautajumus, diskutet ar pasniedz&jiem,
konsultantiem, pieaicinatajiem ekspertiem un studiju biedriem. Studijas tiek izmantotas problémcentrétas
macisanas strat€gijas. Visi studiju macibu un paligmateriali studentiem ir brivi pieejami studiju laika e-studiju
vidé. www. e.riseba.lv atrodamas ari norades par papildu informacijas avotiem, zinatniskiem rakstiem un
pétijumiem, macibu un konkréto jautajumu apguvei, ka ar1 materiali paSvaditas maciSanas veicinaSanai
(pieméram, majas veicamie uzdevumi, papildus temati ar pasparbaudes testi). NepiecieSamibas gadijuma tiek
organiz€tas attalinatas (izmantojot skype) un klatienes konsultacijas, studenti sanem uzdevumus meklet
informaciju interneta un zinatniskas datu bazes, ka ar1 stradat grupas — gatavojot kop€jo projektu vai
prezentacijas materialus.

Ipasi supervizijas profesionalajos kursos tiek organizétas studentu refleksiju grupas, un studenti pilda
profesionalas dienasgramatas. Vismaz vienu reizi studiju gada tiek organizétas studiju ekskursijas, pieméram,
apgistot studiju kursus supervizija, kur studenti tiek iepazistinati ar supervizora privatprakses organizéSanu,
attiecigi viesojoties uznémuma vai privatpraksé (piemgeram, Maijas Zakrizevskas privatprakse, vairak skatit



www.drosme.com) (privatprakses majas lapa ir latvieSu valoda).

Studiju kursos ir integrétas simulacijas spéles un viena no tam 2021./2022. macibu gada bija “Lidera vara”
(,,Power of Leadership”), ka rezultata studenti var&ja izsp€let 1sa laika posma organizacijas procesus, saprast
savas uzvedibu sp&ju izturét un reakciju dazadas sarez-gitas un neparedz&tas situacijas, sadarbojoties,
komunicgjot, izprotot savu stresa noturibu un nonakot pie atzindm par organizacijas procesiem. P&c simulacijas
speles studenti sniedz refleksiju un analizi par iegiito pieredzi un organizacijas procesiem. Nepartraukti studiju
procesa macibspeki izmanto dazadas metodes un pieejas supervizijas apgtsanai, ka piemeram, asociativas kartis,
kreslu metodi, makslu, sist€miskos izvietojumus, balinta grupas u.c.

2021./2022. gada lielaka dala lekciju un nodarbibu notika attalinati, kas radija lielu izaicinajumu, gan
macibspékiem, gan stud€joSiem, tomér neraugoties uz to vis pielagojas attalinatai videi un piemé&roja savas
metodes attalinatam darbam. Péc mutiskajam aptaujam studenti kopuma bija apmierinati ar lekciju, praksu un
darbu aizstavéSanu norisi.

Studiju programma ir iesaistiti kuratori. Kuratora darbibas mérkis — sniegt atbalstu studentiem studiju laika,
palidzot veidot RISEBA studiju vidi draudzigaku studentiem. 2001./2022.studiju gados programma darbojas 2
kuratorii: Maija Zakrizevska-Belogrudova un Anete Hofmane.

Starp macibspekiem, kuri ir savas jomas eksperti rodas savstarpgja izpratne par to, kada studiju rezultata
sasniegSanai tiek apglts kurss un izve€leta attiecigd maciSanas metode, doc@taji par to vienojas. Svarigi ir
identific€t tos apgabalus, kuros noteikta veida studiju rezultati parklajas vai iztriikst (salidzinot kursus un to
atbilstibu programmai). Tas tiek veikts ar stud€joSo aptaujam.

Un studgjosajiem tiek atvieglota izvé€le par tiem studiju kursiem, kurus vini vélas apgiit ka C studiju kursus -
atbilstosi studiju rezultatiem. Izmantotas studiju TstenoSanas un ari vértéSanas metodes sekmé studiju kursu
rezultatu un izvirzita studiju programmas mérka sasniegSanu.

Katra studiju kursa beigas elektroniski studentiem tiek ltigts aizpildit novért€juma anketu, kura ir iesp€ja izteikt
viedokli un ierosinagjumus gan par studiju kursa saturu, gan ta realizacijas metodém, gan pasniedz&ju
kompetencém un darba stilu. Lidz ar to studiju kursi ik gadu tiek aktualizeti atbilstoSi studentu sniegtajam
vert§jumam. Tapat studentu parstavji tiek iesaistiti programmas padomés un satversmes sapulc€s, nodroSinot
vinu viedokla parstavniecibu lémumu pienemsana. Regulari (vismaz 2 reizes semestr1 — formali un ikdiena —
neformali) notiek komunikacija ar studiju programmas direktoru, izrunajot neskaidros jautajumus, papildus
konsultgjot un atbalstot studentus.

2.4.Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjoSajiem piedavatas prakses iesp€jas,
nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola palidz studejoSajiem atrast
prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota sve§valoda, sniegt informaciju, ka tiek nodroSinatas
prakses iespéjas sveSvaloda, taja skaita arvalstu studéjoSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto
studéjoSo prakSu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem
analizi un noveértéjumu (ja attiecinams).

Studiju programma, t.sk. prakses ir izveidotas un ir saskana atbilstosi profesijas standartam (skatit 3.pielikumu
“Studiju programma iegtistamas kvalifikacijas atbilstiba profesiju standartam”).

Prakse ir profesionalas augstakas izglitibas neatnemama sastavdala. Prakses laika studgjosais studiju kursos
apgitas zinasanas un prasmes nostiprina reala darba vidg, ka arT attista tas sp&jas un kompetences, kuru apgiiSana
tikai studiju kursu ietvaros vien biitu nepietiekosa.

Studiju programma paredz Cetru veidu prakses, pilnveidojot un nostiprinot ieglitds prasmes un iemanas
arpus RISEBA, veicot prakses uzdevumus saskana ar kursa aprakstu un prakses nolikumu. PraksSu vértiba
kreditpunktos saistiba ar kop&jo apgiistamo kreditpunktu skaitu un atbilstosi augstakas izglitibas Valsts standartam
ir 26 KP/39 ECTS.

Visu prakSu meérkis ir profesionalo prasmju attistiba praktisku problému risinaSanai, izpildot individualo
prakses uzdevumu. Prakses uzdevumi ir saistiti uz apgiito zinasanu aprobaciju, attistot prasmes un kompetences,
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kas nepiecieSamas supervizoram/konsultantam parraugam: individualaja Iimeni, grupu un komandu Iiment, ka art
organizacijas Itment.

Prakses rezultata studenti sasniedz studiju rezultatu, tas ir - organiz€ un vada supervizijas procesu
individualaja, grupas, komandas un organizacijas limeni, vienojoties par supervizijas mérkiem un sagaidamajiem
rezultatiem, nodroSinot dokumentu apriti, ieverojot tiesibu un &tikas pamatprincipus, uznemoties atbildibu
dinamiskos un mainigos miisdienu ekonomikas un globalizacijas apstaklos. Atbilstosi LSA sertifikacijas
standartiem, studentiem prakses laika ir pieaicinats arpus studiju procesa neatkarigs supervizors, kas veic
supervizijas par supervizijam 35h apjoma. Kvalifikacijas prakses mérkus un uzdevumus nosaka profesijas
standarts un RISEBA Biznesa katedras sédé noteiktaja kartiba apstiprinata prakses programma.

Stud@josajiem praks€ sakotngji janovero supervizijas process, tad japiedalas supervizijas un tikai tad javada
supervizijas paSiem, ka rezultata sekmigi var€tu iegiit supervizora kvalifikaciju. Visu prakSu nosléguma ir
jasagatavo atskaite par savas prakses darbibu un ta jaaizstav komisijas klatbutne.

Visiem stud€josajiem ir jaiziet “Prakse projektu vadiba” (6 KP/ 9 ECTS apjoma), kura tiek istenota praktiski
veicama attistibas projekta veida kada no organizacijam vai uznémumiem. StudgjoSie var izveleties “Prakse
projektu vadiba”. Pedgjos tris gadus studenti ir izvel&jusies patstavigi vadit projektu - organizét “Supervizijas
dienas” Latvija, sadarbiba ar Latvijas Supervizoru apvienibu un Rigas Stradina universitati, kas ir pasakumu
kopums nedélas laika. Ar meérki popularizét superviziju darba dev&ju vidd, inform&t par superviziju ka
pakalpojumu dazadas organizacijas, apvienojot profesionalus/supervizorus, absolventus, studentus un organizaciju
parstavjus un pakalpojuma sanéméjus, kas ir valsts, pasvaldibas organizacijas un privatais sektors. Sis prakses
laika studenti attista projektu organizéSanas un vadiSanas prasmi, attistot supervizora profesionalo identitati.
Studenti aktivi iesaistdas “Supervizijas dienas” organizé$ana. Prakses beigas raksta atskaiti un aizstav praksi
komisijas klatbiitné.

Par RISEBA piedavatajam iespgjamam prakses vietam un studentu izvélétajam prakses vietam apliecina
nodomu ligumi par stud&joso prakses nodrosinasanu un studentu prakses ligumi, kas ir pieejami Biznesa katedra.
Studiju programma paredzetas prakses var notikt jebkura valsts, pasvaldibas, biznesa vai cita organizacija.

Ja studg€josais jau strada kada uzn€muma, vins var izvéleties So uznémumu ka savu prakses vietu, kas nav
saistits ar tuviem kolégiem vai padotajiem. Galvenais kritérijs prakses vietas piemé&rotibai studiju programmai ir
organizacijas piekriSana, prakses laika veicamo uzdevumu izpilde un mérka sasniegSana, ko nosaka prakses
programma. Papildu prakses vietas nodroSina ilgtermina sadarbibas Iigumi starp RISEBA un pasvaldibas, valsts
institlicijam, privatiem uzpémumiem pieméram, Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas zinatniska
institlita rezidentiiru, Sabiedribas integracijas fondu, kur§ vienmér palidz atrast nepiecieSamo studentam prakses
vietu, sabiedriska labuma organizacijam. Liela méra prakSu vietu nodroSinasana iesaistas pasi studenti,
programmas direktore un RISEBA Studentu karjeras atbalsta centra specialiste.

Studiju prakses raksturojums

Visas RISEBA planotas prakses ir izveidotas saistiba ar studiju sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem.
Programma ir paredzgetas Cetras prakses (6.piclikuma atrodamas prakses programmas):
- Prakse I (individuala supervizija) - 4KP
- Prakse II (grupas un komandas supervizija) - 4KP
- Prakse projektu vadiba III (projektu laboratorija/projektu vadiba) - 6KP
- Prakse IV (kvalifikacijas prakse) - 12KP
Prakses ir izveidotas secigi, sakotng&ji paredzeti teoretiskie kursi, kas ir ietveri sakot no pirma modula lidz
piektajam studiju modulim. Pabeidzot atbilstoSos teorijas kursus, studenti tiek sagatavoti praksém (skatit prakSu
planojumu pa semestriem 5.pielikuma Studiju plans).

1) Prakse I (individuala supervizija) - 4KP. Saja praksé studenti apgiist individualas supervizijas prasmes un
kompetences. Prakses nosléguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstavéSanas notiek komisija, kur tiek
verteta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas kriterijiem.

2) Tad seko Prakse II (grupas un komandas supervizija) - 4KP. Saja praksé students apgiist grupas, komandas
un organizacijas supervizijas prasmes un kompetences. Prakses nosléguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses

aizstavesanas notiek komisija, kur tiek vertéta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas
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krit€rijiem.

3) Paraléli jau no 2.semestra studenti iesaistas Prakse projektu vadiba III (projektu laboratorija/projektu
vadiba) - 6KP, kur studentiem tiek piedavats apgiit vai nu projektu vadibu, izstradajot kadu Eiropas savienibas
vai cita veida biznesa projektu, vai organizet projektu, kas tiesi saistits ar “Supervizija dienu” organizé$anu visa
Latvija un jau 3. gadu (pirmaja gada studenti organiz&ja LSA 15 gadu jubileju ar noslédzoso konferenci - veltitu
$im pasakumam). P&c studentu iniciativas studenti izv€lgjas organizet “Supervizijs dienas” vienas nedélas garuma,
noslédzot to ar Supervizijas konferenci supevizijas profesijas popularizéSanai dazadas nozar€s un profesionalu
vidii, sadarbojoties ar Latvijas Supervizjas apvienibu un citam Latvijas augstskolam: LKA un RSU supervizijas
programmu stud€josajiem, aicinot uz Siem pasakumiem biznesa parstavjus, parstavjus no Latvijas tirdzniecibas un
rupniecibas kameras, Labklajibas ministrijas un citus ar supervizijas profesiju ieinteresétos, saistitos profesionalus
un sadarbibas partnerus. Parasti supervizijas konferences tiek plasi apmeklétas, sapulcinot katru gadu apméram
100 interesentus/dalibniekus. Prakses nosléguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstavéSana notiek
komisija, kur tiek verteta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas kriterijiem.

4) Prakse IV (kvalifikacijas prakse) - 12KP. Saja praksé students pastavigi vai ar augstskolas RISEBA palidzibu
noslédz ligumu ar organizaciju, kura tiek veikta prakse individuali vai grupa/komanda vai ar1 gan individuali un
grupa/komanda. Augstskolai RISEBA ir vairaki Sadarbibas Iigumi ar dazadam organizacijam gadijuma, ja
studentam nav prakses vieta. RISEBA sadarbojas ar tadam organzacijam ka SIA Cabot, SIA VISIO, u.c. Prakses
nosléguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstavéSanas notiek komisija, kur tiek verteta studenta
snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas kritérijiem. Prakses beigas katrs students supervizé vienu no
gadijumiem izlozes veida komisijas katbutn€, paradot savas programma iegiitas zinaSanas, prasmes un
kompetences, pamatojot supervizijas merkus, strat€giju un metozu izvéli.

Paralgli praksém tiek pieaicinats neatkarigs supervizors, kas regulari parrauga un supervize studentus, lai tie
sekmigi var risinat prakses laika radusas grutibas, ieglit nepiecieSamas atbildes uz saviem jautdjumiem no
pieredzgjusa un profesionala nozares parstavja, atvieglojot praktikantu nedrosibu prakses laika.

Katrai no praksém ir paredzetas kontakstundas, lai stud€joSie var trenét savas supervizora prasmes
profesionalu pasniedzgju klatbiitn€. Un attiecigi pec sekmigas praktiz€Sanas macibu telpas, students izvelas savu
organizaciju, kur var praktizet patstavigi. NepiecieSamibas gadijuma studentiem ir iesp&ja konsulteties ar RISEBA
prakses vaditaju.

Studentiem, kuriem nav piemé&rotu praksu telpu un ir nepiecieSamiba novadit attiecigo praksi, augstskola
RISEBA piedava savas telpas.

Sekmigi nokartojot visas prakses un aizstavot magistra darbu, studenti iegilist profesionalas augstakas
izglitibas magistra studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija”, supervizora kvalifikaciju un
magistra gradu vadibziniba.

2.5.Doktora studiju programmas studéjoSajiem nodroSinato promocijas iesp€ju un promocijas procesa
noveértéjums un raksturojums (ja attiecinams).

Nav attiecinams

2.6.Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati nozare, taja skaita darba
tirgii, un nosléguma darbu vertejumiem.

Magistra darba témas izveli studgjosie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Studiju darbu izstradasanas
nolikumu”. Magistra darbu tematus studenti pamata izvélas pasi, konsultgjoties ar studiju programmas direktoru,
kas spgj ieteikt magistra darba vaditaju, kura intereSu redzesloka ir izv€létais temats. Ari macibspéki, stenojot
studiju kursus, rosina studentu pé&tniecibu, vér§ uzmanibu uz potencialajam magistra darbu t€émam. Stud&joSam
tiek piedavats izveleties magistra darba t€mu no katedra apstiprinata t€mu saraksta. Studéjosam ir iesp&ja piedavat
arT savu magistru darba t€mu, pamatojoties uz savam zina$anam un profesionalajam iemanam un/vai konkrétas
organizacijas interes€m. NepiecieSamibas gadijuma stud€joSais var konsult€ties ar programmas direktoru vai
attiecigas jomas macibspékiem par magistra darba t€mas aktualitati vai atbilstibu studiju programmas prasibam un
zinatniska vaditaja izveli.

Péc RISEBA prasibam visiem magistra darbiem ir jabut lietiSkiem un praktiski pietietojamiem pé&tamajas
vidés un organizacijas. leverojot studiju programmgs starpdisciplinaro ievirzi, magistra darbu tematika ir



pietickami plasa (tai pat laika petniecibas fokusa saglabajot supervizijas un vadibas zinatnes specifiku).

Valsts parbaudijumu komisija ir atzinusi, ka stud&joSo izv&létas magistra darba t€mas ir aktualas un atbilst
studiju programmas mérkiem un uzdevumiem, sasniedzot studiju rezultatus.

Magistrantu pétnieciskas intereses, pieméram, saistas ar izglitibas, socialo darbu, uznéméjdarbibu,
kosultéSanu biznesa u.c. misdienu aktualajam témam un problémam, dazadu fenomenu un paradibu risinasanu
organizacijas, profesionalo izdegSanu, parmainu vadibu un patérétaju attiecksmi un uzvedibu, ka ari vienmer
butiski jautajumi ir par darbu ar dazadam klientu grupam un komunikaciju utt.

Ka liecina magistra darbu aizstavésanas rezultati, tad parsvara magistra darba Iimenis ir teicams vai loti
labs. Lidz ar to vairaki fragmenti no magistru darbiem ir publicéti ka zinatniskie pétijumi (pieméram, datu bazes
Web of science un EBSCO utt.), Jaatzimeé, ka vairaki absolventi gadu gaita ir piedalijusies citu augstskolu
konferencés un RISEBA organiz&tajas “Supervizijas dienas” konferenc€s, ar saviem referatiem par supervizijas
aktualitatem.

2020./2021. studiju gada tika aizstavéti 15 magistra darbi (divas Valsts parbaudijuma komisijas.

Apkopojot Valsts parbaudes komisiju vert€jumus, var secinat, ka nobeiguma darbu kvalitate bija loti laba un
teicama. Kopgja darba teému atbilstiba studiju programmai tika novértéta ka pilniba atbilstoSa un atbilstosa. Tomér
valsts parbaudijumu komisija uzskaitija raksturigas kltidas nobeiguma darbos. Tas bija:

- Atsauces, gramatikas, terminologija neprecizitates, statistikas rezultatu atspogulojums, dazos darbos parak
visparigi priekslikumi. Literatiiras saraksta noforméSanas nepilnibas.

Komisija noveértgja darbu kvalitati un atzim&ja 3 darbu ka labakos (So darbu novértgjumi bija teicami un
izcili), kuri tika atziti par vislabakajiem un izvirziti apbalvosanai.

Ka nakotnes ieteikumi tika nosaukti — piestradat pie precizaku priekslikumu formuléSanas un vél vairak
paplasinot petijumu virzienus. Piestradat pie darbu noform&sanas. Un noverst ieprieks aprakstitos trukumus.

Visus 2021./2022.studiju gadu gada nosléguma darbu tematus var iedalit 4 virzienos:

1) Supervizijas izmantoSanas iesp€jas dazadas profesionalas jomas un paaudzes:

1. Personala iesaistiSanas, iesaiste, lojalitate un supervizijas iespgjas organizacija “X”

2. Supervizijas iespgjas bailu no neveiksmes parvaréSana, pasefektivitates un profesionalo sasniegumu
paaugstinasana

3. Vaditaju kompetencu pilnveidosana miisdienu maciSanas konteksta

4. Supervizora epistémiskas autoritates un palavibas tai satura modela izstrade Latvijas futbola augstakaja
Itmeni

5. Pedagogu pasattistiba un refleksijas prasmju pilnveide supervizija
6. Makslas balstitu metozu izmanto$ana, ieguvumi un riski supervizija

2) Supervizija profesionalas izdeg§anas mazinasanai, labbitibas un dzives kvalitates uzlabosanai:
1. Medicinas personala izdeg$ana, profesionala deformacija un supervizijas loma organizacija “X”

2. Supervizijas iespgjas labbitibas uzlaboSana organizacijas X vaditajiem pandeémijas laika

3) Supervizijas iespéjas COVID 19 parmainu laika:
1. Talantu notur&sana un attistiba ar supervizijas palidzibu organizacija SIA Furors Covid-19 arkartas situacijas
laika
2. Supervizijas atpazistamiba un nozime izdegSanas Itmena pazeminasana uzneémuma “X” Covid-19 laika

3. Supervizijas nozime Covid-19 pandémijas izraisita stresa un trauksmes parvaréSana izglitibas iestazu
vaditajiem un vietniekiem

4. Atbalsta programmas “Supervizijas Latvijas pedagogiem Covid-19 pandémijas radito seku mazinasanai”
izvertejums Liepajas pilseta 19



4) Supervizijas atpazistamiba Latvija

1. Skaistumkops$anas specialistu attieksme pret superviziju un kou¢ingu pakalpojumu popularizé$anai Latvija
2. Kopigais un atSkirigais supervizijai, kou¢ingam un mentoringam

Apkopojot izstradatos darbus, var secinat, ka tie ir pietieckami daudzveidigi, saistiti ar nozari un risina
miusdienu aktualas organizacijas problémas.

3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Novertet resursu un nodroSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams), informativas bazes
(tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju programmas isteno$anas nosacijumiem
un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt pieméerus.

Studiju programmas ,, Vadibas psihologija un supervizija” studiju procesa nodrosinasanai galvenais finansgjuma
avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina
RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 3.1.tabula).

3.1.tabula
Studiju maksas apmeérs 2021./2022. studiju gada péc studiju formam (eiro gada)

Studiju forma un valoda Studiju maksas apmeérs

par programmu

Pilna laika izejamo dienu nodala (2 gadi) latviesu valoda 5200 EUR (pilna laika)
Nepina laika izejamo dienu (2.5 gadi) latviesu valoda 5500 EUR (nepilna laika)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp€jas: par visu programmu kopuma; par visu studiju
gadu; par vienu semestri; par ménesi, saskana ar [iguma paredzeto maksajumu grafiku, precizi ievérojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma: stud€josa personigie lidzekli; stud€josa vecaku un citu
radinieku personigie lidzekli; stud€josa darba deveéja finans€jums; studiju kredits ar valsts varda sniegtu
galvojumu; komerckredits; sponsoru finansgjums.

Studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” izmanto RISEBA studiju bazi, zinatnes bazi,
informativo bazi (tai skaita bibliotékas), ka ar1 materiali tehnisko bazi.

Kops$ augstskolas dibinasanas RISEBA biutiski paplaSindjusi telpas studiju procesa nodroSinaSanai.
2020.gada telpu kopplatiba bija 11350.61 m?. Studiju process RISEBA tiek Tstenots tris kas Riga - Meza iela 3,
Meza iela 1/6 un Durbes iela 4 (H206 RISEBA Arhitektiiras un mediju centrs, Rigas radoso kvartalu dala) un
viena €ka Daugavpili - Mihoelsa iela 47 (RISEBA filiale). Lai gan Daugavpili netiek Tstenota magistru studiju
programma “Vadibas psihologija un supervizija”, filiale sava zina kalpo ka platforma informacijas izplatiSanai par
augstskolas programmam. Tapat Daugavpili tiek veikta dala administrativa darba, pieméram, ligumu
sagatavoSanas joma. Jaatzimé, ka Durbes iela 4 ir pielagota cilvékiem ar 1pasam vajadzibam. Studiju process
programma “Vadibas psihologija un supervizija” lielakoties norisinas Meza icla 3 vai Meza iela 1/6, tomér nereti
ar1 Durbes iela 4 programma stud&josiem tiek piedavatas vieslekcijas vai augstskolas organizéti pasakumi (dazadi
kursi, seminari un vieslekcijas, konferences Ziemassvétku balle, “Supervizijas dienas”, Supervizijas konferences,
u.c. projekti. Studiju procesa nodroSinaSanai programmgg “Vadibas psihologija un supervizija” izmanto 2-3 telpas



nedélas nogal@s: piektdienas vakars, sestdiena un svétdiena. Parasti tas ir auditorijas 2. vai 3. stava Meza iela 3.
Atkariba no studentu daudzuma grupa tiek piemekléta atbilstosa auditorija. Ja notiek simulacijas spéles, praktiskas
nodarbibas apli, tad attiecigi tiek izmantotas vai nu vairakas telpas vienlaicigi vai telpas, kur var organizét grupu
darbus, sakartojot telpu p&c nepiecieSamibas (parbidot galdus un kréslus). Reiz€ém nodarbibas notiek arpus
RISEBA augstskolas, pieméram, kada privatpraks€ vai macibu centra, par ko studentiem tiek pazinots ieprieks.

Magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” datorklas€s tiek Tstenoti tads studiju kurss,
ka “Pétniecibas logika un metodologija”, ka ari citi studiju kursi, kuru istenoSanu, izmantojot datortehniku,
pieprasa doc@taji. Vairakus gadus RISEBA izmanto programmatiiras paketi IBM SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) statistisko datu analizei. IBM SPSS ir instaléta datorklas€s, kopa instalétas 38 lietotaju licences
macibspeku un studentu darbibas nodrosinaSanai. Datorprogrammu SPSS studiju procesa un kursa un bakalaura
darbu izstradé izmanto programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studenti. Ta tiek izmantota studiju kursa
“P&tniecibas logika un metodologija” un magistra darba izstradei.

2013.gada RISEBA kopa ar Cetram Latvijas augstskolam parakstija Ligumu par kopé-jas pret — plagiata
platformas izveidoSanu un izmantoSanu un no 2014.gada uzsaka to izmantoSanu, ko lieto magistra darbu
parbaudei.

2013.gada RISEBA ieviesa jaunu e-platformu DreamApply, kuru izmanto arzemju un vietgjo reflektantu
datu sanemsanai, glabasanai un apstradei, kas tiek izmantots ari, lai pieteiktos studét magistra studiju programma
“Vadibas psihologija un supervizija”.

Bitiski pieminét, ka talmacibas nodrosinasanai RISEBA aboné Panopto video ierakstiSanas, parvaldibas un
translacijas sist€émas, lai macibspeki varétu ierakstit video un audiolekcijas. Grupu darbiem un konsultacijam tiek
abonéta programma Zoom, kas tiek lictota tados kursos ka “Publiska komunikacija” un magistra darba
konsultacijam. Nereti macibspeki komunikacija lieto ari platformu e.rissba (MOODLE), kas ir ne tikai
informacijas ievietoSana, bet arl interaktivas komunikacijas Iidzeklis, sniedzot stud€joSajiem atgriezenisko saiti
par patstavigajiem darbiem un eksamena darbiem, reizém lietojot diskusiju forumu (piem&ram, kursa “Parrunu
vadiba un konfliktu risinasana”, piedavajot izvéleties témas patstavigajiem darbiem, interaktivus rikus, ko piedava
MOODLE. Tas ir 1pasi svarigi, lai macibspeki varétu nodrosinat un izvertét studiju kursa sasniedzamos rezultatus
prasmju un kompetencu liment.

Augstskolas vadiba ar1 iegulda resursus dazadu lietiSko spélu, ka pieméram Biznesa simulacijas “Power of
Leader”, “Lego Serios Play” studiju kursu “Personala un parmainu vadiba” un “Inovacija un organizaciju
attistiba” nodroSinasanai un Harvardas Universitates lietisko sp€lu licences, ka pieméra, “Appleton vs Baker”,
“Parking Spaces for Super Computer”, “Oil Pricing Exercise”, “Restaurant Rancour” studiju kursa “Konfliktu
risnasana un parrunu vadiSana” nodroSinaSanai, kas tiek piedavata studiju programmas “Vadibas psihologija un
supervizija” studgjosiem.

No 2018.gada RISEBA ir noslégusi ligumu par lietvedibas programmas EDUS izmantoSanu macibu
procesa. RISEBA ir noslégusi ligumu par MS Office educational izmantoSanu studiju procesa, administrativaja
darba un studentu un pasniedz&ju privatai lietoSanai.

Reizi gada materialo resursiem tiek veikts audits un noteikta to atjaunoSanas un papildinaSanas
nepiecieSamiba tuvakajam gadam un tiek atjaunoti plani nakamo gadu IT infrastruktiras attistibai. Regulari tiek
veiktas apkopes un atjaunotas programatiras versijas, datortikla antivirusu programatiira un ugunsmiru
nodroSinajums.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abon&tas un izmantotas datubazes EBSCO Academic
Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of Science (pilnteksta
publikacijas dabaszinatn@s, socialajas, humanitarajas zinatne€s, maksla u.c.), Emerald (biznesa vadibas
informacija, lejupieladétas 4116 pilnteksta zinatniskas publikacijas), Greenleaf Publishing PRMEC (e-
gramatas, kas aptver dazadas t€mas: korporativa atbildiba, biznesa &tika, vides politika un parvaldiba),
Leta.lv, Nozare.lv, kas ir pieejamas ar1 attalinati, lietoSanai arpus augstskolas telpam. Studenti un macibspéks
ir informéti par studijas noderigiem brivpieejas resursiem — datu bazém, e-Zurnaliem, e-gramatam, ka art e-
bibliotekam un arvalstu pilnteksta izm&ginajuma datu bazém, kas pieejamas uz noteiktu laika periodu.
Izméginajuma datu bazu pieeja tiek nodrosinata ar Kultiiras informacijas sist€ému centra starpniecibu.
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Bibliotekas visparigs raksturojums

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas ,,RISEBA” bibliotékas telpu kop€ja platiba ir 453 m2, ieskaitot
lasttavu, ar 32 sédvietam lasitajiem un datoriem ar piekluvi internetam datorzalé. RISEBA ir divas saistitas
apvienibas - viena RISEBA Arhitekttiras un mediju centra H20 6 Riga (Durbes iela 4) un otra RISEBA filialé
Daugavpili (Mihoelsa iela 47). 2010. gada RISEBA pievienojas Latvijas Nacionalas nozimes biblioteku
elektroniskas savienibas katalogam. Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas ,,RISEBA” Bibliotéka ieklauta
Kultiiras ministrijas Biblioteku registra (BLB0528), 2016. gada 17. jinija sanémusi Bibliotékas akreditacijas
apliecibu un tai pieskirts viet€jas nozimes bibliotékas statuss uz pieciem gadiem. Bibliotéka nodros$ina magistra
studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studiju procesu un pétniecibu ar informacijas resursiem
un pakalpojumiem, ka ar1 sniedz studgjoSiem un akadémiskajam personalam nepiecieSamo informativo atbalstu
zinatniskas darbibas 1stenosanai.

Biblioteékas darba laiks, pieejamiba informacijas resursiem un pakalpojumi

Bibliote€kas darbibas pamata ir tas pakalpojumu pieejamiba ikvienam lietotajam, nodroSinot vienadu
pakalpojumu klastu un kvalitati visam studiju programmam, departamentiem un struktirvienibam. Piedavatie
pakalpojumi, bibliotekas telpu planojums un tas darba laiki ir ciesi saistiti ar lietotaju informacijas un informativo
vajadzibu nodros$inasanu.

Bibliotekas darba laiks ir pielagots studentu &rttbam. Bibliotekas klientiem darba dienas darba laiks ir
nodroSinats no 10.00 lidz 18.00 un sestdienas no 10.00 Iidz 15.00. Arpus bibliotekas darba laika gramatas
iesp&jams atstat RISEBA Informacijas centra, 1. stava, noradot vardu, uzvardu un studiju programmu.

Bibliotekas telpas, kura izvietots 22228 vienibu liels krajums, ir atvértas 6 (48 stundas) dienas nedgla.
Lietotajiem ir pieejams brivpieejas krajums, kura var izveleties sev nepiecieSamos izdevumus. Bibliotéka izvietota
3 telpas, kuru kop@ja platiba ir 453 m2.

Bibliotekas lietotajiem ir pieejamas 46 darba vietas, t.sk. 14 darba vietas darbam ar datoru.

Biblioteka tiek nodro$inati pakalpojumi, kas veicina stud@oSo patstavigas studijas un pétniecibu.
Pakalpojumus var izmantot RISEBA studenti, macibspéki, personals, citas bibliotekas, citu augstskolu studenti, ka
ar ikviens iedzivotajs. Biblioteka sniedz bezmaksas pamatpakalpojumus un maksas pakalpojumus.

Bezmaksas pamatpakalpojumi:

e Informacijas resursu elektroniska pasitiSana/rezervéSana/izmantoSanas terminu pagarinaSana Valsts
nozimes biblioteku kopkataloga un informacijas resursu sanemsana izmantoSanai uz vietas biblioteka vai
lidznemsanai uz majam. Pakalpojums pieejams RISEBA Biblioteka registrétajiem lietotajiem.

e Brivpieejas lasitavas, datorlasitavas un interneta izmantoSana. Lasitava iesp&ams izmantot uzzinu avotu
un periodisko izdevumu krajumu, stacionaros un portativos datorus (lietotaju personigos), interneta
pieslégumu, to starp WI-FI, kas darbojas visa RISEBA &ka. Bibliotéka studentiem ir ne tikai studiju un
pétniecibas, bet arT tik§anas un briva laika pavadiSanas vieta.

e Informacijas resursu izmantoSana vasara.
informéti par iesp&ju sanemt materialus lietoSanai arpus bibliotekas uz periodu, kad biblioteka ir slégta.

e Uzzinas un konsultacijas. Ta ka viena no galvenajam bibliotekas darba jomam ir atbalsts p&tniecibai, tad
biblioteka tiek 1stenota lietotaju konsultéSana, uzzinu sniegsana, lietotaju apmaciba informacijas prasmém
un macibu ekskursijas. Lietotajiem ir iesp&ams sanemt arl individualas konsultacijas un uzzinas
biblioteka, ka arT pa e-pastu: bibl@riseba.lv. Bibliotekas personals sniedz bibliografiskas, tematiskas,
faktografiskas, precizgjoSas u.c. uzzinas un konsultacijas RISEBA studentiem, akad€miskajam,
administrativajam un visparigajam personalam.

e Lietotaju apmacibas. Ta ka studiju limena paaugstinaSana biitiskas ir stud&josa zinaSanas un prasmes
stradat patstavigi, atrast, kritiski novertét un izmantot kvalitativus informacijas resursus un e-vides rikus,
tad lietotaju prasmju un iemanu pilnveidei Biblioteka aktivi strada ar mérkauditorijam — visu studiju
Iimenu studg€josajiem, akadémisko, admil’liSEC?.ﬂVO un vispargjo personalu, lai veicinatu ne tikai


mailto:bibl@riseba.lv

informacijas prasmes, bet sniegtu ari padzilinatas zinaSanas darbam ar elektroniskajiem resursiem.
Bibliote€ka organiz€ un vada nodarbibas bibliotekas datorlasitava, riko praktiskas macibu ekskursijas
Biblioteka, lai lietotaji glitu prasmes stradat ar brivpieejas krajumu, datu bazém, tadejadi, pilnveidojot
patstavigas maciSanas kompetenci un attistot petniecibas iespéjas.

e SBA, SSBA pakalpojums. Izmantojot Starpbiblioteku abonementu, materialus, kuru nav RISEBA
biblioteka var pasitit no citam bibliotekam Latvija, bet izmantojot Starptautisko starpbiblioteku
abonementa pakalpojumu — no arvalstu bibliotekam.

Maksas pakalpojumi: Diplomdarbu iesieSana.

Bibliotekas krajums, krajuma papildinasanas procediira

RISEBA Biblioteka krajumu veido atbilstoSi augstskolas studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju
programmu prasibam, tadgjadi nodro$inot ar informaciju visus RISEBA studiju limenus — bakalaura, magistra,
doktora, ka arT zinatniskas p&tniecibas jomas.

Krajuma komplektéSana tiek veikta saskana ar Bibliotekas budZetu, kuru katru gadu apstiprina RISEBA
rektore. Pieskirtais finans€jums tiek izmantots nepiecieSamo avotu iegadei, abon&to datubazu apmaksai un
periodisko izdevumu abongsanai.

Katru gadu studiju procesa kvalitativai TstenoSanai magistra studiju programmas “Vadibas psihologija un
supervizija” macibspekam tiek piedavats pasitit gramatas un citus informacijas resursus. Informacijas resursu
iegadei tiek noteikts budzets. Resursu iegades nodroSinasanai macibspéki raksta iesniegumu programmas
direktoram. Bibliotekas vaditajs ieperk informacijas resursus, atbilstosi studiju programmas direktora parakstitam
iegades pieteikumam. Bibliote€kas krajumu papildina ar1 privatpersonu un institiiciju davinajumi. Bibliotéka veic
augstskolas studentu izstradato nobeiguma darbu un macibspeku lekciju materialu arhiva funkcijas, tadejadi,
papildinot bibliotékas krajumu un informacijas nodrosinajumu (skat. 3.2. tab., 3.3.tab.).

3.2. tabula
Studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” informacijas nodrosinajuma finansialie
raditaji
Aka‘géan;fkals 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 F020/2021 | 2021/2022
Gramatas (EUR) 756 466 800 800 800
Preses izdevumi 2336 2336
(EUR) 1300 1278 2483
Elektr_onlskle 19550 19702 99321 24386 24386
resursi (EUR)
3.3. tabula
Iztéréetas summas
Akadéemiskais
gads 2017/2018 (2018/2019 [2019/2020 2020 /2021 2021 /2022
Gramatas (EUR) 756 446 0 0 526
Preses izdevumi 1524 2338
(EUR) 1306 1278 1186
Elektroniskie 15838 17891
resursi (EUR) 12550 13565 16154




Studiju programmas ,, Vadibas psihologija un supervizija” TstenoSanai iegadati dazadi literatiiras avoti krievu,
latvieSu un anglu valodas, ka piemérus var minét:

1.

2.
3.

10.

11.

12.

13.

ITu3 A. (2002). A3pik TenoaBwkeHuii: Kak 4uTaTh MBICIH OKpPYXKAIOMUX MO WX kectaMm. M3marenscTBo:
Oxcmo-IIpec.

Makslu metodes un tehnikas profesionalaja darbiba (2011). sastaditaja Kristine Martinsone.Riga: RAKA.
Ozola, E. (2016). Mimika un zesti. Riga: Jumava.

Baum, J., Frese, M., Baron, R.A. (2016). The psychology of entrepreneurship / SIOP Organizational
Frontiers Series. Psychology Press

Baumane-Auza D. (2016). Dzives krasas pasakas : terapeitiskas pasakas picauguSajiem un bérniem. Riga:
Aperto.

Konsultésanas un psihoterapijas teorija un prakse. (2016). Ginta Ratniece ... u.c. ; recenzenti: Juris
Dragtins, Natalija Ivanova, Aleksejs Ruza ; autoru kolektiva vaditaja: Kristine Martinsone; zinatniskas
redaktores: leva Bite, Kristine Martinsone, Velga Sudraba].

Supervizija: teorija, pétijumi, prakse: rakstu krajums. (2017). sastaditajas: Kristine Martinsone, Dr.psych.,
Sandra Mihailova, Dr.psych.; recenzentes: Maija Zakrizevska, Dr.psych., Liana Deklava, Dr.med. Riga:
Rigas Stradina Universitate.

Melbarde, 1. (2017). Neirolingvistiska programmesSana: maciba par personigo meistaribu. 2. gramata,
Merki. Valodas magija. Metaprogrammas. Riga: Zvaigzne ABC.

Sudraba, V. (2018). Grupu psihologiska konsultéSana un psihoterapija. Velga Sudraba, Kristine
Martinsone; recenzenti: Dr.med. Dainis Balodis, Juris Dragiins, Dr.psych. Maija Zakrizevska. Riga: RSU.
Melbarde, 1. (2018). Neirolingvistiska programmesSana: maciba par personigo meistaribu. 3. gramata,
Modelgsana. Koucings ar NLP. Tehniku kolekcija. Riga: Zvaigzne ABC.

Martinsone, K., Pipere, A. (2018). Zinatniska rakstiSana un pétjjumu rezultatu izplatiSana. Recenzenti:
PhD Daiga Kamerade, Dr.habil.oec. Baiba Rivza, Dr.biol. Dace Tirzite; literara redaktore Inta Rozenvalde.
Kristines Martinsones un Anitas Piperes zinatniskaja redakcija

Briiggemann, H. (2019). Sistémiska konsultésana piecas kartas: 25 kartites - praktisks atbalsts
konsultésana. Riga: Ziedu energija.

Veselibas psihologija: teorijas un prakses starpdisciplinara perspektiva. (2019). K. Martinsones un V.
Sudrabas zinatniskaja redakcija; autoru kolektiva vaditaja Dr.psych. K. Martinsone; recenzenti: D.h.c.
Juris Dragiins, Dr.med. Ieva Reine, Dr.psych. Anita Pipere, Dr.med. Natalja JakuSenko. Riga: Rigas
Stradina universitate.

Tiek iepirktas arT spéles, kuras 1pasi lietderigas praksém, pieméram:

1.

2
3.
4

Harna, A. (2016). Emociju kartis. Riga: Zvaigzne.
Emociju stire (2017). Riga: Intellego.
Dzivesprieka koks. (2017). Riga: Intellego.

Harna, A. (2019). Emociju kartis: sarezgitas emocijas: izprotot sarezgitas emocijas un uzvedibas modelus,
var sevi dziedinat, darit laimigu un giit iekS€ju mieru / Andrea Harna; tulkojums, Marta Abele; Steisijas
Sidonas ilustracijas.

Harvardas Juridiskas skolas lietiSko spélu licences, ka pieméram, stu:diju kursa “Konfliktu risnaSana un
parrunu vadiSana’:

1.
2.
3.
4.

“Appleton vs Baker”,

“Parking Spaces for Super Computer”,
“Oil Pricing Exercise”,

“Restaurant Rancour”
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Uz 2019. gada decembri programmai “Vadibas psihologija un supervizija” tika iegadatas 89 gramatas un
materiali. Un 80 Harvardas Juridiskas skolas gadijuma aprakstu (casy study) licences.

Biblioteka pieejamie informacijas resursi magistra studiju programmas “Vadibas psihologijas un
supervizija” IstenoSanai

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek aboné&tas un izmantotas elektroniskas datubazes EBSCO
Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of Science
(pilnteksta publikacijas dabaszinatnés, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla u.c.), Emerald (biznesa vadibas
informacija), Greenleaf Publishing PRMEC (e-gramatas, kas aptver dazadas témas: korporativa atbildiba, biznesa
gtika, vides politika un parvaldiba), LETA, Nozare.lv. Visas abongtas datu bazes ir pieejamas ari attalinati,
lictoSanai arpus augstskolas telpam. Visiem studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” studéjoSiem
un macibspekiem tiek nosutiti pieejas kodi abongtajam datu bazém lietosanai arpus bibliotekas. Datu bazu
izmantosana ir loti biitiska programmas ‘“Pé&tniecibas logika un metodologija” studiju procesa, jo studenti tiek
rosinati patstavigi iepazities ar jaunakajam pétijumu atzinam. Tapat magistra darba sekmigai aizstavéSanai
izmantotas literatiiras un avotu saraksta obligati jaieklauj avotus un zinatniskos rakstus sveSvalodas.

Studenti un macibspeks ir informeti par studijas noderigiem brivpieejas resursiem — datu bazém, e-
zurnaliem, e-gramatam, ka ari e-bibliotekam un arvalstu pilnteksta izméginajuma datu bazém, kas pieejamas uz
noteiktu laika periodu. Izméginajuma datu bazu pieeja tiek nodrosinata ar Kultliras informacijas sist€ému centra
starpniecibu. Parskata perioda tika nodro$inati bezmaksas Britannica Academic un ImageQuest, Taylor&Francis
Group eBooks, PressReader, Russian Library Online LAN u.c. izm&ginajumi.

Augstskolas majas lapa ir izveidota tie$a pieeja gan abonétajam datu bazém, gan brivpieejas resursiem un
izméginajuma datu baz€m. Misu stud&joSiem ir iesp&jas izmantot ari citu augstskolu (LU, RTU, RSU, EKA u.c.)
biblioteku piedavatas datu bazes. Augstskolai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard Business Publishing.
Docetajiem ir iesp€ja pasiitit un lietot, ka arT pavairot studiju programmas apguvei nepiecieSamos informacijas
resursus (cases, online courses, simulations, video u.c.). Sadu iesp&ju regulari izmanto programmas “P&tnieciba
slogika un metodologija” macibspeki, pieméram, Andrejs Cirjevskis.

Studentu un docétaju vajadzibam bibliote€ka aboné preses izdevumus - Dienas bizness, Kapitals, Ir nauda,
Harvard Business Review, Blumberg Business Week, The Economist, Frame, DETAIL, A10 u.c. Bibliotéka
pieejami vairak ka 23 000 informacijas avotu — zinatniska un uzzinu literatiira, preses izdevumi, e-resursi latvieSu
valoda un sveSvalodas.

Biblioteka lieto integréto biblioteku informacijas sisttmu ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes biblioteku
kopkataloga veidoSana un ir pilniba automatizéta. Bibliotekas krajums atspogulots ALEPH 500 sist€émas
elektroniskaja kopkataloga.

RISEBA biblioteka ir nodibinajusi sadarbibu ar pazistamam pasaules un vietgjam izdevniecibam un
iegadajas gramatas no tam.

e Lielbritanija: Pearson Education Ltd, McGrawHill Publishing Company, ITPS, Marston Book
Services Ltd, Thomson Publishing Service, ECCH, utt.

° Latvija: Zvaigzne ABC, Jumava. Biznesa Partneri, Vaidelote, Rasa ABC, LU, BA ,,Turiba”,
Kamene, Merkiirijs Lat, utt.

o  Kirievija: Ilumep, FOnumu — Jlana, @unancer u cmamucmuxa, Huppa-M, Burvamc, eno,
Opucmy, utt..

e  Francija: Hachette Langue Etrangére, CI¢ Internationale, Ehancerel Edition bilingue, Didier,
Foucher

Sie nosacijumi ir loti izdevigi programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studentiem, nemot véra

nepiecieSamibu izmantot literatiiru sveSvalodas.

Studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” ir pilnigi pietickama un atbilsto$a RISEBA studiju,
informativa baze (tai skaita bibliot€kas) un materiali tehgiska baze, studiju rezultatu sasniegsanai.



3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodroSinati sadarbibas ietvaros ar citam
zinatniskajam institiicijam un augstakas izglitibas iestadém, novértéjums (attiecinams uz doktora
studijuprogrammam) (ja attiecinams).

Nav attiecinams

3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstoSaja studiju programma, ta finanséSanas
avotiem un toizmanto$anu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz
vienu studgéjoSo §is studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu aprékina ieklautas pozicijas
un finanséjuma procentualosadalijumu starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studéjoso skaits
studiju programma, lai nodroSinatu studiju programmas rentabilitati (atseviski noradot
informaciju par katru studiju programmas istenosanas valodu, veidu un formu).

Nav datu

4. Macibspeki

4.1.Studiju programmas isteno$ana iesaistito macibspéku (akadémiska personala, viesprofesoru, asociéto
viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu) kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums. Sniegt informaciju par to, ka
macibspéku kvalifikacija palidz sasniegt studiju rezultatus.

PaSnovértéjuma iesniegSanas laika kopuma profesionalaja magistra studiju programma ,,Vadibas
psihologija un supervizija” ir 40 studgjoSie un iesaistiti 22 macibspeki. Visu iesaistito macibspeku
apkopojums ir redzams 4.1. tabula.

4.1. tabula

Studiju kursu iesaistito macibspéku nodroSinajums profesionalajai magistra studiju programmai ,,Vadibas
psihologija un supervizija”

Nr. Studiju kurss MambsPe_ka vards, Zinatniskais grads Darba vieta, amats
p.k. uzvards

1. Supervizora profesionala darbiba un | Licija Rutka Dr.psych., Mg.math., RISEBA profesore studiju
gtika Mg.hrm. prorektore

2. llze Dreifelde Mg. psych., Mg. Latvijas Supervizoru asociacijas

sc.sal. prieksedetaja, sertificeta
Konsultésanas un supervizijas supervizore, sertificéts darba un
teorijas organizaciju psihologs, makslas
terapeite

3. . e Raina Vira, Dr.paed. RISEBA, docente,

Pieauguso macisanas miisdienu X o

oy . Muceniec Gundega Mag paed. Organizaciju konsultante
metodes (kou€ings, mentorings,
fasilitacija)

4. Dr. psych., Mg. sc.sal. | RISEBA profesore, sertificéta
Kovizija ka profesionala izaugsme un | Maija Zakrizevska- Dr. psych., Mg. supervizore, koucs, sertificets
kompetence Belogrudova sc.sal., darba un organizaciju psihologs

Mg.sc.administr. makslas terapeite

5. Latvijas Supervizoru asociacijas

Individuala supervizija _ prieksedetaja, sertificeta
llze Dreifelde Mg. psych., Mg. supervizore, sertificéts darba un
26 sc.sal. organizaciju psihologs, makslas




terapeite

6.
Supervizija grupa un komanda Kristaps Circenis Dr.med. RSU docents, supervizors
7. Solveiga Blumberga Dr.psych. RISEBA asociéta profesore,
Misdienu vadibas psihologija sertific€ts darba un organizaciju
psihologs
8. Supervizijas metodes un tehnikas: Daiga Vanaga Mg.sc.administr. Privatprakse, sertificta
teorija un prakse supervizore
9. Organizaciju uzvediba Lasma Novika Dr.psych. Ar}alitiskés _psihoter:flpij as
psihoterapeite un psihologs.
10. Kougines biznesi Jeva Iréna Matuze Mg.paed. Kouc¢s un projektu vaditaja Y C(
& Karabesko SIA TransportLV, mentore
11. Andrejs Cirijevskis Dr.oec. RISEBA profesors
Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska
vadiSana starptautiska vide
12. Ivars Godmanis Dr.phys. RISEBA Magistra studiju
programmas "Lielo datu analize
direktors, docents, uznémejs
RISEBA docents un magistra
programmas “Biznesa
Jevgenijs Kurovs Dr.oec. strategiska vadibziniba” vadita;:
Riska parvaldiba
13. 1ZM, Izglitibas kvalitates valsts
dienesta Licenc€Sanas un
Misdienu pasaules attistibas Tanis Mihailovs Dr.iur., Mg.art., registru departamenta direktora
tendences Mg.man. vietnieks, RSU docents, magisti
studiju programmas vaditajs,
mediators
14. Solveiga Blumberga Dr.psych. RISEBA asocigta profesore,
Korporativa parvaldiba un vides sertific€ts darba un organizaciju
ekologija psihologs
Inovacija un organizaciju attistiba Elina Mikelsone Dr.sc.administr. Asocigta profesore Bemku
15. RISEBA docente
Personala un parmainu vadiba Licija Rutka Dr.paed., RISEBA profesore un Biznesa
16. Mg.math., Mg.hrm. katedras vaditaja
Dr.oec. RISEBA profesore un rektore
Irina Senikova
17. Personibas teorijas Anete Hofmane Mg.psych. RTU lektore, psihologs,
sertific€ta supervizore
18. Maksla pamatotas pieejas llze Dreifelde Mg. psych., Mg. Latvijas Supervizoru asociacijas
organizacijas attistibai sc.sal. prieksedetaja, sertificéta
supervizore, sertificéts darba un
organizaciju psihologs, makslas
terapeite
19. Parrunu vadiba un konfliktu Agnese Orupe Mg. psych. Kognitivi biheivioralas terapijas
risinaana psihoterapeite
20. Anete Hofmane Mg.psych., RISEBA bakalaura programma:
Mg.administr. “Biznesa psihologija” direktore.
sertific€ta supervizore, sertificet
Dazadibas vadiba darba un organizaciju psihologs
21. Iveta Ludviga Mg.sc.administr. RISEBA profesore, programmu
Mg. psych. direktore
Pé&tniecibas logika un metodologija
22. Maija Zakrizevska- Dr. psych., Mg. RISEBA profesore, sertificéta
Belogrudova sc.sal., supervizore, koucs, sertificets
Mg.sc.administr. darba un organizaciju psihologs
Publiska komunikacija makslas terapeite
23. Latvijas Supervizoru asociacijas

Prakse | (individuala supervizija)

prieksedetaja, sertificeta




Mg.psych., Mg.sc.sal. | supervizore, sertificéts darba un
organizaciju psihologs, makslas
llze Dreifelde terapeite
24, Kristaps Circenis Dr.med. RSU docents, supervizors
Prakse Il (grupas un komandas
supervizija)
25. Maija Zakrizevska- Dr. psych., Mg. RISEBA profesore, ser-tificéta
Belogrudova sc.sal., supervizore, koucs, sertificéts
Mg.sc.administr. darba un organizaciju psihologs
makslas terapeite
Prakse III( projektu vadiba/projektu
laboratorija) :
26. Sandra Hartmane Mg.psych., Mg.paed., | Privatprakse, sertificéta
Mg. sc.sal., Mg.iur., supervizore, sertificéts darba un
Mg. man. organizaciju psihologs,
Prakse IV (kvalifikacijas prakse) mediators, juriste
217. Programma iesaistitie
Magistra darbs profesionali

Akadémiska personala sastavs péc zinatniskajiem gradiem, akadémiskajiem amatiem un profesionalas
kvalifikacijas studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” apkopots 4.2.tabula.

4.2. tabula

Akadémiskais personals magistra studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija”

Iesaistiti macibspeki magistra studiju Akadémiska personala pamata ievéléSanas darba vieta
programmas ,,Vadibas psihologija un Nav RISEBA Kopa
. . RISEBA .
supervizija” isteno$ana macibspéeki
Macibspéki ar doktora gradu 12 3 15 (68%)
Macibspeki ar magistra gradu 1 6 7 (32%)
Profesori un asociétie profesori 8 0 (36%)
Akad€miskais personals, kopa 13 (59%) 9 (41%) 22

Ka redzams 4.2. attéla, 32% macibspéku ir ar magistra gradu, parstavot profesionalo vidi, 68% macibspéku
ir ar doktora gradu, turklat visi parstav profesionalo vidi, kas uzskatams par pozitivu aspektu, jo dod iesp&ju
studentiem paradit profesionalo nepiecieSamibu un lietderibu pétniecibai biznesa vide. Parskata perioda kopuma
programma bija iesaistiti 22 macibspéki, no kuriem 13 (59%) bija RISEBA véléts akadémiskais personals un 9
(41%) pieaicinati nozares profesionali , kas palidz sasniegt programmas rezultatus.

Studiju programmas realizacija ir pieaicinati augsti kvalificéti macibspéki, kas veic gan akadémisku darbu,
gan profesionalu praktisko darbibu. Ka akad€miskais personals programma tiek pieaicinati profesionali —
sertificéti supervizori un kouci, ka ar no biznesa vides, kuri parzina biznesa esoSas problémas un spgj sniegt
risinagjumus tam. No visiem pasniedz€jiem 12 pasniedzgji ir supervizori un/vai kou€i un/vai organizaciju
konsultanti, ka ar1 5 no visiem pasniedzgjiem ir sertificéti psihologi darba un organizaciju joma vai terapeiti.

Viena no pasniedz&jam ir Ilze Dreifelde ir supervizore un ir Latvijas supervizoru apvienibas valdes
priek$edetaja. Arl pasniedzgjs Kristaps Circenis ir supervizors un arl parstav Latvijas supervizoru apvienibas
valdi. Savukart programmas direktore un profesore Maija Zakrizevska-Belogrudova ir Latvijas supervizoru
apvienibas sertifikacijas komisija un Latvijas organizaciju psihologu valdé. Kopuma no visiem programma
stradajoSajiem supervizoriem 7 ir Latvijas supervizoru apvienibas sertificéti supervizori. Lai nodroSinatu
atbilstoso kvalitati, Sie supervizori ir profesionalo studiju kursu doc@taji, pieméram, “KonsultéSanas un
supervizijas teorijas”’, “Kovizija ka profesionala izaugsme un kompetence”, “Individuala supervizija”,
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“Supervizija grupa un komanda”, “Supervizijas metodes un tehnikas: teorija un prakse”, “Prakse I (individuala
supervizija)”, “Prakse II (grupas un komandas supervizija”, “Prakse IV (kvalifikacijas prakse)”.

llze Dreifelde ir sertificeta makslas terapeite un docé kursu “Maksla pamatotas pieejas organizacijas
attistibai”. Lai nodro$inatu studentiem padzilinatu izpratni par supervizijas procesu un psihodinamiskajiem
konceptiem, programma iesaistiti ar1 vieslektori, kas papildus, esoSajam nodarbibam, ka piem&ram, Studiju kursa
“Koucings biznesa” pasniedz&ja Jeva Iréna Matuze Karabesko ir profesionals kouc¢s un laika no 2015. gada lidz
2017.gadam ir bijusi LU Studentu biznesa inkubatora komandu koucs, kops 2016.gada ir RISEBA Radosa biznesa
inkubatora koucs. Lai nodrosinatu “Prakse IV (kvalifikacijas prakse)”, ir pieaicinata neatkariga supervizore (p&c
LSA izglitibas prasibam), sertificéta darba un organizaciju psihologe, mediatore Sandra Hartmane, kas vada
supervizijas par supervizijam.

Programmas realizé$ana ir pieaicinati profesionali ari citu studiju kursu realizé$ana. Ka pieméram, Solveiga
Blumberga, kura doc€ kursus “Misdienu vadibas psihologija”, “Organizaciju uzvediba”, un “Korporativa
parvaldiba un vides ekologija” ir RISEBA asociéta profesore, sertificéts darba un organizaciju psihologs, ka ari un
daudzu zinatnisko publikdciju autore par vadibas psihologiju. Profesors Andrejs Cirijevskis ir biznesa
konkur&tsp€jas un stratégiskas vadisanas eksperts un daudzu zinatnisko publikaciju autors par $o t€mu.

Kopuma studiju programmas istenoSana iesaistitais macibspeks atbilst studiju programmas istenoSanas
nosacijumiem, studiju rezultatu sasniegSanai un normativo aktu prasibam.

4.2.Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz studiju
kvalitati.

Ieprieksgjo perioda 2021./2022. studiju gada, tika veiktas dazas izmainas pasniedz&ju sastava.

Kopgjais macibspeku skaits ar doktora gradu (15) nav mainijies, tikai palielinajies macibspeku zinatnisko
publikaciju skaits, kas veért€jams pozitivi.

Programmas sakotngja perioda bija dazas izmainas, sakara ar to, ka, pieméram, pasniedzgju Vitautu
Virrbicki nomainija psihologs un setificéta supervizore Anete Hofmane studiju kursa “Peronibas teorijas”. Citu
izmainu programma nav.

Apkopojot absolventu aptaujas, tika noskaidrots, ka nepiecieSams pieaicinat lekcijas viespasniedzgjus no
profesionalas vides. Tas tika izdarits pieaicinot uz atseviskam nodarbibam kursa tadus vieslektorus, ka pieméram,
uznéméju Dzintaru Belogrudovu (“Publiska komunikacija™).

Studiju programmas istenoJ $anas laika ir bijusi gadijumi, kad, ievérojot studentu ieteikumus, studiju kursa
norises laika (kas bija programmas uzsakSanas perioda, ped€jos gados $adi gadijumi nav bijusi) ir mainits
pasniedzgjs.

Macibspéku sastava izmainas ir veértéjamas atbilstosas studiju programmai un pozitivas, uzlabojot studiju
kvalitati.

4.3.Informacija par doktora studiju programmas IstenoSana iesaistita akadeémiska personala zinatnisko
publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju sarakstu, kas publicetas
Zurnalos, kuri tiek indekséti datubazé Scopus vai WoS CC. Socialajas zinatnés un humanitarajas
makslas zinatnés var papildus skatit zinatniskas publikacijas Zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja
piemérojams).

Nav attiecinams.

4.4 Informacija par doktora studiju programmas istenojo$a iesaistita akademiska personala iesaisti
pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpilditajiem/apaksSprojektu
vaditajiem/vadoSajiem pétniekiem, noradot attiecigd projekta nosaukumu, finanséjuma avotu,
finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata periodu (ja attiecinams).
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Nav attiecinams.

4.5.Sniegt piemérus akadeémiska personala iesaistei zinatniskaja peétnieciba un/vai makslinieciskaja
jaunradé gan nacionala gan starptautiska limeni (studiju programmas saturam atbilsto$ajas jomas) un
iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Atbilstosi RISEBA prasibam, katram pasniedz€jam ir vismaz tris publikacijas recenz€jamos izdevumos
pedgjo piecu gadu laika, t. sk. viena starptautiska publikacija (ja nostradats 1saks laika posms, publikaciju skaits ir
proporcionals nostradatajam laikam), vai piecu gadu praktiska darba pieredze. Tabula pievienota ari arStata
pasniedzgju, kuriem ir doktora vai magistra grads, zinatniska darbiba. Visi augstskolas pasniedzgji aktivi iesaistas
zinatniskaja darbiba, regulari piedalas starptautiskas zinatniskas konferences un publicé zinatniskos rakstus, taja
skaita sadarbiba ar studentiem. Zinatnisko konferencu apmekléSanai arvalstis un Latvija katru gadu katram
macibspekam tiek pieskirts noteikts budzets atkariba no akadémiska amata pakapes. Par datu bazeés SCOPUS un
ThomsonReuters publicétajiem zinatniskajiem rakstiem augstskolas macibspeki sanem papildus finansgjumu.

Visiem darbiniekiem — gan RISEBA akadémiskajam, gan administrativajam personalam ir saisto$s
augstskolas izstradatais kompetencu modelis, kas nosaka kompetencu kopumu darbinieku atlas€, izvertésana un
atalgojuma noteikSana. 2018/2019. studiju gada programma bija iesaistiti 3 LZP eksperti (skat. 4.3. tab.).

4.3.tabula
Programma iesaistitie macibspeki - LZP eksperti
Vards Uzvards Zinatnes nozare(s)
Irina Sennikova Socialas zinatnes - Ekonomika un uznéméjdarbiba
Andrejs Cirjevskis Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémejdarbiba
Licija Rutka Socialas zinatnes — Izglitibas zinatnes nozares

Studiju programmas macibspéki regulari paaugstina kvalifikaciju, piedaloties starptautiskos seminaros,
macibas un iegltas zinaSanas izmanto studiju kursu pilnveidoSanai. Zemak uzskaititie macibspeku piemeéri ir
zinatnisko referatu prezentéSana zinatniskas konferenés:

1) Maija Zakrizevska -Belogrudova Dr.psych; Sanita Leimane, Gamification and its use in organisation
consulting. RURAL ENVIRONMENT. EDUCATION. PERSONALITY. Jelgava. 13.05.2021

2) Liga Barone, Maija ZakriZzevska Belogrudova. The Concept of Compassion in the Rehabilitation Care
Model has been accepted to the (virtual) 14-th Annual Scientific Baltic Business Management Conference
“ECONOMICS AND BUSINESS: FORESEEING CHALLENGES AND OPPORTUNITIES" ASBBMC 2021.
Riga 2.06.2021

3) M.Zakriizevska. Starptautiskais Psihologu kongress ICP2020+. Poster prezentacijas t€ma: Development
of Supervisor Professional Identity for Supervision Students in Latvia Cehoja, Pragal8.07-23.07.21

4) Leimane S.. M.ZakriSevska. 15h International Scientific Conference "Rural Environment, Education,
Personality 2021", Report: ). Gamification and Using It in Organisational Consulting Date: 07th May, 2021,
Jelgava, Latvia.

5) Leimane S.. M.ZakriSevska. The 15-th Annual Scientific Baltic Business Management Conference
ASBBMC 2019 “ECONOMICS AND BUSINESS: FORESEEING CHALLENGES AND OPPORTUNITIES
(ASBBMC)" Report Gamificationin in workplace: trends and opportunities.

6) 15 th International Scientific Conference Rural Environment. Education. Personality (REEP) 6h 13 th
May, 2022, Jelgava, Latvia and has presented the paper: in plenary: The Gap between Theoretical and Practical
Understanding of Gamification

7) Blumberga. S.Starptautiskais Psihologu kongress ICP2020+. Poster prezentacijas t€ma: Differences in
quality of working life, job related stress and coping: study of Y and Z generations in IT companies. 2021.Praga,
Cehija 18.- 23.07.

8) Blumberga S.. Daliba — 13. Starpatautiskaja konference — EDULEARNZ21 International Conference of
Education and New Learning Technologies. Prezentacijas t€ma: Possibilities of Educational supervision use in the
career development of National Armed Forces professional service soldiers. 2021. Spanija. 5. - 6.07.
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9) Blumberga S.. Dalibal0.Starptautiskaja konferenceé ASBBMC 2021.- Annual Scientific Baltic Business
Management Conference, RISEBA. Prezentacijas téma - Opportunities for Enhancing Workplace Engagement to
increase the Interaction of Leaders and Employees in the Organization.

10) Blumberga S.. Praga, Czech Republic, Daliba Starpatautiskaja konferencé - CBUI International
Scientific Conference “Innovations in Science and Educations” .Central Bohemia University. Prezentacijas téma -
Engagement and involvement of personnel during remote work. 2021. 17.03.

11) Blumberga S., Taurina I.- Correlation between remote management, cohesion of working teams and
personnel engagement. Horvatija. FEB Zagreb 13 th International Odyssey Conference on Economics and
Business.Konferences rakstu krajums.

12) Blumberga S., Danovska I.- 2022. Career development and ageing of personnel in the public
administration. Spanija. EDULEARN22 International Conference of Education and New Learning Technologies.
Konferences rakstu krajums.

13) Blumberga S., Vilcane M. 2022. - Integration of Latvian immigrants in Germany through psychological
well-being and engagement with the cultural community. Kaunas University of Technology, Kaunas, Lithuania.
Research Journal: European Integration Studies 1822-8402 (Print) / 2335-8831 (Online)

14) Blumberga S., Berga S. 2022. - Personnel loyalty, work-life balance during remote work. Praga, Czech
Republic. Central Bohemia University. Starptautiskas zinatniskas konferences - CBUI International Scientific
Conference “Innovations in Science and Educations”. Konferences rakstu krajums un online zurnals -
Www.iseic.cz, www.journals.cz

15) Rutka L. “Support for educators to reduce early ending of the studying process”, LU starptautiski
zinatniska conference “Cilveks, tehnologijas un izglitibas kvalitate 20217, 18.02.2021.

16) Rutka L., projekta “Esi lideris” uzstasanas “Motivéjosas macibu vides priekSnosactijumi” Latvijas
Uznémeéjdarbibas un menedZmenta akadeémija 2021.g. 27.maija.

17)Rutka L. nodarbibu vadiSana Zemkopibas ministrijas konkursa “S&j&js 2021 zurijai 27.05.2021. par
temu “Konkursa «Sg&j&js 2021» dalibnieku verteésanas psihologiskie aspekti attalinata vide”, 4 stundas.

18)Rutka L. “Sadarbiba starp paaudzem lauku attistibai un personigai labizjiitai” , uzstasanas Latvijas Lauku
konsultaciju un izglitibas centra rikotaja iedvesmas konference “ vai viegli biit jaunam laukos?” 03.11.2021.

19) Cirjevskis, A., (2021) Investing in real estate projects under uncertainty: the hybrid real option valuation
approach for decision-making. 14th Annual Scientific Baltic Business Management Conference “Economics and
business: foreseeing challenges and opportunities”, ASBBMC 2021, RISEBA University, Riga (virtually, online)

20) Cirjevskis, A., (2021) Measuring Dynamic Capabilities Based Synergies by Real Options in Open
Innovation-Type M&A Deals. International Conference of Society of Open Innovation Open Innovation (South
Korea) & Riga Technical University, Riga, Latvia, Open Innovation and Business Model after Pandemic of
COVID-19, July 12 — July 15, 2021, Riga, Latvia (virtually, online)

21) Cirjevskis, A., Fialeix J. (2021) Exploring critical success factors of reciprocal synergy in strategic
alliances: The Renault-Nissan-Mitsubishi strategic alliance. 25th World Multi-Conference on Systemics,
Cybernetics and Informatics, Orlando; United States, Virtual, online, WMSCI 2021Volume 1, Pages 137 — 142
(SCOPUS)

22) Cirjevskis, A., (2021) Exploring Prerequisites of Competence-Based Synergy in the Acquisition
Processes in ICT Industry: Success Factors. 12th International Conference on Complexity, Informatics and
Cybernetics (IMCIC 2021); Orlando; United States; 09 March 2021 through 12 March 2021 (virtual presentation)

23) Cirjevskis, A., (2022). What Can Destroy the Competence-based Synergies of International alliances?
Exploring the Institutional Context of Collaboration (Paper ID: HA219HD) and Exploring the Institutional
Context of an International Alliance and Micro-foundations of Its Dynamic Political Capabilities” (Paper ID:
SA557BC), 16th International Multi-Conference on Society, Cybernetics and Informatics (IMSCI 2022) and 26th
World Multiconference on Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI 2022), Orlando, USA, 12.07.2022 -
15.07.2022 (virtually, online).

24) Cirjevskis, A., (2022). The Foresight of Explicit and Valuation of Tacit Synergies in International
Alliance by Real Options. International Conference on Applied Economics (ICOAE 2022), Universidad Camilo
Jose Cela (UCJC), Madrid, Spain, 05.07.2022 —10.07.2022 (virtually, online).

25) Cirjevskis, A., (2022). Exploring the Institutional Context of Strategic Alliances and Influencing Roles
of Governments Impacting Alliances’ Synergies. %cl)ciety of Open Innovation: Technology, Market, and



Complexity (SOI), 2022 Conference: “Digital Transformation: New Directions for the World Economy, Financial
System and Business Models”, Swansea Unibersity, Wales, (UK), 06.07.2022 — 09.07.2022. (virtually, online).

26) Cirjevskis, A., (2022). How Coupled Open Innovation Affects Blockchain Food Safety Alliance
Performance: From Dynamic Capabilities Perspective. Strategic Management Society (SMS, USA) Special
Conference “Governing Knowledge and Imagination in the Digital Era”, held at SDA Bocconi School of
Management (Italy) 14.06.2022 — 19.06.2022.

27) Ludviga I. “Work Values in 21st Century Europe: Impact of Age and Generation” un , “Exploring craft
entrepreneurship through the lens of value creation”, presented in 81st Academy of Management 2021 Annual
Meeting, Vistual, July 29-August 4. 2021.

28) Ludviga I. “Does employee perception of organisations’ s strategic agility foster employee work
engagement in public sector?” prezentacija 14th Annual Scientific Baltic Business Managemenent Conference
ASBBMC 2021, 1-2 June 2021, Riga, Latvia

29) Ludviga I. “Organization-Stakeholder Fit in a Military Context: Conflict Resolution Strategies between
a Military Organisation and Military Family” un “Organisational agility during crisis: does employee perception
of public sector organisations” strategic agility during crisis foster employee work engagement and wellbeing?”
prezentacijas 41st EBES Conference Berlin, October 12-14, 2022, Berline, Vacija.

30) Ludviga 1. “Understanding the contemporary workplace values: variety at work and presence of
technologies matter”, prezentacija EURAM 2022 conference “Leading Digital Transformation” 15-17. Jnijs,
Vintertiira, Sveicg.

31) Ludviga I. “The Gap between Theoretical and Practical Understanding of Gamification” prezentacija
15th International Scientific Conference "Rural Environment. Education. Personality. (REEP)", May 13th 2022,
Jelgava, Latvija.

Ipasi jaatzimé M.Zakrizevskas — Belogrudovas monografija Stresa anatomija. Metodes un ieteikumi dzivei
un darbam, kas izdoda 2021.gada RISEBA.
Programma ir vairaki macibspeki, kuri ir iesaistiti vai vada zinatniski petnieciskos virzienu:

* Finanses, t.sk. nodoklu politikas pilnveido$ana; investiciju piesaiste; banku vadiba un darbiba; Eiropas
bizness un ekonomika jaunu uznémumu izaugsmei un finansésan ( I.Kreituss, E.Brékis, . Godmanis u.c.)

« Stratégiskais menedzments, t.sk. stratégiska personala vadiba; biznesa modeléSana, dinamiskas spgjas,
vértibas inovacijas un realo opciju teorija (A.Cirjevskis)

* Psihologija un supervizija biznesa (M.ZakriZzevska-Belogrudova)

Apkopojot un izvertejot akadémiska personala iesaisti zinatniskaja pétnieciba nacionala un starptautiskaja

Itmen (studiju programmas saturam atbilsto$ajas jomas) un iegiitas informacijas pielietojumu studiju procesa, var
secinat, ka tas pilniba atbilst.
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PIELIKUMI

1.pielikums. Studé&joso, imatrikuléto un atbiruma skaits
programma
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1. pielikums. Studiju programmas studiju kursu (modulu) apraksti

Studiju saturs programmas veidots, lai apgltu supervizoriem nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
kompetences saskana ar esoSo profesijas standartu, ka ari péc Eiropas Nacionalo supervizijas organizaciju
asociacijas (Association of National Organisations for Supervision in Europe) (turpmak — ANSE) vadlinijam un
standartiem.

Studiju kursu apraksti defin€ prasibas studiju kursa apguves uzsaksanai, nosaka studiju kursa Istenosanas
mérki un planotos studiju rezultatus, izklasta studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamo studiju kursa saturu,
ietver studiju kursa kalendaru, obligato literatiiru un papildliteratiiru, raksturo stud€joSo patstavigd darba
organizaciju un uzdevumus, nosaka studiju rezultatu veért€sanas kriterijus.

Saskana ar 2011.gada 1.augusta veiktajiem grozijumiem Augstskolu likuma, kur likuma 56.1 pants nosaka
prasibas studiju kursa aprakstiem, tie ir sagatavoti un apstiprinati RISEBA noteiktaja karttba un ievietoti
MOODLE vide.

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” sastav
no studiju moduliem, kuros savukart ir ieklauti no viena lidz sesiem studiju kursiem, ka redzams 1. tabula.

1.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Vadibas psihologija un supervizija”
studiju modulu un studiju kursu planojums

Modulis Studiju kurss Dala lF(, EST
f’srz{)e)swnala e T Supervizora profesionala darbiba un &tika Obl. 1 15

Konsulté$anas un supervizijas teorijas Obl. 2 3

Pieaugu$o macisanas miisdienu metodes Ob\l/./lz 2 3
Profesionala darbiba un supervizija prakse Individuala supervizija Obl. 2 3
(12KP)

Supervizija grupa un komanda Obl. 2 3

Kovizija ka profesionala izaugsme un kompetence Obl. 2 3

Supervizijas metodes un tehnikas: teorija un prakse Obl. 2 3

Personibas teorijas Izv. 2 3

Koucings biznesa Ob\l/./lz 2 3

Biznesa konkurétspgja un stratégiska vadisana starptautiska

L Obl. 2 3

vidé

Risku parvaldiba Obl. 1 1.5
Biznesa strategija un modeli (5 KP) Obl/1z

Misdienu pasaules attIstibas tendences V. 1 3

Korporativa sociala atbildiba un vides ekologija Obl. 1 15
aer}‘(sgnala, informacijas un zinasanu vadisana Inovacija un organizaciju attistiba Ob\l/./ 1z 2 3

Personala un parmainu vadiba Obl. 2

Misdienu vadibas psihologija Obl. 2

Maksla pamatotas pieejas organizacijas vadiSanai Izv. 1 1.5
ligtspejiga attistiba un lideriba (6 KP) - —

Parrunu vadiba un konfliktu risinasana Izv. 1 1.5

Organizaciju uzvediba Obl. 1 15
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Dazadibas vadiba l2v. 1] 15
Izpétes metodes organizacija (2 KP) P&tniecibas logika un metodologija Obl. 2 3
Prakse I (individuala supervizija) Obl. 4 6
Prakse organizacija (26 KP) Prakse II (grupas un komandas supervizija) Obl. 4 6
Prakse projektu vadiba (projektu laboratorija) Obl. 6 9
Prakse IV (kvalifikacijas prakse) Obl. 12 18
Magistra darbs Magistra darbs Obl. 20 30
Kopa 80 120

1.2.  Studiju programmas mérku un uzdevumu realizacija

Katram studiju kursam, kas ir ieklauts studiju programma, ir sava noteikta nozime studiju programmas
realizacijas konteksta. 2.tabula ir ieklauti studiju kursi, kuri ir paredzeti programma ar mérki sagatavot
profesionalus un konkurétsp&jigus supervizorus. Saja klasta ir ieklauti visi nepiecie$amie studiju kursi, kuru
apgiiSana laus iegiit musdienigas, harmoniskas zinaSanas un sagatavot augsti kvalificétu specialistus —

supervizorus biznesa vadibas joma.

2.tabula
Studiju modulu abilstiba ar studiju sasniedzamajiem rezultatiem
Nr. Modulis Modula kursa nozime
1. Profesionalo zinasanu iegliSana par supervizijas koncepcijam, veidiem, formam un

modeliem, un to pielietoSanas iesp&am privata un publiska sektora dazadas
organizacijas un uzp@émumos. ZinaSanas par supervizijas procesu un rezultatiem
individuali, grupa, komanda un organizacija, pielietojot atbilstosas supervizijas
metodes un tehnikas darbam individuali, grupa, komanda un organizacija.

Profesionala darbiba un
supervizija teorija

2. Profesionalo prasmju un kompetencu iegliSana par to ka novertét supervizéjama
profesionalas griitibas, vajadzibas un resursus individuali, grupa, organizacija,
planojot supervizijas procesu un sasniedzamos rezultatus. Par to ka personai, grupai,
komandai vai organizacijai pielietot piemerotas supervizijas metodes supervizijas
procesa, integrgjot supervizijas procesa pieauguso izglitibas modelus, ieverojot sava
darba profesionalos un visparigos &tikas pamatprincipu. Profesionalo prasmju un
kompetencu ieglisana par to ka veidot supervizijas procesa radosu, uz risinajumu
veérstu, struktur@tu vidi, atttistot superviz€jamo pasnovert€juma, analitiskas,
pasrefleksijas un pasregulacijas iemanas, kas palidz patstavigi risinat profesionalas
problémas un noform&t dokumentaciju, kas saistita ar supervizijas procesu, rezultatu
apkopojumu, izvertgjot supervizijas procesa efektivitati.

Profesionala darbiba un
supervizgija prakse

3. Profesionalo zinaSanu un prasmju iegiiSana par miusdienu uznémuma vadibas
tendencém, stratégisko planosanu, uznémuma konkurétsp&jas palielinasanu,
globalizacijas procesu ietekmi uz biznesu, biznesa modelu izveli, organizacijas
kultiiru un attisttbu. Misdienu organizaciju lomu socialas atbildibas projektu
veido$ana un Tsteno$ana, organizacijas ilgtermina mérku TstenoSanu caur sadarbibu
ar treSajam ieinteres€tajam pus@m, profesionalas uzvedibas noteikumiem un &tiskas
principiem.

Biznesa stratégija un
modeli

4, Profesionalo zinasanu uz prasmju iegiSana par inovativu darbibu un tas novertésanu,
IT pielietosanu uznémuma, personala uzvedibu un psihologiju, veiksmigu parmainu
Personala, informdcijas un | procesu un to ietekm&joSiem faktoriem, parmainu vadibas soliem un pieejam,
Zinasanu vadiSana pretestibu parmainam noveérsanas iesp&jam un darbinieku atbalsta panaksanu.
Zinasanas, prasmes un kompetences par pétnieciskas darbibas veikSanu, izmantojot
jaunakas informacijas tehnologijas.

5. ligtspéjiga attistiba un Profesionalo zinasanu un prasmju iegtiSana par misdienu vadibas psihologu saistiba
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lideriba

ar organizaciju, ka arT lidera personibas attistibu, ta efektivitati, miisdienigu un
aktualu pieeju izmantoSanu darbinieku vadi$ana un motivéSana. Personala vadibas
psihologija ar radoSu, uz risinagjumu Vvérstu, strukturétu vidi. Starppersonu
komunikacijas prasmes, dazadibas vadiba, kulttiru atSkiribas (saskarsme dazadibu
ieklaujosa vide) un konfliktu risinasanas veidi organizacija.

Izpetes metodes
organizacija

ZinaSanu uz prasmju iegiiSana par zinatniski pétnieciska mérktiecigu projekta
efektivu organizéSanu, strukturésanu, literatiras kritisko analizi, datu ieguvi un
apstradi, zinatniski pamatotu secinadjumu un rekomendaciju sniegSanu.

Kompetences iegiisana ieglito ptniecibas rezultatu prezentéSana un argumentesana.

Prakse organizacija

Zinasanu, prasmju un kompetencu nostiprinasana iepriek$€jos modulos iegitaja.

Magistra darbs

Specialista sagatavoSanas beigu posms
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2. pielikums: Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,VVadibas psihologija un
supervizija” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

Prasibas*

Standarta noteiktais

Programmas
»VYadibas psihologija un
supervizija” raditaji

Studiju programmas apjoms | Vismaz 40 KP 80 KP
(KP)
Studiju programmas 1 — 2 gadi ar noteikumu, ka 2 gadi
IstenoSanas ilgums kopgjais bakalaura un magistra
studiju ilgums nav mazaks par
pieciem gadiem
Programmu dalas un to Magistra programmas saturs Obligata dala (A dala):

apjoms (obligata, ierobezotas
izveles, izveles), t.sk.,
nosléguma darba apjoms

nodroS$ina zinasanu, prasmju un
kompetences apguvi, kas
nepiecieSama profesionalas
darbibas veikSanai atbilstosi
Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam ietvarstrukturas 7.
Iimena zinaSanam, prasm&m un
kompetencei.

21 KP, 26% un 26 KP prakse
(33%) un 20 KP magistra
darbs (25%)

Obligata un izvéles dala (B):
8 KP, 10%

Izvéles dala (C): 5 KP (6 %)
Kopa: 80 KP (100.0%)

Kontaktstundu apjoms (%)

No magistra programmas
apjoma (iznemot to apjomu, kas
paredz&ts praksei un magistra
darba vai diplomdarba
(diplomprojekta) izstradei)
pilna laika studijas ne mazak ka
30 procentus veido
kontaktstundas.

1 KP kursa kontaktstundu
skaits ir 38% no kopgja kursa
stundu skaita, 2 KP kursos -
34%

Obligatais saturs atbilstosi
standarta prasibam

Studiju Kkursi, kas nodroSina
jaunako sasniegumu padzilinatu
apguvi nozares (profesionalas
darbibas jomas) teorija un
prakse vismaz piecu
kreditpunktu apjoma;

Pétnieciska darba, jaunrades
darba, projekteéSanas darba un
vadibzinibu  studiju  kursi

Kopa 16KP

KonsultéSanas un supervizijas
teorijas 2KP

Miisdienu vadibas psihologija
2KP

Supervizijas metodes un
tehnikas: teorija un prakse
2KP

Personala un parmainu vadiba
2KP

Risku parvaldiba 1KP
Organizaciju uzvediba 1KP
Biznesa konkurétspgja un
stratégiska vadiSana
starptautiska vidé 2KP
Individuala supervizija 2KP
Supervizija grupa un komanda
2KP

Kopa 6 KP:

P&tniecibas logika un
metodologija - 2 KP
Inovacija un organizaciju

vismaz  triju  kreditpunktu
37




apjoma;

Valsts  parbaudijums, kura
sastavdala ir magistra darba vai
diplomdarba (diplomprojekta)
izstradasana un aizstavéSana,
vismaz 20 kreditpunktu apjoma.

Magistra programmas
obligataja satura ietver arl
studiju kursus, kuri nodro$ina
profesionalas kompetences
sasniegSanu  uznémgéjdarbiba
(inovacijas, uznémumu
organizacija un dibinasana,
vadiSanas metodes, projektu

izstrades un vadiSanas pamati,
lietvedibas un finansu uzskaites
sisttma, zinasanas par darba
tiesisko attiecibu regul&jumu,
tai skaita par sociala dialoga
veidoSanu sabiedriba, ka arl
zinasanas par citam novitatém
uznéméjdarbibas vai iestades
vadiSana), ja tie nav apgiti
zemaka Iimena studiju
programma.

attistiba - 2 KP

Biznesa konkurétspgja un
stratégiska vadiSana
starptautiska vide - 2 KP

Kopa 20KP
Magistra darbs 20 KP

Kopa 14 KP

Biznesa konkurgtspgja un
strategiska vadiSana
starptautiska vide - 2 KP
Risku parvaldiba — 1 KP
Organizaciju uzvediba -1 KP
Korporativa sociala atbildiba
un vides ekologija 1 KP
Inovacija un organizaciju
attistiba 2 KP

Misdienu pasaules attistibas
tendencies 1 KP

Prakse projektu vadiba
(projektu laboratori-
ja/projektu vadiba) — 6 KP

Atbilstiba Vides aizsardzibas
likuma un Civilas
aizsardzibas un katastrofas
parvaldiSanas likuma
noteiktajam prasibam

Ja studgjosais Civilas
aizsardzibas likuma noteiktas
prasibas nav apguvis zemaka
Iimena studiju programma, vin$
tas apgust papildus magistra
programmai.

Korporativa sociala atbildiba
un vides ekologija -1 KP
Studenti, kuriem ieprieksgja
izglitiba nav apgiits Civilas
aizsardzibas studiju kurss, Sis
kurss, uzsakot studijas, ir
jaapgiist talmacibas forma.

Pieskiramais grads

PieSkiramais magistra grads
nozar€ un piekta [imena
profesionalo kvalifikacija.

Profesionalais magistra grads

vadibziniba un

supervizora/konsultanta
arrauga kvalifikacija.

Studiju turpinasanas iespg€jas

Turpinat izglitibu doktora
studiju programma, izpildot
uznemsanas prasibas attiecigaja
doktora studiju programma

Turpinat izglitibu RISEBA vai

cita doktora studiju

programma, izpildot

uznemsanas prasibas

attiecigaja doktora studiju
rogramma.

Studiju programmas apguves
vert€Sanas pamatprincipi un
kartiba

Vertgjot otra limena
profesionalas augstakas
izglitibas studiju rezultatus,

Programma tiek ievéroti visi
pamatprincipi.
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ieveéro §adus pamatprincipus:

- vertéSanas atklatibas princips;
vert€juma obligatuma princips;
-vert€juma parskatiSanas
iesp&ju princips — augstskola
nosaka kartibu iegtita vertgjuma
parskatiSanai; veérté€Sana
izmantoto parbaudes veidu
dazadibas princips.

Studiju rezultatu sasniegSanas
pakapi verte 10 ballu skala vai
ar vertejumu
"ieskaitits/neieskaitits".

Programmas noslédzas ar valsts
parbaudijumiem, kuru
sastavdala ir magistra darba
izstradasana un aizstavéSana un
kurus verte valsts parbaudijuma
komisija.

Studiju rezultatu sasniegSanas
pakapi verté 10 ballu skala.
Par sekmigiem uzskata
vertejumus no "izcili" (10)
11dz "gandriz viduvgji" (4) un
vertejumu "ieskaitits".

Programmas noslédzas ar
magistra darba (20KP)
izstradasanu un aizstaveésanu
un kurus verte valsts
parbaudijuma komisija.

Komisija darbojas, ka ar1
komisijas vaditaju un sastavu
apstiprina saskana ar
augstskolas RISEBA senata
apstiprinatu nolikumu.
Komisijas sastava ir komisijas
vaditajs un Cetri komisijas
locekli. Komisijas vaditajs un
vismaz puse no komisijas
sastava ir nozares profesionalo
organizaciju vai darba deveju
parstaviji.

Studiju prakses raksturojums
(ja attiecinams)

Prakse vismaz 26 kreditpunktu
apjoma, ja ta ir paredzeta
akademiskas bakalaura studiju
programmas beidzgjiem, vai
vismaz seSu kreditpunktu
apjoma, ja ta ir paredzeta
bakalaura programmas
beidzgjiem.

Prakses kopa 26KP:

Prakse I (individuala
supervizija) 4KP

Prakse Il (grupas un
komandas supervizija) 4KP
Prakse projektu vadiba
(projektu laboratorija/projektu
vadiba) 6KP

"Prakse IV" (kvalifikacijas
prakse) 12KP

Visas prakses noslédzas ar
prakses aizstavéSanu komisija.
Tiek vertetas 10 ballu skala,
kur zemakais vert€jums ir

"gandriz viduvéji" (4).

*Atbilstosi piemérojamajam valsts izglitibas standartam
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3. pielikums: Studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” iegiistamas kvalifikacijas
atbilstiba profesijas standartam (profesijas standarts
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-109.pdf)

Profesijas uzdevumi

Profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veiksanai
nepiecieSamas zinasanas

AtbilstoSie studiju kursi studiju
programma “Vadibas psihologija un
supervizija”

Prieksstata Iimenis

Nav attiecinams nevienai profesijas
standarta sadalai

. 4.1.Veikt supervizijas \pasiititaja
un/vai supervizéjama (individa,
grupas vai organizacijas)
supervizijas vajadzibu sakotnéjo
izverteSanu

Izpratnes Itmenis

Sadarbibas un komunikacijas Skersli.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Konsulté$anas un supervizijas teorijas
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

LietoSanas limenis

Kontakta un sadarbibas attiecibu
veidoSanas principi.

Konsultésanas un intervéSanas process.
Supervizéjama raksturojumu dazadie
ITmeni.

Supervizijas funkcijas, supervizijas
process. Supervizora lomas supervizijas
procesa vadisana.

Profesionalo gritibu veidi dazadas
profesionalajas vides, profesionalas
pieredzes posmos.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Konsultésanas un supervizijas teorijas
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

4.2. Formulét supervizijas merki
un uzdevumus

Izpratnes Itmenis

Citi  radniecigi  palidzibas  veidi
superviz€jamajam: psihoterapija,
mentorings, koucings, mediacija,

darbseminari u.c.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Konsultésanas un supervizijas teorijas
Pieauguso macisanas misdienu metodes
Koucings biznesa

Miisdienu pasaules attistibas tendences

LietoSanas limenis

Konsultgsanas tehnikas.

Supervizijas mérki un mérku
formul@Sanas principi.

Supervizijas veidi un formas, to
prieksrocibas un trikumi, piem&rotiba
dazadu supervizijas mérku sasniegsanai.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Konsultésanas un supervizijas teorijas
Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)

4.3. Izveidot  supervizéjama
sakotnejas izvértésanas
rezultatiem un mérkiem atbilstigu
supervizijas piedavajumu.

Izpratnes Itmenis

Personibas, grupas, komandas,
organizacijas raksturojums profesionala
konteksta.

Personibas teorijas
Individuala supervizija
Supervizija grupa un komanda

Lieto$anas Iimenis

Supervizijas funkcijas, mérki un formas.
Izvertesana un pasiitijuma noformesana.

Individuala supervizija
Supervizija grupa un komanda
Maksla pamatotas pieejas organizacijas
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vadiSanai
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

4.4. Vienoties par supervizéjama
un supervizora atbildibu, saskana
ar savstarpéji noslegto ligumu.

LietoSanas limenis

Divpusgjs, trispus€js un Cetrpusgjs
vieno$anas process.

VienoS$anas un liguma slégSana.
Supervizijas rezultatu noveérteésana.
Atgriezeniskas saites snieg§anas nozime,
veidi.

Konfidencialitate.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Prakse I (individuala supervizija)

Prakse Il (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.5. Izveidot supervizijas
stratégiju saskana ar vienosanos.

LietoSanas limenis

Supervizijas procesa planosana.
Individuala supervizija.
Supervizija grupa.

Komandas supervizija.
Organizacijas supervizija

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.6. Nodibinat kontaktu ar
supervizéjamo supervizijas
sakSanai.

LietoSanas limenis

Profesionalas konsultéSanas attiecibas.
Konsulté$anas process.

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.7. Vadit superviziju saskana ar

problému risinasanas,
konsultéSanas un  pieauguso
izglittbas metodem.
Izpratnes Itmenis
Attiecibu izpratne supervizijas procesa. Pieauguso maciSanas miisdienu metodes
Pieauguso izglitibas teorijas un modeli. Dazadibas vadiba
Dazadiba miisdienu sabiedriba. Koucings biznesa
Socialo, kultaras un vides faktoru | Individuala supervizija
ietekme uz supervizgjamo. Supervizija grupa un komanda
Koucings, mentorings, fasilitacija.
LietoSanas limenis
Supervizijas metodes un tehnikas. Parrunu vadiba un konfliktu risinasana
Konsultésanas metodes supervizijas | Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
procesa. un prakse
Pieaugus$o macisanas metodes. Pieaugu$o macisanas musdienu metodes
Krizes intervence supervizija Prakse I (individuala supervizija)
Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)
4.8. Novertét supervizéjama

profesionalas izaugsmes dinamiku
un supervizijas procesa attistibu.

Izpratnes limenis

Personibas psihologija.

Grupas dinamika un misdienu sisttmu
teorijas.

Organizacijas kultiira un attistiba.

Miisdienu vadibas psihologija
Organizaciju uzvediba

Personibas teorijas

Miisdienu pasaules attistibas tendences

LietoSanas limenis

Profesionala izaugsme.

Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

4.9. Sniegt atgriezenisko saikni
par supervizijas rezultatiem

LietoSanas limenis
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Refleksija un pasrefleksija.
Supervizijas metodes un tehnikas.

Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

4.10. Noformét ar
saistito dokumentaciju.

superviziju

LietoSanas limenis

Supervizijas dokumentu parvaldiba.
Personas datu aizsardziba.

Prakse I (individuala supervizija)
Prakse Il (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.11. Izveidot savas supervizijas

prakses raksturojumu un
piedavajumu.
Izpratnes limenis
Misdienu vadibas teorijas. Misdienu vadibas psihologija
Personala un parmainu vadiba
Inovacija un organizaciju attistiba
LietoSanas Itmenis
Projektu vadiba. Prakse projektu vadiba III (projektu
Prezentaciju veidoSana. laboratorija/projektu vadiba)
Profesionala publiska komunikacija Publiska komunikacija
Inovacija un organizaciju attistiba
4.12. Organizet  supervizijas

pakalpojuma popularizéSanu un
pardosanu.

Izpratnes limenis

Korporativa sociala atbildiba.
Dazadibas vadiba.
Organizaciju uzvediba.

Misdienu vadibas psihologija
Korporativa sociala atbildiba un vides
ekologija

Organizaciju uzvediba

Dazadibas vadiba

LietoSanas limenis

Parrunu vadiba.

Konfliktu risinasana.

Komunikacijas kanali un komunikacijas
skersli.

Parrunu vadiba un konfliktu risinaSana
Publiska komunikacija

4.13. 1Izvéléties sev atbilstoSu
saimnieciskas darbibas veidu.

Izpratnes limenis

Risku parvaldiba. Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska
Biznesa konkurétspgja. vadiSana starptautiska vide
Sistémiska pieeja organizacijas | Risku parvaldiba
konsultésana. Organizaciju uzvediba
LietoSanas limenis
Uznémgjdarbiba. Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska
Organizaciju attistiba. vadiSana starptautiska vide
Personala un parmainu vadiba
Organizaciju uzvediba
Inovacija un organizaciju attistiba
4.14. Veikt ar praksi saistito
dokumentu apriti atbilstosi
normativo aktu prasibam.
LietoSanas Iimenis
Dokumentu aprites un lietvedibas | Prakse I (individuala supervizija)
kartiba. Prakse II (grupas un komandas supervizija)

Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.15. Novertét savu profesionalo
darbibu un tas rezultatus.

Izpratnes limenis

Supervizijas vEsture un teorijas.
Supervizijas par superviziju. Kovizijas
un intervizijas ka  profesionalas
pilnveides instrumenti.

Konsultésanas un supervizijas teorijas
Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

LietoSanas limenis
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Supervizora profesionala darbiba un tas
attistibas posmi.

Supervizora profesionala identitate.
Supervizora kompetence, tas attistibas
veidi un nosacijumi.

Konsultesanas un supervizijas teorijas
Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

Prakse projektu vadiba III (projektu
laboratorija/projektu vadiba)

4.16. Veidot profesionalu
sadarbibu ar profesionalo vidi:

profesiju parstavjiem u.c.

Izpratnes limenis

Profesionalas asociacijas, to darbibas
principi un mérki.

Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

LietoSanas limenis

Multiprofesionalu un starpdisciplinaru
komandu darbibas principi.
Prezentaciju veidoSana un
profesionala/publiska komunikacija.

Supervizija grupa un komanda

Prakse II (grupas un komandas supervizija)

Dazadibas vadiba
Publiska komunikacija

4.17. lzskaidrot savas un citu
profesiju parstavjiem savu
profesionalo darbibu, meérkus un
uzdevumus, iespejas un
ierobeZojumus.
Izpratnes limenis
Supervizijas vEsture un teorijas. KonsultéSanas un supervizijas teorijas
LietoSanas [imenis
Supervizijas veidi, funkcijas un mérki. KonsultéSanas un supervizijas teorijas
4.18. Analizét profesionalo
zinatnisko literatiiru saistitba ar
praksi.

LietoSanas limenis

Zinatnisku avotu izvéles principi.
Zinatnisku avotu mekl&Sanas un atlases
stratégijas.

Kvantitativas un kvalitativas pé&tniecibas
principi, dizains un metodologija.
Supervizijas veidi, Iimeni, funkcijas,

konteksts, supervizora profesionalas
identitates saturs un tas attistibas
posmiem..

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

4.19. Izveidot pétijuma projektu.

Izpratnes limenis

Zinatniska darbiba, pétnieciba,
inovacija.

Pétfjuma strat€gijas un dizaina izveles
kriteriji..

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

LietoSanas limenis

Kvantitativas un kvalitativas p&tniecibas
principi, dizains un metodologija.
Peétijumu pieradijumu
izverteésana.

P&tijuma &tikas principi.

limena

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

4.20. Veikt pétniecisko darbibu
supervizijas teorijas un metoZu
attistibai.

LietoSanas limenis

P&tniecibas rezultatu atspoguloSanas un
aprakstiSanas principi.

P&tniecibas rezultatu izplatiSanas veidi
un kanali. P&tfjuma &tikas principi.

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

4.21. Izplatit supervizijas
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petijumu rezultatus.

LietoSanas limenis

P&tniecibas rezultatu atspoguloSanas un
aprakstiSanas principi.

Pétniecibas rezultatu izplatiSanas veidi
un kanali.

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

5.1. Ievérot darba aizsardzibas un
'vides aizsardzibas normativo aktu
prasibas.

Izpratnes Itmenis

Korporativa sociala atbildiba.
Cilveku, vides un 1pasuma dro$iba.

Civila aizsardziba
Korporativa sociala atbildiba un vides
ekologija

LietoSanas limenis

Darba vides riska faktoru novértéSana un
preventivie pasakumi.

Riciba arkartas situacija.

Pirmas palidzibas sniegSana.

Civila aizsardziba
Korporativa sociala atbildiba un vides
ekologija

5.2. Ievérot darba tiesisko
attiectbu normas.

LietoSanas limenis

Tiesiskas attiecibas.
Darba tiesibu normas.

Prakse I (individuala supervizija)
Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

5.3. Izmantot informacijas
tehnologijas profesionalas
darbibas veikSanai.

LietoSanas limenis

Informacijas ieguves tehnologijas —
datoru tikli, internets, intranets u.c.
Datubazes.

Interneta izmantoSanas &tiskie aspekti.

Miisdienu pasaules attistibas tendences
Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

5.4. Sazinaties valsts
valoda un vismaz
viena Eiropas
Savienibas oficialaja
Valoda.

Izpratnes Itmenis

Valodas un komunikacijas daudzveidiba
dazados kontekstos.
Valodas stili un intonacijas iezimes.

Visi studiju kursi
Publiska komunikacija

LietoSanas limenis

Gramatikas un valodas funkcijas.
Profesionala terminologija.
Latviesu literaras valodas stili.
Lietiska rakstiba.

Saskarsmes kultiira.

Starpkultiiru komunikacija.

Visi studiju kursi
Magistra darbs

4. pielikums: Magistra studiju programmas "Vadibas psihologija un supervizija" studiju rezultatu
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Studiju programmas rezultati

Zinasanas

Prasmes

VPS-Z1

VPS-P2

VPS-P3

VPS-K4

Spgj paradit padzilinatas
un specifiskas zinasanas
vadibzinatn€ un
psihologija, saistot to ar
dazadu superviziju
koncepcijam, veidiem,
formam un modeliem, to

Spgj patstavigi, kritiski un
argumentgti izskaidrot
vadibzinatnes, psihologijas
un supervizijas jaunakas
atzinas, petfjumus un
inovacijas saistot to ar
socialekonomiskajiem

Spgj patstavigi izvertet
savu profesionalo darbibu
un tas rezultatus, lai
pilnveidotu profesionalo
kompetenci visas dzives
garuma, veidojot sadarbibu
ar profesionalo vidi, t.sk.,

Organizg un ve
supervizijas pr
individualaja,
komandas un o
limeni, vienojo
supervizijas m
sagaidamajiem

Studiiu .2 | pielietoSanas iespgjam procesiem valst1 profesionalajam rezultatiem, no
KP kursaj Blo | 3 | privata un publiska (demografiskie procesi, asociacijam, citu profesiju | dokumentu apr
nosaukums ks g sektora organizacijas un nodarbinatiba, parstavjiem, icklaujoties tiesibu un &tika
3 uzn@mumos, zinatnisku, uznemejdarbiba, dzives multiprofesionala un pamatprincipus
radosu un inovativu kvalitates raditaji, izglitiba, | starpdisciplinara komandas | uznemoties atb
risinajumu izstrade, kulttira, veselibas apriipe, darba jaunu zinasanu dinamiskos un
sadarbojoties ar dazadu socialas drosibas sistéma radiSanai psihologijas, miisdienu ekon
jomu specialistiem. u.c.), skaidrojot to saistibu | vadibas un supervizijas globalizacijas
ar socialekonomiskajam konteksta.
parmainam Eiropa un
pasaule.
Konsultesan
2 | BUN A1
supervizijas
teorijas X X
Supervizora
fesionala
1 [P A |1
darbiba un
gtika X X X
Misdienu
2 | vadibas A 1
psihologija X X
Personala un
2 | parmainu A 1
vadiba X X X
Dazadibas
1 vadiba ¢ 1 X X
Inovacija un
2 | organizaciju B 1
attistiba X X
Parrunu
vadiba un
1| konfliktu 1t
risinasana X X X
Biznesa
konkurétspg;j
aun
2 | stratégiska A 1
vadiSana
starptautiska
vide X X
1 | Risku A 1 X X
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parvaldiba

Organizaciju
uzvediba

Korporativa
sociala
atbildiba un
vides
ekologija

Individuala
supervizija

Personibas
teorijas

Mausdienu
pasaules
attistibas
tendences

Prakse |
(individuala
supervizija)

Pieauguso
macisanas
miusdienu
metodes

Supervizija
grupa un
komanda

Supervizijas
metodes un
tehnikas:
teorija un
prakse

Maksla
pamatotas
pieejas
organizacijas
vadiSanai

Koucings
biznesa

Prakse Il
(grupas un
komandas
supervizija)

Prakse 11
(Projektu
vadiba /
Projektu
laboratorija)

Pé&tniecibas
logika un
metodologija

Kovizija ka
profesionala
izaugsme un
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kompetence

Publiska
Komunikacij
a

12

Prakse IV
(Kvalifikacij
as prakse)

20

Magistra
darbs

5.

pielikums: Studiju programmas '"Vadibas psihologija un supervizija " plans
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Planojums

Atbildiga
Kursa nosaukums macibspeka KP 1.kurss  |2.kur ss
vards, uzvards
1 3| 4
Ievadnedela M.ZakriZevska- -
Belogrudova
A dala Kopa: 47
KP +
20 MD

Konsultésanas un supervizijas teorijas I.Dreifelde; 2 2
Supervizora profesionala darbiba un étika | L.Rutka 1 1
Misdienu vadibas psihologija S.Blumberga 2 2
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija | S.Rudzite 2
un prakse
Personala un parmainu vadiba R.Rutka 2 2

I.Sennikova
Biznesa konkurétspgja un stratégiska 5 2 2
vadiSana starptautiska vidé A.Cirijevskis
Risku parvaldiba I.Godmanis 1 1

J.Kurovs
Organizaciju uzvediba L.Novika 1 1
Korporativa sociala atbildiba un vides S.Blumberga 1 1
ekologija
Individuala supervizija I.Dreifelde 2 2
Supervizija grupa un komanda K.Circenis 2
Pétniecibas logika un metodologija I.Ludviga 2 2
Kovizija ka profesionala izaugsme un M.ZakriZevska- 1
kompetence Belogrudova
Prakse I (individuala supervizija) I.Dreifelde 4

IM.Zakrizevska-

Belogrudova,
Prakse II (grupas un komandas supervizija) [K.Circenis 4

M.Zakrizevska-

Belogrudova,
Prakse projektu vadiba III (projektu I.Cirule, 6 6
laboratorija/projektu vadiba) M.Zakrizevska-

Belogrudova
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse) S.Hartmane 12 12
Magistra darbs - 20 20
B dala Kopa: 8

KP

Inovacija un organizaciju attistiba I.Cirule 2 2

I. Ludviga

T.Vasiljeva

I.Graurs
Misdienu pasaules attistibas tendences J.Mihailovs 1
PieauguSo maciSanas miisdienu metodes R.Vira 2
Koucings biznesa J.l.Matuze- 2

Karabesko
Publiska komunikacija M.Zakrizevska- 1 1

Belogrudova
C dala Kopa: 5
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KP
Parrunu vadiba un konfliktu risinasana A.Orupe 1 1
Personibas teorijas V. Virbickis 2 2
Maksla pamatotas pieejas organizacijas I.Dreifelde 1 1
vadiSanai
Dazadibas vadiba A.Hofmane 1 1
Kopa 80 KP 20 | 20| 20 | 20

6. pielikums. Prakses organizacijas apraksti

,VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”
Studiju programma
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Prakses nosaukums
Apjoms kreditpunktos
Prakses vaditajs
Prakses merkis

Prakses vieta

Prakses ilgums
Prakses uzdevumi

Prakses atskaites
saturs un struktira

Prakses uzdevumi, kas
formuleti prakses
devejam

PRAKSE I (INDIVIDUALA SUPERVIZIJA)
4 KP 6 ECTS

Prakses merkis integret iegiitas zinaSanas par individualas
konsulteSanas un individualas supervizijas pamatprincipiem un
supervizijas procesu prakse, iegiistot nepiecieSamas supervizora
prasmes un kompetences individualam darbam organizacijas vide.
Radit iespeju studejoSiem mentora klatbiitné attistit individualo
superviziju vadiSanas kompetenci, veikt paSrefleksiju un sanemt
atgriezenisko saiti par savu darbu.

Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studéjosais ir nodarbindts kada no iestadem, vins par prakses vietu var
izvéléties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos,
tuvus kolegus, pazinas u.tml.

4 nedélas

1. Izprast individualas supervizijas procesu un supervizora lomas taja.
2. Aprakstit profesionalas vides specifiku, definét supervizéjama
vajadzibas un resursus, raksturot supervizijas struktiiru un organizaciju,
liguma nosacijumus.

3. Izveidot piemeérotu individualo superviziju planu, pamatojoties uz
pasutitaja meki un vajdzibam.

4. Pielietot individualai supervizijai piem&rotas metodes un intervences
supervizijas procesa, veidojot radoSu, strukturétu vidi un pamatojoties
uz vadibas psihologijas un vadibzinibu modeliem.

5. Organizet un vadit supervizijas procesu, izprotot profesionalas vides
specifiku un pielietot atbilstigas metodes un intervences.

6. Analizet un novertét supervizijas procesa attistibu un efektivitati.
Noformét atbilstosi supervizijas dokumentaciju.

7. Istenot supervizora praksi, apmekIg&jot kovizijas un izvertgjot vajas
puses un resursus, pasreflektgjot, noforméjot ar superviziju saistito
dokumentaciju, ieveérojot tiesiskos nosacijumus un istenojot &tisko
atbildibu.

1) titullapa (noradot prakses vietu),

2) satura raditajs;

3) prakses objekta apraksts;

4) prakses uzdevuma izklasts pa nodalam:

- Prakses ligums

- Sesiju protokoli

- Gadijuma apraksts

- Refleksiju grupu protokoli

- Individualo superviziju registracijas lapa

- Prakses dienasgramata

(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)

5) secinajumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepieciesams),;
8) novertejums.

Nodrosinat  studentam prakses vietu un prakses iespéjas atbilstosi
saskanotajai prakses programmai, ka ari norikot prakses vaditaju -
atbilstosaja profesija stradajosu prakses vietas parstavi (personala vaditajs
vai struktirvienibas vaditajs).

lepazit studentu ar organizaciju, organizdcijas sasutijjumu, merkiem un
prakses norises vietu, Novertét praktikanta prasmes un veikto piendakumu

kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértéjumu) un sniedzot papildus
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Prakses verteSanas
kriteriji:

Prakses verteSanas
karttba:

komentarus prakses vaditajam no RISEBA puses vai studentu karjeras
atbalsta specialistam.

1.

2.

Prakse izpildita noteiktaja laika posma pilnu darba nedeélu apjoma.

Prakses laika nav registreti darba disciplinas parkapumi, darba drosibas
parkapumi, praktikants no uznémuma prakses vaditGja puses tiek
raksturots pozitivi.

Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditdja
noradijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditdja puses pozitivi:

1) Nosledzis prakses ligumu

2) Apmekléjis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

3) Novadijis vismaz 2 klientiem 6 supervizijas sesijas (kopa 12 sesijas)
vai 3 klientiem 4 supervizijas (kopa 12 sesijas).

4) Nodevis individualo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
5) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
6) Veicis un nodevis viena gadijuma analizi.

7) lesniedzies e.riseba.lv prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
pirms prakses aizstavésanas.

8) Noprezentejis vienu pilnu gadijumu Power Point lidz 15min prakses
aizstavéSanas komisijai.

Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstosus prakses meérkiem un tas darba vietas un amata piendkumiem,
kurd vins ir noziméts uz prakses laiku. Dienasgramatd jabut ierakstitiem
konkreti izpilditam darbam (nevis, pieméram, “materialu vaksana’,
“lepaziSanas ar darbibu” u.tml.).

Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individualo
uzdevumu.

Praktikants ir izanalizéjis organizacijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
saiti organizacijai.

Sagatavota un iesniegtd aizstavesanai prakses atskaite atbilst visam
zindatnisko darbu un projektu noformesanas prasibam.

Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktaja termind.

Atskaite tiek aizstaveta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautajumiem.

Prakses atskaiti novérté Biznesa katedras macibspeki vai pieaicinatie
specialisti no profesionalds vides ar atzimi. Prakses vértétajus noriko
programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditaju.
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Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

Prakses atskaites
iesniegSana un
vertéSana:

Prakses atskaites
noforméjuma prasibas:

Pielikumi:

Programmas direktors

Aktualizéts

Prakses atskaiti noveérté parbaudes komisija ar atzimi, novertéjot praktikantu
publiskds prezentdcijas

Pienakumi:
lepaczities ar prakses programmu pirms prakses uzsaksanas,
Informét prakses vietas prakses vaditdju par prakses uzdevumiem un
prakses istenoSanas kartibu pirms liguma parakstiSanas,
Istenot visas prakses programma paredzétds prasibas, taja skaita
sagatavot prakses atskaiti un sanemt novértejumu prakses programmas
paredzétajd kartiba;
Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem,
leverot prakses vaditaja un prakses deveja noradijumus.

Tiesthas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavajuma vai
individuali izvéleéties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.

Studejosais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada ___.
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabiit lidz 15 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijumd ar savakto informdciju. Galvend atskaites
sastavdala ir individuala uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabut datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1.pielikums).

Prakses atskaites aizstavesanas prezentacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noformejuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavésanas prezentacijai

3) Prakses atskaites noformejuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V. Uzvards)

01.02.2020 datums
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==RISEBA

esa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Profesionala magistra studiju programma
,.WVADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”

Prakses atskaite

(uznémuma vai organizdacijas nosaukums)

Prakses vert&jums: 1. kursa izejamo dienu nodalas

grupas studgjosais
Komisijas loceklu paraksti:

/vards, uzvards/

/paraksts/

/datums/

Prakses vaditajs:

vards, uzvards/

Iparaksts/

Riga, 2020

== RISEBA

AUGSTSKOLA
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<==RISEBA

Biznesa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas

Atskaites struktiira:

titullapa, atskaites nosaukumu noradot macibu valoda (skat.pielikumu),

satura raditajs,

uznémuma raksturojums — pamata informacija par uzn€mumu (prakses vietu), t.sk. darbibas veids,

atrasanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas principi un tml.

prakses programmas uzdevumu izpilde ar praktiskiem piemériem;

secinajumi — autora domas, spriedumi, atzinas tézu veida, numuréti, atbilst prakses uzdevumiem;

priekslikumi — izriet no secinajumiem, numuréti, pamatoti, satur adresatu;

izmantotas literatiiras un avotu saraksts — vismaz 10 avoti, vélams, ka 30% no tiem ir jaunaki par 5

gadiem.

o pielikumi — darba apjoma netiek ieskaititi. Pielikumu obligata sastavdala ir prakses dienasgramata
(skat.pielikuma) un praktikanta raksturojumus (skat.pielikuma), kuru aizpilda un paraksta prakses vietas
atbildiga persona.

O O O O

Noformeésana:

1. Lapas laukums: no augsas, apaksas un labas puses 20 mm, no kreisas 35 mm, ievérojot katras rindkopas atkapi
no pirmas rindas.

2. Fonts Times New Roman (Regular), burtu lielums teksta — 12, nodalu virsrakstiem 14, apaksnodalu
virsrakstiem — 12. Virsrakstus var izcelt treknraksta vai slipraksta. Nodalu virsraksti tiek centréti, bet
apaksnodalu virsraksti pielidzinati gar kreiso malu.

3. Atstarpe starp rindam - 1,5pt. Jaunas rindkopas atkape 1.27cm. Pirms un péc att€liem, tabulam, formulam,
atstat vienu brivu rindu.

4. LappuSu numeracija: lapas apaksgja dala, vidi, ar arabu cipariem. Titullapa ir 1.lpp., bet tai nenorada
lappuses numuru.

5. Darba nodalas: nodalas numuré ar arabu cipariem. Jaunu nodalu sak jauna lappuse, apakSnodalas turpina
eso$aja lappus€, numurgjot saskana ar attiecigas nodalas numuru un konkrétas apak$nodalas kartas numuru.
leteicamas ne vairak ka 2 apakSnodalas (1.1.; 1.1.1.).

6. Atsauces: noform& saskana ar Harvardas sistému (Harvard System), iekavas noradot autoru, gadu
(skat.pielikumu*)

7. Izmantotas literatiras un informacijas avotu saraksts: noformé saskana ar Harvardas sistemu, sakartojot
péc autoru uzvardiem alfabétiska seciba. Vispirms raksta avotus latinu valoda (latvieSu un anglu kopa), tad kirilica
(skat.pielikumu*).

8. Tabulas: numurg darba nodalu ietvaros. Tabulas numurs janorada pie labas malas, tabulas nosaukums jaraksta
virs tabulas un zem tabulas numura, centra, treknraksta. Teksta jabut atsaucei uz tabulu, piem&ram., skat. 3.1.tab.
Pirms un p&c tabulas jaatstaj 12 pt atstarpes.

9. Atteli Att€lus numuré darba nodalu ietvaros. Att€la numuru un nosaukumu norada zem attéla. Teksta jabut
atsaucei uz att€lu, pieméram, skat. 3.3. att. Par att€liem sauc ne tikai bildes, bet arT shémas, diagrammas, grafikus
u.c. Pirms un péc attéliem jaatstaj viena 12 pt atstarpe.

10. Formulas: numuré darba nodalas ietvaros. Formulas numuru raksta ickavas lapas labaja pusé€, zem formulas
nakamaja rindkopa. Ja formula pierakstita ar apzim&jumiem, zem formulas jaliek komats un japaskaidro simboli,
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kuri izmantoti formula, noradot to mérvienibas (skat. 1.pieméru). Ari teksta (nevis apzim&jumos) noforméta
formula ir uzskatama par formulu (skat. 2.pieme&ru), tai japieskir numurs.

Teksta jabiit atsaucei uz formulu, pieméram, ,,Ar formulu (2.5) aprékina...”. Formulu veidosanai izmantot Word
funkciju Equation ( Word = Insert = Equation).

1.piemers:
Amortizacijas gada normu aprékina péc formulas, (2.5) (Bérzins, 2007):
F
A= T (2.5)

kur F — pamatlidzeklu sakotngja vertiba, EUR;

t — amortizacijas periods, gads.

2.piemeérs:

Pamatlidzek]u sakotnéja vertiba

Amortizacijas gada norma = (2.6.)

Amortizacijas periods

11. Pielikumi: numuréti (lapas augsgja dala, labaja pusg, piem., l.pielikums), tos numuré tada seciba, kada tie
pieminéti darba. Katrs pielikums sakas ar 1.Ipp. Katram pielikumam janorada ta nosaukums (centréts, vienu rindu
zem pielikuma numura).

Ja vairak par 3 pielikumiem, javeido pielikumu saraksts, kuru ievieto uzreiz péc lapaspuses, kura ar lieliem burtiem
lapas vidii tiek noradits PIELIKUMS (skat. 3.pieméru).

3.piemers:

1.pielikums
1.pielikums. Nosaukums
2.p!el!kums. Nosaukums Nosaukums
3.pielikums. Nosaukums
4.pielikums. Nosaukums

J

[ Ao | Researcr: | [ Exienzion |

PIELIKUMS |

Prakses dienasgramatas noformeéSana: dienasgramata (skat.pielikumu) ir neatnemama prakses atskaites
sastavdala un ta atspogulo praktikanta paveikto prakses laika pa ned€lam. Aizpilditu dienasgramatu paraksta
praktikants un prakses vaditajs no augstskolas puses. Dienasgramata ir prakses atskaites pirmais pielikums.

Praktikanta raksturojuma noformeéSana: praktikanta raksturojums (skat.pielikumu) ir neatnemama prakses
atskaites sastavdala un to aizpilda prakses devé&js prakses beigas, sniedzot savu vért€&jumu par praktikantu.
Aizpilditu raksturojumu paraksta prakses devE€js un pats praktikants. Raksturojums ir prakses atskaites otrais
pielikums.
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Prakses atskaites sagatavoSana nodoSanai: pec prakses vaditdja (no augstskolas puses) atlaujas atskaiti
nepiecieSams izdrukat, caurliikot un ielikt atrSuvéju mapé. Autors paraksta titullapu paredzetaja vieta un sanem
parakstu no prakses vaditaja. Parakstitu atskaiti jaiesniedz programmas administratoram.

SagatavoSanas aizstavéSanai: nepiecieSams sagatavot prezentaciju PowerPoint vai cita lidzigaja programma
publiskai prakses atskaites aizstavéSanai, péc sekojoSas struktiiras:
o titulslaids, (skat.pielikumu),

o prakses vietas (uznémuma) raksturojums — pamata informacija par uznémumu (prakses vietu), t.sk.
darbibas veids, atrasanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas principi un tml. — 1 slaids,
prakses uzdevumu veiks$anas rezultati — 4-5 slaidi,

secinajumi — 1-2 slaidi;

priekslikumi — 1-2 slaidi;

nosléguma slaids ar tekstu ,,Paldies par uzmanibu!” — 1 slaids.

O O O O

Runas ilgums ir 5-8 miniites, neieskaitot 5-7 miniites jautajumiem no vértésanas komisijas locekliem.

Studiju programma ,VADIBAS PSTHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”
Prakses nosaukums PRAKSE II (GRUPAS UN KOMANDAS SUPERVIZIJA)

Apjoms kreditpunktos 4 KP 6 ECTS
Prakses vaditajs

Prakses merkis Prakses merkis integret iegiitas zinaSanas par grupas, komandas un
organizdacijas  supervizijas pamatprincipiem prakse, iegiistot
nepieciesamas supervizora prasmes un kompetences darbam ar
grupu vai komandu organizacijas vide.

Radit iespeju studejoSiem mentora klatbiitne attistit individualo

superviziju vadiSanas kompetenci, veikt paSrefleksiju un sanemt
atgriezenisko saiti par savu darbu.

Prakses vieta Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studéjosais ir nodarbindts kadda no iestadem, vins par prakses vietu var
izveleties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos,
tuvus kolegus, pazinas u.tml.

Prakses ilgums 4 nedélas

Prakses uzdevumi 1. Izprast grupas, komandas un organizacijas supervizijas procesu un
supervizora lomas taja.
2. Aprakstit profesionalas vides specifiku, definét supervizéjamas
grupas vai komandas vajadzibas un resursus, raksturot supervizijas
struktiiru un organizaciju, liguma nosacijumus.
3. Izveidot piemérotu grupas vai komandas superviziju planu,
pamatojoties uz pasttitaja merki un vajadzibam.
4. Pielietot grupas vai komandas supervizijai piemérotas metodes un
intervences supervizijas procesa, veidojot radosu, strukturétu vidi un
pamatojoties uz vadibas psihologijas un vadibzinibu modeliem.
5. Organizet un vadit supervizijas procesu, izprotot profesionalas vides
specifiku un pielietot atbilstigas metodes un intervences.
6. Analiz&t un novértét supervizijas grupas vai komandas procesa

attistibu un efektivitati. Noformét atbilstosi supervizijas dokumentaciju.
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Prakses atskaites
saturs un struktiira

Prakses uzdevumi, kas
formuleti prakses
devejam

Prakses verteSanas
kriteriji:

7. Istenot supervizora praksi, apmeklgjot kovizijas un izvertgjot vajas
puses un resursus, pasreflekt&jot, noformé&jot ar superviziju saistito
dokumentaciju, ieverojot tiesiskos nosacijumus un istenojot &tisko

atbildibu.

1) titullapa (noradot prakses vietu),

2) satura raditajs,

3) prakses objekta apraksts;

4) prakses uzdevuma izkldsts pa nodalam:

- Prakses ltigums

- Sesiju protokoli

- Gadijuma apraksts

- Refleksiju grupu protokoli

- Individualo superviziju registracijas lapa

- Prakses dienasgramata

(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)

5) secinajumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepieciesams);
8) novertejums.

NodrosSinat  studentam prakses vietu un prakses iespéjas atbilstosi
saskanotajai prakses programmai, ka ari norikot prakses vaditaju —
atbilstosaja profesija straddjosu prakses vietas parstavi (personala vaditajs
vai struktiirvienibas vaditajs).

lepazit studentu ar organizaciju, organizdacijas sasutijumu, mérkiem un
prakses norises vietu, Novértet praktikanta prasmes un veikto piendkumu
kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértéjumu) un sniedzot papildus
komentarus prakses vaditagjam no RISEBA puses vai studentu karjeras
atbalsta specialistam.

10. Prakse izpildita noteiktaja laika posma pilnu darba nedelu apjoma.

11. Prakses laika nav registréti darba disciplinas parkapumi, darba drostbas
parkdapumi, praktikants no uznémuma prakses vaditdja puses tiek
raksturots pozitivi.

12. Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditaja
noradijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditaja puses pozitivi:

9) Nosledzis prakses ligumu

10) Apmekléjis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

11) Novadijis vismaz vienu grupu vai komandu 6 supervizijas sesijas
vai 2 grupas pa 4 supervizijas sesijam.

12) Nodevis individualo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
13) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
14) Veicis un nodevis viena gadijuma analizi.

15) Iesniedzies e.riseba.lv prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
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Prakses vertéSanas
kartiba:

Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

Prakses atskaites
iesniegSana un
vertésana:

Prakses atskaites
noformeéjuma prasibas:

Pielikumi:

pirms prakses aizstavésanas.

16) Noprezentéejis vienu pilnu gadijumu Power Point lidz 15min prakses
aizstavésanas komisijai.

13. Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstosus prakses merkiem un tas darba vietas un amata piendkumiem,
kurd vins ir noziméts uz prakses laiku. Dienasgramatd jabut ierakstitiem
konkréti izpilditam darbam (nevis, pieméram, ‘“materialu vaksana”,
“lepaziSands ar darbitbu” u.tml.).

14. Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individualo
uzdevumu.

15. Praktikants ir izanalizéjis organizacijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
saiti organizacijai.

16. Sagatavotd un iesniegtd aizstavésanai prakses atskaite atbilst visam
zindatnisko darbu un projektu noformeésanas prasibam.

17. Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktaja termind.

18. Atskaite tiek aizstaveta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautajumiem.

Prakses atskaiti novérté Biznesa katedras macibspeki vai pieaicinatie
specialisti no profesionalas vides ar atzimi. Prakses vértétajus noriko
programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditaju.

Prakses atskaiti noverté parbaudes komisija ar atzimi, novértéjot praktikantu
publiskas prezentacijas

Pienakumi:
lepaczities ar prakses programmu pirms prakses uzsaksanas;
Informét prakses vietas prakses vaditaju par prakses uzdevumiem un
prakses istenoSanas kartibu pirms liguma parakstiSanas,
Istenot visas prakses programma paredzétas prasibas, taja skaita
sagatavot prakses atskaiti un sanemt noveértéjumu prakses programmas
paredzétaja kartiba;
Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem,
leverot prakses vaditaja un prakses deveja noradijumus.

Tiestbas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavdjuma vai
individuali izvéléties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.

Studeéjosais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada ___.
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabiit lidz 15 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijumd ar savakto informaciju. Galvend atskaites
sastavdala ir individuald uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabiit datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1 .pielikums).

Prakses atskaites aizstavesanas prezentacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa
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Programmas direktors

Aktualizéts

Studiju programma
Prakses nosaukums
Apjoms kreditpunktos
Prakses vaditajs
Prakses merkis

Prakses vieta

Prakses ilgums
Prakses uzdevumi

Prakses atskaites
saturs un struktiira

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavésanas prezentacijai
3) Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V. Uzvards)

01.02.2020 datums

,»VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”
PRAKSE II (GRUPAS UN KOMANDAS SUPERVIZIJA)

4 KP 6 ECTS

Prakses merkis integrét iegiitas zinasanas par grupas, komandas un
organizacijas  supervizijas pamatprincipiem prakse, iegistot
nepiecieSamdas supervizora prasmes un kompetences darbam ar
grupu vai komandu organizacijas vide.

Radit iespeju studejoSiem mentora klatbutné attistit individualo

superviziju vadiSanas kompetenci, veikt pasrefleksiju un sanemt
atgriezenisko saiti par savu darbu.

Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studéjosais ir nodarbinats kada no iestadem, vins par prakses vietu var
izvéleties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos,
tuvus kolégus, pazinas u.tml.

4 nedélas

1. Izprast grupas, komandas un organizacijas supervizijas procesu un
supervizora lomas taja.

2. Aprakstit profesionalas vides specifiku, definét supervizéjamas
grupas vai komandas vajadzibas un resursus, raksturot supervizijas
struktiiru un organizaciju, liguma nosacijumus.

3. Izveidot piemérotu grupas vai komandas superviziju planu,
pamatojoties uz pasiititaja mérki un vajadzibam.

4. Pielietot grupas vai komandas supervizijai piemerotas metodes un
intervences supervizijas procesa, veidojot radosu, strukturétu vidi un
pamatojoties uz vadibas psihologijas un vadibzinibu modeliem.

5. Organiz€t un vadit supervizijas procesu, izprotot profesionalas vides
specifiku un pielietot atbilstigas metodes un intervences.

6. Analizet un novertet supervizijas grupas vai komandas procesa
attistibu un efektivitati. Noformet atbilstosi supervizijas dokumentaciju.
7. Istenot supervizora praksi, apmeklgjot kovizijas un izvertgjot vajas
puses un resursus, pasreflektjot, noformé&jot ar superviziju saistito
dokumentaciju, ieverojot tiesiskos nosacijumus un istenojot etisko
atbildibu.

1) titullapa (noradot prakses vietu),

2) satura raditajs;

3) prakses objekta apraksts;

4) prakses uzdevuma izklasts pa nodalam:

- Prakses ligums
- Sesiju protokoli
- Gadijuma apraksts

Ul
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Prakses uzdevumi, kas
formuleti prakses
devejam

Prakses verteSanas
kriteriji:

- Refleksiju grupu protokoli

- Individualo superviziju registracijas lapa

- Prakses dienasgramata

(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)

5) secinajumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepiecieSams);
8) novertejums.

NodroSinat  studentam prakses vietu un prakses iespéjas atbilstosi
saskanotajai prakses programmai, ka ari norikot prakses vaditaju -
atbilstosaja profesija stradajosu prakses vietas parstavi (persondla vaditajs
vai struktirvienibas vaditays).

lepazit studentu ar organizaciju, organizdcijas sasitijumu, mérkiem un
prakses norises vietu, Novertét praktikanta prasmes un veikto piendakumu
kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértejumu) un sniedzot papildus
komentarus prakses vaditajam no RISEBA puses vai studentu karjeras
atbalsta specialistam.

19. Prakse izpildita noteiktaja laika posma pilnu darba nedélu apjoma.

20. Prakses laika nav registréti darba disciplinas parkapumi, darba drosibas
parkapumi, praktikants no uznémuma prakses vaditdja puses tiek
raksturots pozitivi.

21. Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditdja
noradijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditdja puses pozitivi:

17) Nosledzis prakses ligumu

18) Apmeklejis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

19) Novadijis vismaz vienu grupu vai komandu 6 supervizijas sesijas
vai 2 grupas pa 4 supervizijas sesijam.

20) Nodevis individualo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
21) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
22) Veicis un nodevis viena gadijuma analrzi.

23) Iesniedzies e.riseba.lv prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
pirms prakses aizstavésSanas.

24) Noprezenteéjis vienu pilnu gadijumu Power Point lidz 15min prakses
aizstavésanas komisijai.

22. Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstosus prakses mérkiem un tas darba vietas un amata piendakumiem,
kura vins ir nozimeéts uz prakses laiku. Dienasgramatd jabiit ierakstitiem
konkreti izpilditam darbam (nevis, pieméram, “materialu vaksana”,
“iepaziSanas ar darbibu” u.tml.).

23. Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individualo
uzdevumu.

24. Praktikants ir izanalizéjis organizacijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
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Prakses verteSanas
karttha:

Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

Prakses atskaites
iesniegSana un
vertesana:

Prakses atskaites
noforméjuma prasibas:

Pielikumi:

Programmas direktors

Aktualizéts

saiti organizacijai.

25. Sagatavota un iesmiegtd aizstavésanai prakses atskaite atbilst visam
zindatnisko darbu un projektu noformesanas prasibam.

26. Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktajd termind.

27. Atskaite tiek aizstaveta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautajumiem.

Prakses atskaiti noverté Biznesa katedras macibspéki vai pieaicinatie
specialisti no profesionalas vides ar atzimi. Prakses vértetajus noriko
programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditaju.

Prakses atskaiti novérté parbaudes komisija ar atzimi, novértéjot praktikantu
publiskas prezentacijas

Pienakumi:
lepazities ar prakses programmu pirms prakses uzsaksanas;
Informét prakses vietas prakses vaditaju par prakses uzdevumiem un
prakses istenoSanas kartibu pirms liguma parakstiSanas;
Istenot visas prakses programmd paredzétds prasibas, taja skaita
sagatavot prakses atskaiti un sanemt noveértejumu prakses programmas
paredzétaja kartiba;
Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem,
leverot prakses vaditaja un prakses deveja nordadijumus.

Tiesibas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavajuma vai
individuali izvéléties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.

StudéjoSais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada ___.
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabiut lidz 15 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijumd ar savakto informdciju. Galvenda atskaites
sastavdala ir individuala uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabiut datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1.pielikums).

Prakses atskaites aizstavesanas prezentacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavesanas prezentacijai

3) Prakses atskaites noformejuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V. Uzvards)

01.02.2020 datums
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<= RISEBA

sa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Profesionala magistra studiju programma
,VADIBAS PSTHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”

Prakses atskaite

(uznémuma vai organizacijas nosaukums)

Prakses vert&jums: 2. kursa izejamo dienu nodalas

grupas studgjosais
Komisijas loceklu paraksti:

/vards, uzvards/

Iparaksts/

/datums/

Prakses vaditajs:

vards, uzvards/

/paraksts/

Riga, 2020

Z>RISEBA

AUGSTSKOLA
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Studiju programma
Prakses nosaukums
Apjoms kreditpunktos
Prakses vaditajs
Prakses merkis

Prakses vieta

Prakses ilgums
Prakses uzdevumi

»VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”
PRAKSE IV (KVALIFIKACIJAS PRAKSE)

12 KP

Profesionala darba prakse ir neatnemama magistra studiju procesa
sastavdala, kuras merkis ir nostiprinat
supervizijas joma iegiitas teoretiskas zinaSanas un praktiskas
iemanas prakse. Prakses merkis ir atfistit un pilnveidot supervizora
profesijai nepiecieSamo kompetenci — veikt izvertéSanu, organizet un
vadit supervizijas procesu, formulet darba novertéSanas kriterijus,

18 ECTS

sanemt atgriezenisko saiti par savu darbu, veikt paSrefleksiju.

Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studéjosais ir nodarbindts kada no iestadem, vins par prakses vietu var
izvéléties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos,

tuvus kolégus, pazinas u.tml.

12 nedelas

1. Noslédz prakses ligumu.

2. lepazistas ar uzn€mumu un supervizgjamo/ie, noskaidrojot
pasttijumu, mérki un vajadzibas.

3. lenemot supervizora lomu, sniedz individualas un/vai grupas,
un/vai organizacijas supervizijas;

4. Apmekl€ supervizijas par supervizijam.

5. Augstskolas noziméta supervizora parraudziba, atbilstosi
situacijai un pasttijumam veic izvertéjumu, organiz€ un vada
supervizijas procesu, izvéloties piemerotas darba metodes;

6. Veic savas darbibas protokoleSanu;

7. Raksturo formul€tos superviziju efektivitates novertéSanas
kritérijus;

8. Raksta profesionalas darba prakses dienasgramatu;

9. Sagatavo un iesniedz vienu supervizijas gadijuma analizi;

10. Iesniedz viena gadijuma aprakstu ned€lu pirms prakses
aizstavesanas;

11. Uzraksta profesionalas attistibas planu vienam gadam.

12. Tesniedz e.riseba.lv realu darba gadijumu/problému.

13. Novada superviziju individuali vai grupa (40 min.) komisijas

klatbiitng.
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Prakses atskaites
saturs un struktiira

Prakses uzdevumi, kas
Jormuleti prakses
devejam

Prakses verteSanas
kriteriji:

1) titullapa (noradot prakses vietu),

2) satura raditajs;
3) prakses objekta apraksts;
4) prakses uzdevuma izklasts pa nodalam:

- Prakses ligums

- Sesiju protokoli

- Gadijuma apraksts

- Refleksiju grupu protokoli

- Individudalo superviziju registracijas lapa

- Prakses dienasgramata

(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)

5) secinajumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepieciesams);
8) novertejums.

NodroSinat  studentam prakses vietu un prakses iespéjas atbilstosi
saskanotajai prakses programmai, ka ari norikot prakses vaditdju —
atbilstosaja profesija stradajosu prakses vietas parstavi (personala vaditajs
vai struktirvienibas vaditajs).

lepazit studentu ar organizaciju, organizdcijas sasutijumu, meérkiem un
prakses norises vietu, Novértét praktikanta prasmes un veikto piendkumu
kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértejumu) un sniedzot papildus
komentarus prakses vaditajam no RISEBA puses vai studentu karjeras
atbalsta specialistam.

28. Prakse izpildita noteiktaja laika posmd pilnu darba nedélu apjoma.

29. Prakses laika nav registreti darba disciplinas parkapumi, darba drosibas
parkapumi, praktikants no uzpémuma prakses vaditaja puses tiek
raksturots pozitivi.

30. Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditaja
noradijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditaja puses pozitivi:

25) Nosledzis prakses ligumu

26) Apmekléjis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

27) Novadijis vismaz 1 klientam 6 supervizijas sesijas un vismaz vienu
supervizijas grupu (kopa 6 sesijas).

28) Nodevis individualo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
29) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
30) Veicis un nodevis viena gadijuma analizi.

31) lesniedzies e.riseba.lv prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
pirms prakses aizstavésanas.

32) Novadijis superviziju individuali vai grupa (40 min.), paradot
programmd iegiitds zinaSanas, prasmes un kompetences komisijas
klatbiitne.

33) Uzrakstijis un nodevis profesionalas attistibas planu vienam gadam.

34) Iesniedzis kvalifikacijas prakses aizstaveSanai vienu savu redlu
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Prakses verteSanas
kartiba:

Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

darbs gadijumu/problemu.
35) Gadijums ir jaapraksta ne vairak ka uz 1.lpp., ne mazak par 0,5.1pp.
un jaiesniedz vienu nedelu e.riseba.lv sadala - Kvalifikacijas prakse

mapé — gadijuma apraksts.
36) Iesniedzis izzinu no supervizora par superviziju apmekléjumu.

Prakses ietvaros ir jaapmekle 35h (atbilsto§i LSA un ANSE prastbam)
supervigijas grupd pie supervizora, ko piedava RISEBA ka neatkarigu
supervizoru no savas puses. Students var apmeklet jebkuru citu supervizoru
arpus studijam (atbilstoSu ANSE prasibam), bet jauzrada izzina (ar stundu
skaitu) par apmekletajam supervizijam par supervizijam (kas ir studenta ka
supervizora darbs).

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstosus prakses merkiem un tas darba vietas un amata pienakumiem,
kurd vins ir nozimeéts uz prakses laiku. Dienasgramatd jabut ierakstitiem
konkreti izpilditam darbam (nevis, pieméram, “materialu vaksana”,
“lepaziSands ar darbibu” u.tml.).

Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individualo
uzdevumu.

Praktikants ir izanalizéjis organizacijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
saiti organizacijai.

Sagatavotd un iesniegtd aizstavéSanai prakses atskaite atbilst visam
zindatnisko darbu un projektu noformeésanas prasibam.

Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktaja termind.

Atskaite tiek aizstaveta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautajumiem.

Prakses atskaiti novérte Biznesa katedras macibspeki vai pieaicinatie
specialisti no profesionalas vides ar atzimi. Prakses vértetajus noriko
programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditaju.

Prakses atskaiti novérté parbaudes komisija ar atzimi, novertéjot praktikantu
publiskas prezentacijas

Pienakumi:

lepazities ar prakses programmu pirms prakses uzsaksanas;

Informet prakses vietas prakses vaditaju par prakses uzdevumiem un
prakses istenoSanas kartibu pirms liguma parakstiSanas,

Istenot visas prakses programma paredzétas prasibas, taja skaita
sagatavot prakses atskaiti un sanemt novértéjumu prakses programmas
paredzétaja kartiba;

Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem,

leverot prakses vaditaja un prakses deveja noradijumus.

Tiestbas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavdjuma vai
individuali izvéléties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.
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Prakses atskaites
iesniegSana un
vertéSana:

Prakses atskaites
noformeéjuma prasibas:

Pielikumi:

Programmas direktors

Aktualizéts

Studéjosais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada __.
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabiit lidz 20 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijuma ar savakto informdciju. Galvend atskaites
sastavdala ir individuala uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabut datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1.pielikums).

Prakses atskaites aizstavesanas prezentacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavésanas prezentacijai

3) Prakses atskaites noformejuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V. Uzvards)

01.02.2020 datums
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<<= RISEBA

nesa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Profesionala magistra studiju programma
,.WVADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”

Prakses atskaite

(uznémuma vai organizdacijas nosaukums)

Prakses vertéjums: 2. kursa izejamo dienu nodalas

_______grupas studgjosais
Komisijas loceklu paraksti:

/vards, uzvards/

/paraksts/

/datums/

Prakses vaditajs:

vards, uzvards/

Iparaksts/

Riga, 2020

== RISEBA

AUGSTSKOLA
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<<= RISEBA

Biznesa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas

Atskaites struktiira:

titullapa, atskaites nosaukumu noradot macibu valoda (skat.pielikumu),

satura raditajs,

uznémuma raksturojums — pamata informacija par uznémumu (prakses vietu), t.sk. darbibas veids,

atraSanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas principi un tml.

prakses programmas uzdevumu izpilde ar praktiskiem piemériem;

secinajumi — autora domas, spriedumi, atzinas tézu veida, numuréti, atbilst prakses uzdevumiem;

priekslikumi — izriet no secinajumiem, numuréti, pamatoti, satur adresatu;

izmantotas literatiiras un avotu saraksts — vismaz 10 avoti, vélams, ka 30% no tiem ir jaunaki par 5

gadiem.

o pielikumi — darba apjoma netiek ieskaititi. Pielikumu obligata sastavdala ir prakses dienasgramata
(skat.pielikuma) un praktikanta raksturojumus (skat.pielikuma), kuru aizpilda un paraksta prakses vietas
atbildiga persona.

O O O O

Noformeésana:
1. Lapas laukums: no augsas, apaksas un labas puses 20 mm, no kreisas 35 mm, ievérojot katras rindkopas atkapi
no pirmas rindas.
2. Fonts Times New Roman (Regular), burtu lielums teksta — 12, nodalu virsrakstiem 14, apaksnodalu
virsrakstiem — 12. Virsrakstus var izcelt treknraksta vai Slipraksta. Nodalu virsraksti tiek centréti, bet
apakSnodalu virsraksti pielidzinati gar kreiso malu.
3. Atstarpe starp rindam - 1,5pt. Jaunas rindkopas atkape 1.27cm. Pirms un péc attéliem, tabulam, formulam,
atstat vienu brivu rindu.
4. LappuSu numeracija: lapas apak$gja dala, vidi, ar arabu cipariem. Titullapa ir 1.lpp., bet tai nenorada
lappuses numuru.
5. Darba nodalas: nodalas numuré ar arabu cipariem. Jaunu nodalu sak jauna lappus€, apakSnodalas turpina
esoSaja lappusé, numurg€jot saskana ar attiecigas nodalas numuru un konkrétas apaksnodalas kartas numuru.
Ieteicamas ne vairak ka 2 apaksnodalas (1.1.; 1.1.1.).
6. Atsauces: noformé saskana ar Harvardas sisttmu (Harvard System), iekavas noradot autoru, gadu
(skat.pielikumu*)
7. Izmantotas literatiras un informacijas avotu saraksts: noformé saskana ar Harvardas sistemu, sakartojot
péc autoru uzvardiem alfabétiska seciba. Vispirms raksta avotus latinu valoda (latvieSu un anglu kopa), tad kirilica
(skat.pielikumu®*).
8. Tabulas: numurg darba nodalu ietvaros. Tabulas numurs janorada pie labas malas, tabulas nosaukums jaraksta
virs tabulas un zem tabulas numura, centra, treknraksta. Teksta jabtt atsaucei uz tabulu, pieméram., skat. 3.1.tab.
Pirms un péc tabulas jaatstaj 12 pt atstarpes.
9. Atteli Att€lus numuré darba nodalu ietvaros. Att€la numuru un nosaukumu norada zem att€la. Teksta jabiit
atsaucei uz att€lu, piemeéram, skat. 3.3. att. Par atteliem sauc ne tikai bildes, bet arT shémas, diagrammas, grafikus
u.c. Pirms un péc att€liem jaatstaj viena 12 pt atstarpe.
10. Formulas: numuré darba nodalas ietvaros. Formulas numuru raksta iekavas lapas labaja pusg, zem formulas
nakamaja rindkopa. Ja formula pierakstita ar apzim€jumiem, zem formulas jaliek komats un japaskaidro simboli,
kuri izmantoti formula, noradot to mérvienibas (skat. 1.piem&ru). Ari teksta (nevis apzim&jumos) noforméta
formula ir uzskatama par formulu (skat. 2.pieme&ru), tai japieskir numurs.
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Teksta jabiit atsaucei uz formulu, pieméram, ,,Ar formulu (2.5) aprékina...”. Formulu veidoSanai izmantot Word
funkciju Equation ( Word = Insert = Equation).

1.piemers:
Amortizacijas gada normu aprékina péc formulas, (2.5) (Bérzins, 2007):
F
A= T (2.5)

kur F — pamatlidzeklu sakotngja vertiba, EUR;

t — amortizacijas periods, gads.

2.piemeérs:

Pamatlidzek]u sakotneéja vertiba

Amortizacijas gada norma = (2.6.)

Amortizacijas periods

11. Pielikumi: numuréti (lapas augsgja dala, labaja pusg, piem., l.pielikums), tos numuré tada seciba, kada tie
pieminéti darba. Katrs pielikums sakas ar 1.Ipp. Katram pielikumam janorada ta nosaukums (centréts, vienu rindu
zem pielikuma numura).

Ja vairak par 3 pielikumiem, javeido pielikumu saraksts, kuru ievieto uzreiz péc lapaspuses, kura ar lieliem burtiem
lapas vidii tiek noradits PIELIKUMS (skat. 3.pieméru).

3.piemeérs:
1.pielikums
1.pielikums. Nosaukums
2.p!el!kums. Nosaukums Nosaukums
3.pielikums. Nosaukums
4.pielikums. Nosaukums
[ Ao | Researcr: | [ Exienzion |
PIELIKUMS ' ‘
Persorrsl | Sred:
1

Prakses dienasgramatas noformeéSana: dienasgramata (skat.pielikumu) ir neatnemama prakses atskaites
sastavdala un ta atspogulo praktikanta paveikto prakses laika pa ned€lam. Aizpilditu dienasgramatu paraksta
praktikants un prakses vaditajs no augstskolas puses. Dienasgramata ir prakses atskaites pirmais pielikums.

Praktikanta raksturojuma noformeéSana: praktikanta raksturojums (skat.pielikumu) ir neatnemama prakses
atskaites sastavdala un to aizpilda prakses devéjs prakses beigas, sniedzot savu vertg§jumu par praktikantu.
Aizpilditu raksturojumu paraksta prakses dev€js un pats praktikants. Raksturojums ir prakses atskaites otrais
pielikums.
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Prakses atskaites sagatavoSana nodoSanai: pec prakses vaditdja (no augstskolas puses) atlaujas atskaiti
nepiecieSams izdrukat, caurliikot un ielikt atrSuvéju mapé€. Autors paraksta titullapu paredz&taja vieta un sanem
parakstu no prakses vaditaja. Parakstitu atskaiti jaiesniedz programmas administratoram.

SagatavoSanas aizstaveSanai: nepiecieSams sagatavot prezentaciju PowerPoint vai citd lidzigaja programma
publiskai prakses atskaites aizstavéSanai, péc sekojosas struktiras:
o titulslaids, (skat.pielikumu),

o prakses vietas (uznpémuma) raksturojums — pamata informacija par uznpémumu (prakses vietu), t.sk.
darbibas veids, atrasanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas principi un tml. — 1 slaids,
prakses uzdevumu veikSanas rezultati — 4-5 slaidi,

secinajumi — 1-2 slaidi;

priekslikumi — 1-2 slaidi;

nosléguma slaids ar tekstu ,,Paldies par uzmanibu!” — 1 slaids.

0O O O O

Runas ilgums ir 5-8 miniites, neieskaitot 5-7 mindtes jautajumiem no vértéSanas komisijas locekliem.
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7. pielikums: Studiju Iiguma paraugs

1. Liguma priekSmets
1.1. Augstskola uznem Studgjoso Studijam Liguma Specialo noteikumu
3.punkta minétaja Studiju programma.

1.2. Studiju laika iegttais kreditpunktu skaits, pieSkiramais grads un
kvalifikacija ir noteikti Liguma Specialajos noteikumos.

1.3. Studiju laiks ir noteikts Liguma Specialajos noteikumos. Studiju
laiks var tikt pagarinats par studiju partraukuma laiku, pemot véra
Liguma Vispargjo noteikumu 2.1.5. un 3.10. punkta noteikumus un
ieverojot Latvijas Republikas studiju procesu reglamentgjoso tiesibu aktu
prasibas.

1.4. Studiju gada ir desmit akadémiskie ménesi un viena semestri ir pieci
akademiskie menesi.

2. Pusu tiesibas un pienakumi
2.1. Studgjosajam ir tiesibas:
2.1.1. apgit studiju programmu pie nosacijuma, ka Studgjosais pilna
apmera izpilda visus no $T Liguma izrietoSos pienakumus;
2.1.2. Augstskolas noteiktaja kartiba izmantot Augstskolas studiju bazi,
t.sk. bibliotekas fondu, RISEBA Informativo sisttmu (RIS), datoru
sistémas u.c.;
2.1.3. piedalities Augstskolas StudgjoSo pasparvaldes darba;
2.1.3. piedalities Augstskolas Studgjoso pasparvaldes darba;
2.1.4. piedalities Augstskolas sabiedriskaja dzive, kultiiras un sporta
pasakumos;
2.1.5. visa Liguma darbibas laika divas reizes partraukt studijas uz
akadeémiska gada laiku, ja StudgjoSajam uz studiju partraukuma bridi nav

1. The Subject of the Contract
1.1. The Higher Education Institution (hereinafter referred as — the
HEI) enrols the Student for studies at the Study programme mentioned
in Clause 3 of the Special provisions of the Contract.
1.2. Number of credit points received during the studies, acquirable
degree and qualification are stated in the Special provisions of the
Contract.
1.3. Duration of studies is mentioned in the Special provisions of the
Contract. Duration of studies can be prolonged for the time of
suspension of studies, taking into consideration the provisions of
Clauses 2.1.5. and 3.10. of the Contract as well as the requirements of
the legal acts regulating the process of studies in the Republic of
Latvia.
1.4. There are ten academic months in one study year and there are five
academic months in one semester.

2. Rights and Obligations of the Parties
2.1. The Student has the following rights:
2.1.1. to study in the programme if the Student has fulfilled all the
obligations arising out of this Contract;
2.1.2. to use study facilities of the HEI, including the library, RISEBA
Information System (hereinafter referred to as — the RIS system),
computer systems etc., in the way determined by the HEI;
2.1.3. to take part in activities of Student Council of the HEI;
2.1.4. to take part in social activities, cultural and sport events of the
HEI,
2.1.5. to suspend studies two times during the whole period of validity
of the Contract each time for the period of an academic year if at the
moment of suspension of studies the Student does not have a Tuition
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Studiju maksas vai citu maksajumu paradu;

2.1.6. aizstavét nosléguma darbu un/vai nokartot valsts parbaudijumus, ja
pilniba ir izpildits studiju plans un Liguma noteiktaja kartiba pilna
apméra ir samaksata Studiju maksa.

2.2. Studgjosajam ir pienakumi:

2.2.1. pildit visus no Liguma izrietoSos pienakumus un saistibas;

2.2.2. ieverot Augstskolas Satversmi, izpildit Augstskolas parvaldes
institliciju lémumus un rikojumus, ievérot Augstskolas Ieksgjas kartibas
noteikumus un Augstskolas iek$&jos normativos aktus;

2.2.3. ieverot Augstskolas Studiju nolikumu, apmeklét lekcijas,
praktiskas nodarbibas, seminarus, izpildit studiju uzdevumus, nokartot
paredzgtas ieskaites un eksamenus noteikta termina laika;

2.2.4. saudzigi un rupigi attiekties pret Augstskolas mantu, ka ari
atlidzinat likuma noteiktaja kartiba Augstskolai visus zaud&jumus, kurus
Studgjosais nodarTjis Augstskolai;

2.2.5. 8aja liguma noradito Studgjosa varda, uzvarda, Latvijas personas
koda, deklarétas dzivesvietas adreses un talruna numura izmainu
gadijuma nosutit rakstveida vai elektronisku pazinojumu (pievienojot vai
uzradot apliecinoSus dokumentus) Augstskolai ne vélak ka desmit dienu
laikd no izmainu izdari$anas briza;

2.2.6. ne retak ka reizi nedgla iepazities ar informaciju un pazinojumiem
RIS sistéma, autorizgjoties ar individuali pieskirtu lietotaja vardu un
paroli. Savlaicigi veikt studiju procesa nepiecieSamas darbibas RIS
sistéma, t.sk. registréties studiju semestrim un studiju kursiem, un citas
darbibas, saistitas ar studijam;

2.2.7. savlaicigi maksat Studiju maksu un 1idz studiju beigam saglabat
maksajuma dokumentus, kas apliecina studiju maksas samaksu;

2.2.8. patstavigi bez Augstskolas papildu pazinojumu sanemsanas sekot
studiju maksas savlaicigai samaksai;

2.2.9. gadjjumos, kad Studiju maksu Studgjosa vieta maksa tresa
persona, kurai ir nepiecieS8ams rékins Studiju maksas samaksai, vai ari
rekins ir nepiecieSams paSam Studgjosajam, iesniegt Augstskolai
rakstisku iesniegumu, noradot taja rékina sanemeju un ta rekvizitus.
Sadu rekinu Augstskola sagatavo elektroniski, tas ir derigs bez paraksta
un tiek nosiitits uz Stud€josa iesnieguma noradito e-pasta adresi. Rekina
nesanemsana neatbrivo Studgjoso no pienakuma veikt maksajumus §1
Liguma Vispargjo noteikumu 3.2. punkta noteiktaja kartiba;

2.2.10. savlaicigi, tomér ne vélak ka 7 (septinu) kalendaro dienu laika
pirms attiecigd maksajuma samaksas termina iestasanas, informé&t
Augstskolu par izmaipam Studiju maksas samaksas kartiba, t.i., ja
mainds persona, kura veic Studiju maksas samaksu vai §Is personas
rekviziti;

2.2.11. ja Studiju maksas samaksai tiek piesaistits studiju kredits,
patstavigi sekot ta izmaksas kartibai un apjomam, un patstavigi informét
kreditgjoSo banku, ja §T Liguma darbiba tiek izbeigta pirms termina;

2.2.12. §1 liguma Vispargjo noteikumu 2.1.5. punktd mingto tiesibu
izmantoSanai iesniegt Augstskolai rakstisku iesniegumu;

2.2.13. 7 (septinas) kalendaras dienas pirms §1 liguma Vispargjo
noteikumu 2.1.5. punktd ming&ta studiju partraukuma termina beigam
iesniegt Augstskolai iesniegumu par studiju atsaksanu vai otra studiju
partraukuma izmantoSanu.

2.3. Augstskolas tiesibas:
2.3.1. noteikt Studiju maksas samaksas kartibu un terminus;

2.3.2. mainit Studiju maksas apmeru, ievérojot Liguma Vispargjo
noteikumu 3.3. un 3.4. punkta noteikumus;

2.3.3. patstavigi noteikt Studiju programmas saturu un studiju kursu
apgiiSanas secibu, ka arT Studiju programmas metodiku, ieverojot
Latvijas Republikas studiju procesu reglamentgjoso tiesibu aktu prasibas;

2.3.4. pirms termina vienpusgji atkapties no $1 Liguma un eksmatrikulét
Studgjoso, ja:

2.3.4.1. Studgjosais ir parkapis Augstskolas Ieksgjas kartibas
noteikumus, nolikumus vai citus Augstskolas iek$€jos normativos aktus,
Sads parkapums ir fikséts Augstskolas iek$gjos normativajos aktos
noteiktaja karttba un Stud@joSajam tas ir pazinots personiski vai uz
Liguma noradito e-pasta adresi;

2.3.4.2. Studgjosajam ir izveidojies studiju maksas parads, t.i., laika nav

fee debt or other financial debts;

2.1.6. to defend the final thesis and / or to pass the state examinations if
the study plan is fulfilled completely and the full amount of the Tuition
fee is paid in accordance with the Contract.

2.2. The Student has the following obligations:

2.2.1. to fulfil all the obligations and liabilities arising out of this
Contract;

2.2.2. to observe the Constitution of the HEI, to fulfil decisions and
orders of the institutions of government of the HEI, to observe the
Internal regulations and other regulations of the HEI;

2.2.3. to observe the Study Regulations, to attend lectures, practical
classes, seminars, to fulfil study tasks, to pass planned tests and
examinations by a specified date;

2.2.4. to treat the property of the HEI carefully and with due caution as
well as to compensate the HEI for all the losses caused by the Student
immediately in order as set by law;

2.2.5. in case of changes in Student’s name, family name, personal
identity number, address of the place of residence and telephone
number, to send a statement to the HEI in written form or electronically
(appending thereto or presenting the supporting documents) not later
than within a time period of ten days from the moment of making the
changes;

2.2.6. at least once a week to get acquainted with the information and
notifications in the RIS system by authorizing with the individually
assigned user name and password. To timely perform activities in the
RIS system necessary for the study process, incl. to register for the
study semester and study courses and other activities related to studies;

2.2.7. to pay the Tuition fee by a specified date and to save documents
certifying the payment of the Tuition fee till the end of studies;

2.2.8. to follow the terms of all payments of the Tuition fee
independently and without any additional notices from the HEI;

2.2.9. to notify the HEI by a written application if the Student’s Tuition
fee is paid by the third party who needs an invoice for paying the
Tuition fee, or the Student needs an invoice him-/herself. All data of
the recipient of an invoice shall be mentioned in the application. This
invoice shall be prepared electronically, is valid without a signature and
shall be sent to the e-mail address mentioned in the application of the
Student. If the invoice is not received, the Student shall not be released
from his obligation to make payments in accordance with Clause 3.2.
of the General Provisions of the Contract;

2.2.10. within proper time, but not later than within 7 (seven) calendar
days, to inform the HEI about any changes in the payment order of the
Tuition fee, i.e. the person who makes payments instead of the Student
or data of this person have been changed,;

2.2.11. in case if the study loan is being used for payment of the
Tuition fee, to check the amount and payment order of the loan
independently, and to inform the crediting bank in case of termination
of this Contract;

2.2.12. to submit to the HEI a written application if the Student wants
to use the rights mentioned in Clause 2.1.5. of the General Provisions
of the Contract.

2.2.13. within 7 (seven) calendar days prior the expiration of the period
of suspension of the studies mentioned in Clause 2.1.5. of the General
Provisions of the Contract to notify the HEI by a written application on
restoration in the studies or usage of the second period of suspension of
the studies.

2.3. The HEI has the following rights:

2.3.1. to determine the amount, payment order and terms of the Tuition
fee;

2.3.2. to change the amount of the Tuition fee taking into consideration
provisions of Clauses 3.3. and 3.4. of the General Provisions of the
Contract;

2.3.3. to determine the content of the Study programme and the order
of acquisition of study courses as well as the methods of the Study
programme, taking into consideration requirements of the legal acts
regulating the process of studies in the Republic of Latvia;

2.3.4. to terminate this Contract unilaterally and to exclude the Student
from the list of Students (exmatriculate) if:

2.3.4.1. the Student has violated the Internal Regulations or other
regulations and acts of the HEI, such violation is fixed according to the
Internal Regulations of the HEI and the Student is informed about that
personally or to the e-mail address stated in this Contract;

2.3.4.2. the Student has the debt of the Tuition fee, i.e. any payments
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samaksati jebkuri maksajumi saskapa ar $o Ligumu: studiju maksa,
aprékinatie nokav&juma procenti u.c., StudgjoSais par to ir bridinats
rakstveida, nosititot bridindgjumu uz Liguma noradito e-pasta adresi, un
Studgjosais nav novérsis parkapumu Augstskolas bridinajuma noraditaja
termina;

2.3.4.3. Augstskola ir konstatgjusi, ka Studgjosais, iesniedzot pieteikumu
studijam Augstskola, ir sniedzis Augstskolai nepatiesu informaciju, kas
bija nepiecie$ama un biitiska §T Liguma noslégsanai;

2.3.4.4. Studgjosais neizpilda studiju planu;

2.3.4.5. Studgjosais bez attaisnojosa iemesla neapmeklé nodarbibas ilgak
par vienu ménesi;

2.3.4.6. Studgjosa darbibu vai bezdarbibas rezultata Augstskolai ir
radusies zaud€jumi un Studgjosais pec Augstskolas bridinajuma
nositiSanas tam uz Liguma noradito e-pasta adresi nav kompensgjis $os
zaudgjumus bridinajuma noteiktaja termina. Stud€josa eksmatrikulacija
$ada gadijuma neatbrivo Stud€joso no piendkuma atlidzinat Augstskolai
nodaritos zaudgjumus, ka arT neierobezo Augstskolas tiesibas prasit
zaudg&jumu atlidzinasanu normativajos aktos noteiktaja kartiba;

2.3.4.7. Studgjosais kaité Augstskolas reputacijai;

2.3.4.8. ST Liguma Vispargjo noteikumu 2.2.12.punktd minétaja termina
nav sanemts iesniegums par studiju atsakSanu vai otra studiju
partraukuma izmantoSanu;

2.3.5. péc Studgjosa iesnieguma izvertéSanas Augstskolas pozitiva
lémuma gadijuma, ievérojot Latvijas Republikas studiju procesu
reglament&josos tiesibu aktus, atjaunot saskana ar §1 Liguma Vispargjo
noteikumu 2.3.4. punkta noteikumiem eksmatrikuléto Studgjoso un
noslégt ar Studgjoso jaunu studiju ligumu par izglitibas iegtisanu;

2.3.6. patstavigi noteikt stud€joso imatrikulacijas un eksmatrikulacijas
kartibu, ievérojot Latvijas Republikas studiju procesu reglamentgjoso
tiesibu aktu prasibas;

2.3.7. nemot vera to, ka Studiju programmas apguve notiek grupas, kuras
saskana ar Augstskolas iek$gjiem normativajiem aktiem ir noteikts
minimalais stud€joso skaits, mazaka Studgjoso skaita gadijuma (ja netiek
nokomplektéta grupa vai samazinas stud€joso skaits jau izveidotaja
grupa) neatvert grupu konkrétai Studiju kvalifikacijai vai specializacijai,
apvienot studgjoso grupas vienas Studiju kvalifikacijas  vai
specializacijas ietvaros, vai Studiju programmas ietvaros parcelt
Studgjoso uz citu studgjoso grupu, t.sk. uz citu studiju formu un veidu;

2.3.8. uz Studgjosa studiju laika raditiem autordarbiem, Saja sakara visi
jautajumi tiek risinati, saskana ar Augstskolas Studgjoso Intelektuala
ipaSuma parvaldibas nolikumu, ar kuru Studgjosais ir iepazinies un atzist
to sev par saistosu (nolikums pieejams e.riseba.lv un Augstskolas
Informacijas centra);

2.3.9. RISEBA personala, taja skaita studjosa, RIS sist€mu
autentidentifikacijas datu kopums pielidzinams elektroniskajam
parakstam Elektronisko dokumentu likuma un RISEBA normativo aktu
izpratng.

2.4. Augstskolas pienakumi:

2.4.1. pec registracijas maksas sanemsanas registrét Studgjosa datus
Augstskolas studgjoso datu bazg;

2.4.2. péc Liguma Specialo noteikumu Studiju maksas maksajumu
grafika noteikta pirma maksajuma sanemsanas imatrikulét Studgjoso;

2.4.3. nodrosinat iesp&u apgit licencétu vai/un normativajos aktos
noteikta kartiba akreditétu Studiju programmu;

2.4.4. organizét studiju procesu saskana ar studiju programmu un
Latvijas Republikas Augstskolu likuma prasibam;

2.4.5. nodros$inat Studgjosajam studijam piemerotus apstaklus;

2.4.6. izskatit Studgjosa iesniegumus, pieteikumus, stidzibas un sniegt uz
tam atbildes Iek$&jas kartibas noteikumos noteiktaja kartiba (noteikumi
pieejami e.riseba.lv un Augstskolas Informacijas centra);

2.4.7. nemot véra Studiju nolikuma noteikumus katru gadu péc studiju
gada plana un visu citu $aja Liguma minéto saistibu izpildes parcelt
Studgjoso nakamaja kursa;

2.4.8. nodrosinat tas interneta vietné e.riseba.lv un RIS sistema
Studgjosajam pieeju pamata ieksgjiem tiesibu aktiem, kas regule
augstskolas darbibu un ir saisto$i Studgjosajam;

stated in this Contract are not made in time: the Tuition fee, calculated
penalty fee etc., the Student is informed about that in writing by
sending warning to the e-mail address stated in this Contract and the
Student has not prevent breach in within term specified in warning of
the HEI;

2.3.4.3. the HEI has established that the Student by submitting
application on studies in the HEI has presented to the HEI false
information that was necessary and essential for conclusion of this
Contract;

2.3.4.4. the Student does not fulfil the Study plan;

2.3.4.5. the Student does not attend the classes for the period exceeding
one month without any plausible reasons;

2.3.4.6. due to the Students activities or inactivity losses are caused to
the HEI and the Student after the HEI’s warning is sent him to the e-
mail address stated in this Contract has not compensated these losses
within term stated in the warning. Exmatriculation of the Student in
such case does not release the Student from the obligation to
compensate caused losses to the HEI, as well as does not limit the
rights of the HEI to claim reimbursement of losses in the order set by
law.

2.3.4.7. the Student undermines the reputation of the HEI;

2.3.4.8. within the time period mentioned in Clause 2.2.12. of the
General Provisions of the Contract the application of the Student on
restoration in studies or usage of the second period of suspension of
studies is nor received;

2.3.5. after evaluation of the Student’s application in case of the
positive decision as well as following requirements of the legal acts
regulating the process of studies in the Republic of Latvia to re-enroll
the Student excluded from the list of Students (exmatriculated Student)
in accordance with Clause 2.3.4 of the General Provisions of the
Contract and, and to conclude a new contract On acquisition of
education with the Student;

2.3.6. to determine the order of matriculation and exmatriculation of
students independently, observing requirements of the legal acts
regulating the process of studies in the Republic of Latvia;

2.3.7. taking into consideration the fact that acquisition of the Study
programme takes place in groups, which in accordance with internal
regulations of the HEI have the minimal number of students, in case of
small number of students in the group (the group has not been
completed or the number of student in the existing group decreases),
not to open the group of a certain Study qualification or specialization,
to conflate groups of students within one Study qualification or
specialization, or to transfer the Student to another group within one
Study programme, including other study form and type;

2.3.8. has copyright ownership of Student’s works created during the
period of studies, all relations in this connection shall be regulated by
the Regulations of Students’ Intellectual Property of the HEI, that the
Student has become acquainted rights and acknowledged as binding to
with himself (regulation is available at e.riseba.lv and Information
Centre of HEI);

2.3.9. The authentication data set of the RIS system regarding RISEBA
personnel, including the Student, is equivalent to the electronic
signature within the meaning of the Electronic Documents Law and
RISEBA regulations.

2.4. The HEI has the following obligations:

2.4.1. to register the Student’s data in the data base of Students of the
HEI after the registration fee has been received;

2.4.2. to matriculate the Student after the first instalment mentioned in
the Payment schedule of the Special Provisions of the Contract has
been received;

2.4.3. to ensure the possibility to study in the Study programme which
is licensed or / and accredited in accordance with requirements of
normative acts;

2.4.4. to organize the study process in accordance with the Study
programme and requirements of the Law On Institutions of Higher
Education;

2.4.5. to provide the Student with the conditions suitable for studies;
2.4.6. to review applications, notifications and claims of the Student
and to provide answers according to the Internal Regulations of HEI
(regulations are available at e.riseba.lv and Information Centre of HEI);
2.4.7. taking into consideration provisions of the Regulation of studies,
to transfer the Student to the next course each year after the Study plan
and all other obligations arising out of this Contract have been fulfilled;
2.4.8. to provide the Student with an online access on its site e.riseba.lv
and the RIS system to basic internal regulations which govern the
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2.4.9. nodrosinat RISEBA noteiktaja kartiba pieeju Studgjosajam saviem
datiem RIS sistéma, izsniegt Stud&josajam péc pieprasijuma izzinas par
studijam RISEBA un studiju programmas apguvi apliecinosSus izrakstus;

2.4.10. informét StudgjoSo par izmainam ST liguma ievaddala minétajos
Augstskolas datos vai studiju programmas akreditacijas vai licenc€sanas
datos, nodroSinot attiecigas informacijas pieejamibu pie studiju
programmas vaditaja, Augstskolas majas lapa, RIS sistéma, interneta
vietng e.riseba.lv, vai nosiitot informaciju uz Studgjosa e-pasta adresi;

2.4.11. izsniegt Liguma Specialajos noteikumos minéto diplomu un
pieskirt Liguma Specialajos noteikumos mingto gradu un/vai
kvalifikaciju tikai p€c pilnas Studiju programmas apguves un visas
Studiju maksas samaksas.

3. Studiju maksa un tas samaksas kartiba
3.1. Par Studiju programmas apguvi Stud&joSajam ir pienakums
samaksat Augstskolai Liguma Specialajos noteikumos minéto Studiju
maksu.
3.2. Studgjosajam ir pienakums maksat Studiju maksu Liguma Specialo
noteikumu 4.3.punkta noraditaja kartiba, parskaitot Studiju maksu uz
Liguma Specialo noteikumu 1.6.punkta minéto Augstskolas bankas
kontu.
3.3. Studiju maksa studiju gadam, kura tiek noslégts Ligums, netiek
mainita, t.sk. studiju maksa netieck samazinata gadijumos, kad
Studgjosajam Augstskolu likuma noteiktaja kartiba Studiju programma
tiek ieskaititi cita augstskola iegutie kreditpunkti.
3.4. Studiju maksas apméru un tas apmaksas kartibu katram nakamajam
studiju gadam nosaka Augstskolas Senats ne vélak ka lidz ieprieksgja
studiju gada 1.maijam. Studiju maksa katram nakamajam studiju gadam
nevar tikt palielinata vairak ka par 8% no ieprieksgja studiju gada studiju
maksas, iznemot $adus gadijumus, kad studiju maksa var tikt palielinata
par lielaku apjomu:
3.4.1. ja saskapa ar Centralas statistikas parvaldes datiem inflacijas
limenis p&dgjo 12 ménesu laika ir pieaudzis vairak ka par 10% gada, tad
Studiju maksa var tikt palielinata par inflacijas procentu;
3.4.2. ja ir butiski mainijusies nodoklu sisteéma attieciba uz studiju
maksu, tad studiju maksa var tikt palielinata par nodoklu pieauguma
apjomu;

3.5. Liguma Vispargjo noteikumu 3.4.punktd minéta Senata lémuma
teksts ne vélak ka 30 dienas pirms studiju gada sakuma tiek izvietots uz
Augstskolas informacijas d€la un ievietots e.riseba.lv. Studgjosajam ir
pienakums iepazities ar So 1émumu, kas kliist saisto$s Studg&josajam bez
papildu vienoSanas noslég$anas [émuma pienemsanas diena.

3.6. Studiju maksa un jebkuri citi maksajumi tiek uzskatiti par
samaksatiem bridi, kad maksajums ir ieskaitits Augstskolas bankas
konta.

3.7. Liguma Specialajos noteikumos noteikto Studiju maksas samaksas
terminu kav&jumu gadijuma Augstskolai ir tiesibas aprékinat un
Studgjosajam ir pienakums maksat Augstskolai nokav&juma procentus
0.2% apmera no kavéta maksajuma summas par katru nokaveéto
kalendaro dienu. Nokav&juma procentu samaksa neatbrivo Studgjoso no
pienakuma izpildit no §T Liguma izrietosas saistibas.

3.8. Sapemot no Studgjosa jebkurus maksajumus, tie vispirms tiek
novirziti Stud€josa radito zaudejumu segSanai, péc tam nokavEjuma
procentu segSanai un atlikusT naudas summa tiek ieskaitita Studiju
maksas samaksai.

3.9. Studgjosa eksmatrikulacijas un §1 Liguma pirmstermina
partrauksanas gadijuma, ka arT gadijuma, ja Studgjosais pirms Studiju
semestra beigam izmanto §1 Liguma 2.1.5.punkta mingtas tiesibas uz
Studiju partraukumu, Studiju maksa par semestri, kura Studgjosais ir
eksmatrikuléts vai ir partraucis Studijas netiek atmaksata un/vai
Augstskolai ir tiesibas pieprasit un studgjosam ir pienakums pirms
eksmatrikulacijas vai studiju partraukuma izmantoSanas apmaksat pilnu
tekos$a studiju semestra maksu.

3.10. Ja Studgjosais ir partraucis studijas, izmantojot Liguma Vispargjo
noteikumu 2.1.5.punkta minétas tiesibas, un vinpam nav Studiju maksas
vai citu maksajumu paradu, Studgjosa samaksata un neizmantota Studiju

university operations and are binding on the Student;

2.4.9. to provide the Student with access to his/her data in the RIS
system in the way determined by RISEBA, to issue upon the Student’s
request a statement on studies at RISEBA and extracts confirming the
acquisition of the study program;

2.4.10. to inform the Student about changes in the HEI’s data referred
in the introductory part of the present Contract or study programme
accreditation or licensing data, ensuring availability of the relevant
information at the head of the study programme, on the website of the
HEI, the RIS system, site e.riseba.lv or by sending information to the
Student’s e-mail, assigned by the HEI;

2.4.11. to issue the diploma mentioned in the Special Provisions of the
Contract and to acquire the degree and/or qualification mentioned in
the Special Provisions of the Contract only after the Study programme
has been fulfilled fully and all the amount of the Tuition fee has been
received.

3. The Tuition fee and payment order
3.1. For studies in the Study programme the Student has to pay the HEI
the Tuition fee mentioned in the Special Provisions of the Contract.

3.2. The Student is obliged to pay the Tuition fee according to Clause
4.3 of the Special Provisions of the Contract. The Tuition fee is
transferred to the University’ bank account mentioned in Clause 1.6. of
the Special Provisions of the Contract.

3.3. The amount of the Tuition fee during the study year in which the
Contract has been concluded shall not be changed. The Tuition fee
shall also not be decreased in cases when according to the Law on
higher education institutions credit points gained by the Student in
other education institution are counted in the Study programme.

3.4. The amount of the Tuition fee and its payment order for every
next academic year shall be determined by the Senate of the HEI not
later than till the 1 May of the previous study year. The amount of the
Tuition fee for each next study year can not be increased for more than
8% calculated from the amount of the Tuition fee for the previous
study year, excluding the following cases when it can be increased for a
bigger amount:

3.4.1. if the level of inflation fixed by the Central Statistical Bureau
during the last 12 months has increased for more than 10% per year,
the amount of the Tuition fee can be increased for the percentage of
inflation;

3.4.2. if the taxation system has substantially changed with regard to
the Tuition fee, the Tuition fee can be increased for amount of
increment in taxes;

3.5. The text of the Senate’s decision mentioned in Clause 3.4. of the
General Provisions of the Contract no later than 30 days before the
beginning of respective academic year shall be placed on the
information desk of the HEI and in e.riseba.lv. The Student has the
obligation to become familiar with this decision and this decision
becomes binding to the Student on the day of its adoption and without
conclusion of any additional agreement.

3.6. The Tuition fee and other payments have been considered as paid
after the instalment has been received at the account of the HEI.

3.7. In case of the delay of the payment terms mentioned in the Special
Provisions of the Contract, the HEI has the right to calculate and the
Student has the obligation to pay the penalty fee in amount of 0.2%
calculated from the delayed amount for each day overdue. Payment of
the penalty fee does not release the Student from his obligation to
fulfill all the obligations arising from this Contract.

3.8. By any payment received from the Student, the losses caused by
the Student and penalty fee shall be covered first of all, the remaining
amount should be treated as payment of the Tuition fee.

3.9. In case of the exclusion of the Student from the list of Students
(exmatriculation) or pre-term termination of the Contract as well as in
case when the Student before the end of a study year uses his rights to
suspend the studies mentioned in Clause 2.1.5. of the General
Provisions of the Contract, the Tuition fee received for the study
semester within which the Student has been exmatriculated or
suspended the studies shall not be repaid and/or the HEI has the right to
request and the Student has the obligation before the exclusion or
suspension of studies to pay the current semester tuition fee in full.

3.10. If the Student has suspended the studies using the rights
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maksa tiek novirzita nakama studiju perioda apmaksai, kad Studgjosais
atsaks studijas, pie nosacfjuma, ka Studgjosais ir izpildijis $1 Iiguma
Vispargjo noteikumu 2.2.12.punkta noteikumus un ir atsacis studijas. P&c
studiju atsakSanas Stud€joSajam ir saistoss Studiju maksas apmers, kas ir
noteikts konkrétajam Studiju gadam un studiju kursam, kura Studgjosais
atsak studijas. Ja Studiju maksa ir palielinajusies, StudgjoSajam, atsakot
studijas, ir pienakums samaksat starpibu starp konkrétajam studiju
gadam noteikto studiju maksu un Studgjosa ieprieks samaksato summu.

3.11. Gadijuma, ja nepietickosa studét gribétaju skaita dél konkrétaja
Studiju programma, Studgjosais nav imatrikul&ts studijam un nav uzsacis
Studijas, Augstskola atmaksa sanemto Studiju maksu. Studgjosa
samaksata studiju registracijas maksa, kas ir maksa par Studgjosa
iesnieguma pienemSanu, dokumentu noform&anu un registraciju
studijam, netiek atmaksata.

3.12. Visos gadijumos, kad saskana ar Liguma noteikumiem Augstskolai
ir jaatmaksa Studiju maksa vai tas dala StudgjoSajam, tam pienakosas
naudas summas tiek parskaititas uz tas personas bankas kontu, no kuras
ir sanemts attiecigais maksajums.

3.13. Liguma noteikto maksajuma saistibu neizpildes gadijuma
Augstskola ir tiesiga Tstenot piedzinas pasakumus. Studgjosais piekrit, ka
piedzinas pasakumu TstenoSanai Augstskola ir tiesiga piesaistit
arpakalpojumu sniedz&jus, kas ieguvusas licenci paradu atgtSanas
pakalpojumu sniegSanai. Stud€joSais apzinas, ka parada piedzina ir
saistita ar papildu izmaksam, un StudgjoSajam ir pienakums atlidzinat
radusos izdevumus, kas ir saistiti ar piedzinas procesu saskapa ar
piemérojamam tiesibam, faktiskajam pakalpojumu izmaksam un parada
atgtiSanas sniedzgju rekinu.

4. Personas datu apstrade

4.1. Parakstot Ligumu, Studgjosais apliecina, ka ir iepazinies ar personas
datu apstrades noteikumiem, kurus Augstskola nodroSina Liguma
parakstiSsanas  bridi un  kuri vienm&r ir pieejami  Seit:
http://doc.riseba.lv/dp/s1.pdf

4.2. Informacijas par tadu Darbinieka personas datu apstradi, kurai
Darbinieks ir devis savu piekriSanu, parakstoties uz piekriSanas lapas
Liguma  parakstiSanas bridi vai p& tam, atrodas Seit:
http://doc.riseba.lv/dp/s2.pdf .

5. Liguma termins.
5.1. Ligums stajas speka ta parakstiSanas bridi un darbojas lidz Studgjosa
eksmatrikulacijai.
5.2. Ligums var tikt priekslaicigi izbeigts:
5.2.1. Pusém savstarpgji rakstveida vienojoties;
5.2.2. uz Studgjosa rakstiska iesnieguma pamata, ievérojot §1 Liguma
Vispargjo noteikumu 3.9.punkta noteikumus;
5.2.3. §1 Liguma Vispargjo noteikumu 2.3.4.punkta mingtajos gadijumos.

6. Pargjie noteikumi.
6.1. Visus no §1 Liguma izrietoSos stridus Puses nodod izskirSanai
Augstskolas skirgjtiesa, skirgjtiesas nolikuma noteiktaja kartiba. Ja kada
no Pusém nepiekrit Augstskolas Skir&jtiesas l€émumam, ta ir tiesiga
min&to lémumu parsiidz&t attiecigaja tiesu instance.
6.2. Jebkuri grozijumi S$aja Liguma var tikt izdariti, tikai Pusém
rakstveida vienojoties.
6.3. Jautajumos, kas nav atrunati $aja Liguma, Pusém ir saistosi Latvijas
Republikas tiesibu aktu noteikumi.
6.4. Parakstot So Ligumu, Studgjosais apliecina, ka ir iepazinies ar ST
Liguma noteikumiem un tie vinam ir saprotami. Stud€josais apliecina, ka
piekrit Augstskolas pakalpojumu papildu izcenojumiem.
6.5. Parakstot So Ligumu, Studgjosais piekrit, ka Augstskola ir tiesiga
nodot visus $aja Liguma min&tos datus saviem darbiniekiem,
daltbniekiem un saistitajiem uzn@mumiem, partneriem ERASMUS+ un
citu apmainas programmu ietvaros, citam treSajam personam, ja tas ir
nepieciesams kvalitativa studiju procesa un §1 Liguma izpildes
nodrosinasanai, ka ari Izglitibas un zinatnes ministrijai un citam valsts
iestadém tiesibu aktos noteiktajos gadijumos.
6.6. Ligums ir sagatavots un parakstits latvieSsu un anglu valodas,

mentioned in Clause 2.1.5. of the General Provisions of the Contract
and the Student does not have Tuition fee and any other payment
delays, the amount of the Tuition fee paid by the Student and not used
before suspension of studies shall be treated as the payment of the
Tuition fee after the student will resume the studies, but only in case
the Student has fulfilled his obligations mentioned in Clause 2.2.12. of
the General Provisions of the Contract and has resumed the studies.
After resuming of the studies the amount of the Tuition fee fixed for
the academic year and the course in which the Students resumes the
studies is binding to the Student. If the Tuition fee has been increased,
the Student resuming the studies has the obligation to pay the
difference between the amount of the Tuition fee approved for a certain
study year and the amount paid by the Student before suspension of
studies.

3.11. If the HEI can not find enough students for acquisition of the
Study programme and the Student has not been matriculated as well as
has not started studies, the HEI repays the received Tuition fee. The
registration fee, which is the payment for receiving of the application,
completing documents and registration for studies, shall not be repaid.

3.12. In all cases when according to the provisions of the Contract the
HEI shall repay the Tuition fee or its part to the Student, all due
amounts shall be repaid to the bank account of the person from whom
the respective amount was received.

3.13. In case of failure to fulfil the contractual payment obligations, the
HEI is entitled to implement recovery measures. The Student agrees
that for the implementation of recovery measures, the HEI is entitled to
outsource specialists who have obtained a license to provide debt
recovery services. The Student is aware that debt collection is related to
additional costs, and the Student is obliged to reimburse incurred
expenses related to the recovery process in accordance with applicable
laws, actual service costs and invoice of debt recovery providers.

4. Processing of the personal data

4.1. By signing the Agreement, Student confirms that he/she got
acquainted with the personal data processing rules provided by the HEI
at the moment of signing the Agreement and which are always
available here: http://doc.riseba.lv/dp/slen.pdf

4.2. Information on the processing of personal data of the Student to
which the Student has given his/her consent by signing the consent
page at the moment of signing the Agreement or after that, can be
found here: http://doc.riseba.lv/dp/s2en.pdf

5. Duration of the Contract
5.1. This Contract becomes valid at the moment of its signing and is
valid till the moment of exclusion of the Student from the list of
Students (exmatriculation) of the Student.
5.2. This Contract can be terminated before the term:
5.2.1. according to the written agreement of the Parties;
5.2.2. according to the written application of the Student, taking into
consideration provisions of Clause 3.9. of the General Provisions of the
Contract;
5.2.3. in the cases mentioned in Clause 2.3.4. of the General Provisions
of the Contract.

6. General Terms
6.1. All the disputes arising out of this Contract shall be solved by the
Avrbitration Court of the HEI according to Regulation of Arbitration
Court. If any of the Parties does not agree with the decision made by
the Arbitration Court of the HEI, this Party can appeal the decision in
respective court instance.
6.2. Any amendments of this Contract can be made only by written
agreements.
6.3. Issues which are not regulated by this Contract shall be governed
by laws of the Republic of Latvia.
6.4. By signing this Contract the Student confirms that all provisions of
the Contract are known to him/her and they are clear. The Students
confirms that he/she agrees with the Price-list of services of the HEI.
6.5. By signing this Contract, the Student agrees that the HEI is entitled
to hand over all the data mentioned in this Contract to its employees,
shareholders and connected enterprises, partners within ERASMUS+
programme and other exchange programmes, other third parties if this
is necessary for providing qualitative study process and fulfilment of
the Contract, as well as to the Ministry of Education and Science and
other state authorities in cases regulated by law.
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eksemplaram katrai Pusei.

pretrunu gadfjuma starp latvieSu un anglu valodas redakcijam Pusém
juridiski saisto$s ir Liguma teksts latviesu valoda. 6.6. This Contract is prepared and signed in the Latvian and English
6.7. Ligums sastav no Specialajiem un Vispargjiem noteikumiem, kuri ir | languages, in case of contradiction between the Latvian and English
neatnemami Liguma sastavdalas un ir vértgjami kopsakara. Ligums | Vversions, text in Latvian shall be legally binding to the Parties.

sastadits uz septindm lapaspusém, divos eksemplaros, pa vienam | 6.7. This Contract consists of the Special and General Provision, which

are integral part of the Contract and has to be treated together. This
Contract has been prepared on seven pages in two originals, one
original for each Party.

AUGSTSKOLA / THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION: STUDEJOSAIS / THE STUDENT:

I.Sennikova, rektore / I.Sennikova, Rector

STUDEJOSAIS / THE STUDENT:

Vards, Uzvards / Name, Surname

Riga
Ligumslédzgjas Puses:

/paraksts/signature/  vards, uzvards /name, surname

Datums/Date [paraksts / signature/

Studiju liguma Nr. 00/0.0.0-00/000
par augstakas izglitibas iegiSanu
Specialie noteikumi
(datums)

1. AUGSTSKOLA

1.1. Nosaukums

BIZNESA, MAKSLAS UN TEHNOLOGIJU AUGSTSKOLA "RISEBA""

1.2. Izglitibas iestazu registra registracijas Nr.

3343802029

1.3. Juridiska adrese

Meza iela 3, Riga, LV-1048

1.4. Augstskolas akreditacija

akreditacijas lapa Nr.006; izdota 02.05.2000
akreditacijas termin§: beztermina

1.5. Augstskolas parstavis

Irina Sennikova, rektore

1.6. Maksajumu rekviziti

SIA "Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA""
Vienotais reg.nr.: 40003090010

AS “Swedbank”

kods HABALV22

konts LV24HABA0001408052471

1.7. Talrunis un e-pasts

+371 6750026 riseba@riseba.lv

2.STUDEJOSAIS

2.1. Vards, uzvards

2.2. Personas kods

2.3. Deklaréta dzivesvietas adrese

2.4. Pases dati/ID dati
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2.5. Talrunis un e-pasts

3. STUDIJU PROGRAMMA

3.1. Nosaukums

Profesionala magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”

3.2. Licence/ akreditacija akreditacijas lapa Nr.90; akreditacijas termins: 31.12.2020
3.3. Studiju veids pilna laika

3.4. Studiju forma izejamo dienu

3.5. Studiju apguves valoda latvieSu

3.6. Studiju ilgums

20 akadémiskie ménesi

3.7. Studiju sakuma datums

3.8. Paredzamais studiju beigu datums

3.9. legiistamais grads

Profesionalais magistra grads vadibzinatné

3.10. Tegtistama kvalifikacija

Supervizora/konsultanta parrauga kvalifikacija

3.11. Papildus iegtistamais diploms/sertifikats

3.12. Kreditpunktu skaits

80

4. STUDIJU MAKSA UN SAMAKSAS KARTIBA

4.1. Kopgja studiju maksa

4.1.1. Studgjosajam pieskirta(s) atlaide(s)

4.1.2. Kopgja studiju maksa ar atlaidi(€m)

4.2. Valita, kura ir javeic maksajumi

Euro (EUR)

4.3. Stud€josajam ir saistosa studiju maksas
samaksa pa semestriem, atbilstosi Studiju
maksas samaksas kartibai*

saskana ar studiju maksas maksajumu grafiku**

4.4. StudgjoSam ir javeic maksajumus atbilstosi
$o noteikumu grafika noteiktajam summam un
samaksas terminiem

StudgjoSam ir tiesibas izvEleties vienu no samaksas grafikiem***:

a) veikt maksajumus pa semestriem divos maksajumos, [idz katra gada 15. augustam un
15. decembrim;

b) veikt maksajumus pa ménesiem Iidz katra ménesa 15. datumam, kur gada maksa tiek
sadalita 9 maksajumos, kur pirmais ir maksajums par diviem ménesiem. Saja gadijuma

studiju gada maksa, tiek paliclinata par 5%.

*Gadijuma, ja St Liguma noslégSanas datums ir pec Studiju maksas maksajumu grafika noteikta pirma maksajuma samaksas termina, tad Studejosam ir pienakums Studiju maks

maksajumu grafika noteikto pirmo maksajumu samaksat piecu kalendaro dienu laika no §t Liguma noslégsanas dienas.

**Puses vienojas, ka Maksajumu grafiks un Liguma Specialo noteikumu 4.1.punkta minéta Kopeja studiju maksa ir saistoSa abam Pusem pirmaja studiju gada. Turpmakajos gad
Augstskola ir tiesiga vienpuseji mainit Maksajumu grafiku un Kopéjo studiju maksu, nemot véra Liguma Visparéjo noteikumu 3.4.punkta noteikumus. Studéjosais atzist Augstskol

vienpuséji noteikto Studiju maksu un sastaditu grafiku sev par saistoSu un apnemas patstavigi iepazities ar to.

*** Studentam ir tiesibas vienu reizi gada mainit maksajuma grafiku un tas stajas spéka ar nakamo semestri un atbilstosi studenta iesniegumam tiek veikti grozijumi Saja ligum

Studentam nav tiestbas vienpuseji bez liguma grozijumiem veikt maksajumus péc cita grafika.

Studiju maksas maksajumu grafiks

. Studiju maksas Atlaide Studiju maksas

Samaksas termins . i .

Nr. ’ maksajums maksajums ar atlaidi
1.
2.
3.
4.

Kopa: 00,00 EUR - 00,00 EUR 00,00 EUR

Sis Ligums sastav no Specialajiem un Vispargjiem noteikumiem. Domstarpibu gadijuma starp Specialajiem un Vispargjiem noteikumiem,

Pusém ir saistosi Specialo noteikumu normas.

Liguma Vispar€jos noteikumos terminiem un definicijam ir tada pati nozime ka Liguma Specialajos noteikumos.
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AUGSTSKOLA STUDEJOSAIS

Irina Sennikova, rektore

8. pielikums. Diploma paraugs.
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Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskola "RISEBA"

: /) 22k LA ‘
N

PROFESIONALA MAGISTRA

DIPLOMS

Sérija PD E
Nr. 0000

hologramma

Ar valsts parbaudijumu komisijas
20__.gada __. lemumu
Nr.

Vards Uzvards
personas kods 123456-12345

ieguv__

PROFESIONALO MAGISTRA GRADU
vadiba

un

SUPERVIZORA
kvalifikaciju
Iegitita kvalifikacija atbilst
piektajam profesionalas kvalifikacijas ltmenim

Z.V.

Rektore Irina
Sennikova

Valsts parbaudijumu
komisijas priekSsedétajs Vards
Uzvards



Riga
20__.gada ___.

Registracijas Nr.






