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1. Studiju programmas raksturojoSie elementi

1.1.Studiju programmas “Uzneéméejdarbibas vadiba” parametri. Apraksts un analize par
izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kop$ iepriekséjas studiju
licences

virziena akreditacijas

lapas

izsniegSanas, vai studiju programmas

izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa

Magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” 2021./2022.studiju gada nav tikusas

veiktas kursu un macibspéku izmainas.

Studiju programmas parametri

Studiju programmas nosau-
kums

Uznémgéjdarbibas vadiba

Studiju programmas nosau-
kums anglu valoda

Business Management

Studiju programmas kods sas-
kana ar Latvijas izglitibas kla-
sifikaciju

47375

Studiju programmas zinatnes
nozare (attiecinams uz doktora
studiju programmam)

Studiju programmas veids un
Iimenis

Profesionala magistra studiju programma

legtistamais kvalifikacijas I1-
menis (NKI/EKI)

7. limenis

Profesijas kods profesiju kla-
sifikatora

Organizacijas vaditajs

Studiju programmas apjoms
(KP, ECTS)

60 KP (90 ECTS) un 80 KP (120 ECTS)

IstenoSanas forma, veids, ilgum

s (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un istenosanas valoda

pilna laika klatiene nav nav

pilna laika neklatiene nav nav

pilna laika neklatiene (talma- | nav nav

ciba)

nepilna laika klatiene nav nav

nepilna laika neklatiene nav nav

nepilna laika neklatiene (tal- | 2 gadi 2 gadi un 6 menesi | latviesu
maciba)

IstenoSanas vieta Riga, Meza iela 3

Studiju programmas direk-
tors/-e

Mg.sc.soc. Inese Slika

UznemSanas prasibas

onalo kvalifikaciju.
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60 KP programma: studgjosie ar ieprieks iegiitu profesionalo baka-
laura izglitibu vadibzinibas, uznéméjdarbibas, ekonomikas, finansu
vai radnieciga joma un ar ieprieks iegiitu attiecigu 5.Itmena profesi-

80 KP programma: studgjosie ar ieprieks iegtitu akadémisko profile-
joSo vai profesionalo bakalaura gradu neprofilgjosa joma, kas nav




radnieciga studiju programmas nozarei/tematiskajai grupai, t.i., jeb-
kura izglitiba, iznemot, vadibzinibas, uznémeéjdarbibas, ekonomikas,
finan$u vai radnieciga joma.

Uznemsana notiek saskana ar UZNEMSANAS NOTEIKUMIEM,
kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

Pieskiramais grads, profesio-
nala kvalifikacija vai grads un
profesionala kvalifikacija

Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba un organiza-
cijas vaditaja kalifikacija

Studiju programmas mérkis

Attistit studgjoSajiem padzilinatas zinaSanas uznéméjdarbibas va-
diba un, nodrosinot teor&tisko atzinu praktisko pielietojumu, pilnvei-
dot uznémuma vaditaja profesionalas kompetences darbam Latvija
un arvalstis.

Studiju programmas
uzdevumi

1. Nodrosinat studiju rezultatu (zinasanu, prasmju un kompeten-
ces) sasniegSanu atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija no-
teiktajam Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiiras 7. limena zina-
Sanam, prasmém un kompetencei.

2. Attistit analitisku un integrétu izpratni par vadibzinibu discipli-
nam, pilnveidojot prasmes un iemanas uzn€méjdarbiba, taja
skaita petfjumu veikSana uzn€mumu attistibas nodrosinasanai.

3. Izkopt stud&joso prasmes stradat patstavigi un komanda, komu-
nic€t un sadarboties, sistematiski un radosi pielietot teoretiskas
zinasanas un pieredzi, risinat kompleksas uznemegjdarbibas
problémas un pienemt pamatotus Ilémumus.

4. Tstenot sadarbibu ar citam augstskolam, institlicijam, organiza-
cijam, darba devgjiem, piesaistot programmas 1stenos$ana piere-
dzgjusus, profesionalus macibsp€kus un nozares vieslektorus.

Sasniedzamie studiju rezultati

Zinasanas:

MUV-Z1: Spgj paradit padzilinatas zinaSanas un izpratni uznéme;j-
darbiba atbilstosi vadibzinibas jomas teorgtiskajam nostadném, jau-
nakajiem atklajumiem un p&tijumiem

MUV-Z2: Spgj paradit padzilinatas zinasanas radoSai problému risi-
nasanai, petniecibai un vadibas procesu nodrosinasanai uznémuma
sareZgitos un neprognoz&jamos apstaklos, taja skaita darbojoties
saskarg ar citam vadibzinibas jomam.

Prasmes:

MUV-P3: Prot patstavigi izmantot teoriju, metodes un pieejas prob-
lému risinaSanai un uzn@muma attistibai, lai veiktu profesionalas uz-
némejdarbibas vaditaja funkcijas.

MUV-P4: Spgj argument&ti prezentet, izskaidrot un diskutet par sa-
rezgitiem vai sistémiskiem vadibzinibu nozares un uznémgéjdarbibas
jomas aspektiem.

MUV-P5: Spgj sadarboties, vadit uzngmuma komandu sarezgitos un
neprognozgjamos apstaklos, uznemties atbildibu par tas rezultatiem,
analizet tos, tadgjadi veicinot attistibu, jaunu zinasanu radiSanu un
komandas profesionalo pilnveidi.

Kompetences:




MUV-KG6: Spgj izveleties atbilstosas petnieciskas pieejas, kritiski
analiz€t sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas uznémgj-
darbiba, pienemt un pamatot Iemumus kompleksu vadibas problému
risinasanai.

MUV-K7: Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu pro-
fesionalas uznémejdarbibas vadibas attistiba, paradot izpratni un at-
bildibu un izvertejot iesp&jamo ietekmi uz organizaciju, vidi un sa-
biedribu

Studiju programmas nosle-
guma paredzetais nosléguma
parbaudijums

Magistra darbs

Studiju programmas apjoms kreditpunktos, ka arT studiju ilgums ir atskirigs, kas ir noradits

1.1.tabula un 1.2.tabula.

1.1.tabula

60 KP studiju programmas radita;ji

Apjoms kreditpunktos

60KP

Studiju ilgums gados

2 gadi (nepilna laika neklatiene- talmaciba)

Iegtistamais grads un/vai kvalifi-
kacija

profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba/ -

Uznemsanas prasibas

studgjosie ar ieprieks ieglitu profesionalo bakalaura izglitibu
vadibzinibas, uznémgjdarbibas, ekonomikas, finansu vai rad-
nieciga joma un ar ieprieks iegltu attiecigu 5.Iimena profesi-
onalo kvalifikaciju

1.2.tabula

80 KP studiju programmas raditaji

Apjoms kreditpunktos

80KP

Studiju ilgums gados

2 gadi un 6 ménesi (nepilna laika neklatiene - talmaciba)

leglistamais grads un/vai kvalifi-
kacija

profesionalais magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba un or-
ganizacijas vaditaja kvalifikacija

UznemsSanas prasibas

Studgjosie ar ieprieks iegiitu akadémisko profil€joSo vai pro-
fesionalo bakalaura gradu neprofilgjosa joma, kas nav radnie-
ciga studiju programmas nozarei/tematiskajai grupai, t.i., jeb-
kura izglitiba, iznemot, vadibzinibas, uzn€mejdarbibas, eko-
nomikas, finan$u vai radnieciga joma.

1.2. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjoSo skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analiz€jot, atseviski izdalit da-
Zadas studiju formas, veidus, valodas

Studejoso skaita dinamika

Magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” 2021./2022.studiju gada tika
istenota tikai nepilna laika neklatienes (talmacibas) studiju forma latvieSu valoda.

2021./2022.studiju gada kopgjais studgjoso skaits programma ,,Uznémeéjdarbibas va-
diba” bija 64 studenti, kas ir par 6 studentiem vairak neka 2020./2021.studiju gada, kad kopgjais

stud€joSo skaits programma bija

58 studenti (skat.1l.l.att€lu 1.pielikuma). Kopgja studentu




skaita palielinajums ir skaidrojams ar attalinata darba popularitati, kas bija javie§ organizacijas
del Covid-19 ierobezojumiem.

Imatrikuletie studenti

2021./2022.studiju gada tika imatrikul&ti 29 studenti nepilna laika neklatienes (talmaci-
bas) studijas (skat.1.2.attélu 1.pielikuma), kas ir par 11 studentiem vairak neka ieprieks¢ja stu-
diju gada (18), kas saistits ar attalinata darba prasmju apguvi daudzas organizacijas dél Covid-
19 ierobezojumiem.

Absolventu skaita dinamika

2021./2022.studiju gada profesionalo magistra gradu uznémeéjdarbibas vadiba ieguva 7
nepilna laika studenti. (skat.1.3.attlu 1.pielikuma). Absolventu skaits ped&jos 3 gados ir bijis
mainigs, kas ir saistits ar studéjoso v€lmi un iesp&jam atgriezties studijas, péc akadémiska par-
traukuma pirms magistra darba.

Studejoso atbirums

2021./2022.studiju gada tika atskaitits 21 nepilna laika (talmacibas) students. Galvenais
atbiruma iemesls ir studiju neturpinasana péc studiju partraukuma (10 studenti), otrs iemesls ir
finansu paradi (4 studenti) un studenta iesniegums péc pasa vélésanas (7 studenti).

Vidgjais studentu skaita atbirums studiju gada ir ap 20% un galvenais iemesls ir studiju
neturpinasana péc studiju partraukuma, t.i., pilniba pabeigta studiju programma, bet nav izstra-
dats magistra darbs. STs situdcijas risind$anai, magistra darbu izstrades laika uzsakta vebinaru
organizéSana, kuras studentiem péc literatiiras analizes jau ir japrezente rezultati. Iepazistoties
ar citu studentu sniegumu, magistrants ir vairak motivéts veikt uzlabojumus un pilnveidot savu
darbu, sanemt atbildes uz neskaidrajiem jautajumiem.

Finans$u paradi ka atskaitiSanas iemesls ir procentuali [idziga apjoma ik gadu. Studentam
ir iespgjams rakstit iesniegumu studiju maksas sadaliSanai pa méneSiem vai maksajumu atlik-
Sanu un parcelSanu, un atseviskas krizes situacijas tiek risinatas individuali, nodroSinot iespé-
jamo atbalstu, ko augstskola var sniegt.

Jaatzime arT atbiruma iemesls — iesniegums p&c studenta pasa véléSanas, kas ir pamatots
ar nespéju patstavigi studét talmacibas forma vai savienot ar darbu vai gimenes apstakliem.

Studejoso skaita sadalijums pa studiju programmu istenoSanas valodam, valstim.
2021./2022 studiju gada nepilna laika talmacibas studiju forma visi studenti studgja lat-

vieSu plusma.

Finanséjuma avoti

Visi studgjosie programma “Uznémgjdarbibas vadiba” stude€ par privato finans€jumu.

1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, pro-
fesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka arl uznemsanas nosacijumu savstarpéjo sasaisti.

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbi-
bas vadiba” izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi otra limena
profesionalas augstakas izglitibas Valsts standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifi-
katoram.



Studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” ir profesionala magistra studiju pro-
gramma, kuru absolvgjot tiek iegiita ar1 profesionala kvalifikacija.

RISEBA magistra studiju programma “Uznémg&jdarbibas vadiba” ir veidota atbilstosi
Bolonas deklaracijas principiem, to attistot Latvijas augstakas izglitibas sisteémas ietvaros, lai
iegiitais grads un diploms biitu atziti gan Latvija, gan Eiropas m&roga darba tirgii, gan biitu
noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Lai sasniegtu studiju programmas meérki “attistit studéjoSajiem padzilinatas zinasanas
uznémejdarbibas vadiba un, nodrosinot teorétisko atzinu praktisko pielietojumu, pilnveidot uz-
némuma vaditaja profesionalas kompetences darbam Latvija un arvalstis”, studiju programmas
kursi ir veidoti noteikta seciba. Parskata perioda, organizgjot sanaksmes ar macibspekiem un
regulari apkopojot studentu sniegtas atsauksmes, ir izveidots labakais kursu secibas plans, lai
zinasanas tiktu apgiitas, pakapeniski palielinot sarezgitibas [imeni.

Studiju programmas istenoSanas un attistibas laika tiek ievéroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi. Proti, profesio-
nala magistra grads projekta vadiba nodro$ina zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu, kas
lauj veikt augsti kvalificetas uznémejdarbibas vadiSanas funkcijas un dod iesp&ju talakam stu-
dijam doktorantiiras studiju programmas. Visi studiju kursi sekme tris vai vairak programmas
rezultatu sasniegSanu.

Magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” var studét studenti gan ar ie-
giitu profesionalo bakalaura izglitibu vadibzinibas, uzneémejdarbibas, ekonomikas, finansu vai
radnieciga joma un ar ieprieks ieglitu attiecigu 5.1tmena profesionalo kvalifikaciju, gan bez tas.
Lai studgjosie ar atSkirigu ieprieks€jo izglitibu sasniegtu visus studiju rezultatus un meérki vie-
nada [iment, programma ir paredz&ts dazads praksu apjoms. Profesionalas prakses tiek planotas
jau no 1.semestra, lai praktiskas iemanas tiktu attistitas pakapeniski.



2.  Studiju saturs un IstenoSana

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un
zinatnes tendencém noveértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju kursu/modulu saturs tiek
aktualizéts atbilstosi nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencém. Magistra vai doktora
studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita at-
tiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos au atzinas.

Studiju kursu saturs, mérkis un sagaidamie rezultati ir veidoti balstoties uz studiju pro-
grammas “Uznémeéjdarbibas vadiba” mérki, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultatiem un
parskata perioda nav mainijusies.

Magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba” ir veidota, lai piedavatu aktuala-
kas uznémeéjdarbibas vadibas metodes un pieejas uzn€mumu vadiSanai vai darbibai uznémuma.

ES ir vairak neka 20 miljoni MVU. Tie parstav 99 % no visiem uznémumiem ES un ir
galvenais ekonomiskas izaugsmes, inovacijas, nodarbinatibas un socialas integracijas dzingj-
speks.?

2021. gada Ekonomikas ministrija tika izstradati priekslikumi, kas paredz nedaudz mainit
l1dz$ingjo Uzneémejdarbibas vides pilnveidoSanas pasakuma plana pieeju un nodrosinat atraku
ricibu attieciba uz uznéméju definétajiem problémjautajumiem, paredzot digitalu risinajumu,
sekmgjot vértgjuma pieaugumu digitalo publisko pakalpojumu joma.? Tas norada uz to, ka stu-
dijas talmaciba ir viens no veidiem kas atbalsta digitalos risinajumus, tacu lick domat arT par to,
ka studiju programmas satura vairak jaietver t€mas par digitaliem risinadjumiem dazadu uzné-
mgéjdarbibas procesu vadiba.

Latvijas Uznémeéjdarbibas attistibas centrs norada, ka “mérktiecigi, inovativi domajosi, spe-
jigi un energiski uznémeéji, kas veido kompanijas ar augstu efektivitati un piedava radosas ide-
jas, ir Latvijas izaugsmes pamats. Lai nodroSinatu nepartrauktu uznémumu attistibu, ikvie-
nam komersantam ir nepiecieSams ieguldit lidzeklus sevis, savu darbinieku un uznémuma iz-
augsmg”.’

Studiju programmas saturs atbilst nozares un darba tirgus vajadzibam, ka ari zinatnes
tendencém, jo katru gadu tiek veikta vairaku studiju kursu aktualizéSana. RISEBA katru gadu
tiek slégti ligumi ar macibspékiem talmacibas studiju kursu pilnveidosanai. 2021./2022.studiju
gada atjaunoti 3 studiju kursi atbilstosi talmacibas studiju kursu prasibam.

RISEBA ir Biznesa efektivitates asociacijas biedrs un, piedaloties asociacijas pasaku-
mos, gist aktualako informaciju par darba tirgus vajadzibam, tad€jadi ar1 pilnveidojot studiju
kursu saturu.

Praktiskas pieredzes ieklauSanu studiju satura, ka ar atbilstibu darba tirgus tendencém
nodro$ina uznéméjdarbibas profesionalu piesaistisana studiju kursu doc&sana. Studiju kursos
ne tikai tiek minéti pieméri no uznémeéjdarbibas vides, bet ar1 ieklauti praktiskie uzdevumi, kas
saistiti ar realo darba vidi. Visiem stud€joSiem ir obligata prakse, kas dod iesp&ju iepazit uzné-
méjdarbibas vidi, identific€t realas problémas taja un sniegt risinajumus, balstoties uz studiju
laika apgiito.

Uz programmas aktualitati norada art stud€joso sniegumi starptautiska vide. 2021.gada
RISEBA studentu komanda “MARGA Online Competition for Students” ieguva 1.vietu.

! Ekonomikas ministrija, https://www.em.gov.lv/Iv/uznemejdarbibas-veicinasana
2 Ekonomikas ministrijas 2021.gada publiskais parskats.
3 Latvijas Uznémeéjdarbibas atbalsta centrs, http://www.luac.lv/athalsts-2/
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Tr1s programmas macibspeki ir LZP eksperti. Studiju programma 66% macibspeku ir ar
doktora gradu, kas nodroS$ina vairak zinatnisko tendencu ieklauSanu studiju programma.

Studiju programmas atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina arT macibspéku piedaliSanas
starptautiskas zinatniskas un profesionalas konferences, ka ar1 petijumu public€Sana zinatnis-
kos izdevumos, taja skaita kopa ar studentiem, IV sadalu “Macibspeki”.

Studiju programmai ir izveidota ar1 studiju programmas padome, kura ir augstskolas, ma-
cibspéku, studentu, absolventu un darba deveju parstavji. Studiju programmas padomes sédes
tiek izskatiti studiju rezultati un apstiprinatas ierosinatas izmainas studiju programma.

2.2. Studiju kursos/modulos ieklautas informacijas, sasniedzamos rezultatu, izvirzito merku u.c.
raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/modulu mérku sasaistes ar studiju programmas
meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums. Doktora studiju programmas gadijuma,
galveno pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz pétniecibu un citiem izglitibas
ITmeniem.

Studiju programmas mérki un sasniedzamie rezultati nav mainijusies $aja parskata perioda
(skatit pasnovertgjuma zinojuma programmas parametru dala).

Katrs studiju kurss nodrosina 2 [idz 4 programmas rezultatu sasniegSanu. Parskatama veida
to var redzet programmas kart€juma (skat.4.pielikumu). RISEBA ir izstradats “Studiju kartesa-
nas metodiskais materials”, kas nosaka programmas karte€Sanas principus, modelus, posmus un
metodes. Metodiskaja materiala ir noradita katras programmas rezultatu sasaistes nepieciesa-
miba ar Latvijas kvalifikacijas ietvara (LKI) un Eiropas augstakas izglitibas kvalifikacijai (EKI)
ietvara prasibam, kas arT ir noradits studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” kartéSanas
materialos.

Saja studiju gada 4.pielikums aktualizéts, precizgjot studiju kursa “Vide un ilgtsp&jiga at-
tistiba” nosaukumu, bet kopuma kart&jums studiju programmas rezultatu sasniegSanai nav
mainijies.

Saja studiju gada tika atjaunoti studiju kursu apraksti, kas ir pieejami pie studiju program-
mas direktora.

Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba (studiju planu skatit 5.pielikuma), lai nodroSinatu
secigu un konsekventu zinasanu apguvi. Programmas studiju kursi 60KP un 80KP programmas
ir vienadi, bet atSkirtba 80KP programma ir papildu 20KP prakse.

Magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” atbilst Ministru kabineta 2014.
gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
1zglitibas valsts standartu” un tajos izvirzitajiem kriterijiem (skat.2.pielikumu).

Magistra studiju programmas ‘“Uznémg&jdarbibas vadiba” absolventi ieglist profesionalo
magistra gradu uznémejdarbibas vadiba un organizacijas vaditaja kvalifikaciju. Programma un
tas sagaidamie rezultati atbilst Organizacijas vaditaja profesijas standartam (skat.3.pielikumu).

2.3. Studiju TstenoSanas metoZu (taja skaita vértéSanas) noveértéjums, ieklaujot analizi par to, ka
tiek izveletas studiju kursos/modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita verteSanas) me-
todes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju programmas merku sa-
sniegS§anu. Ieklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentrétas izgli-
tibas principi.

Saja sadala nav veiktas izmainas, saturs ir atbilstoSi Programmas akreditacijas zinojuma
noraditajam.



2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto studéjoso
praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi
un novértéjumu. Noradit, ka augstskola studiju programmas ietvaros atbalsta studéjoSos studiju
prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegSanai.

Magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba” ir paredz&ta viena vai piecas
prakses, atkariba no studiju programmas ilguma un veida:
e O600KP programma studgjosajiem ir paredzeta viena profesionala prakse 6KP apjoma
e 80KP programma stud€josajiem ir paredz€ta viena profesionala prakse 6KP apjoma
prakse “Uznéméjdarbibas analitiska prakse” 20KP apjoma, kas studiju perioda tiek sa-
dalita 4 dalas, kas ietver gan uznéméjdarbibas vides analizi, biznesa idejas izstradi, si-
mulacijas izsp€lésanu un uznémuma analizi.

Prakses nosacijumi, studiju programma sasniedzamie rezultati nav parskata perioda
mainijusies un spéka esosa ir Programmas akreditacijas zinojuma sniegta informacija.

Prakses tiek istenotas saskana trispuséji (augstskola, students, prakses organizacija) vai
divpusgju (augstskola un students) noslégtu prakses ligumu par prakses vietas nodrosinasanu.

2021./2022.studiju gada profesionalo praksi studenti veikusi tados uznémumos ka SIA
“Monetley”, KLM Royal Dutch Airlines, SIA “Soudal Investment”, Z/S ,,Jaunkratini”, A/S
“Grindeks”, ERGO Life Ensurance Latvijas filiale, SIA “GLUDI LM”, SIA “Pet City”, VSIA
“Kultiiras un sporta centrs “Daugavas stadions™”, SIA “Vetvesta”, SIA “Caboline Customer Service
Latvia”, SIA “Clean R”.

Prakses noveértgjuma iegtsanai studgjosais nodod atskaiti, kura ietver prakses vaditaja
(prakses dev€ja organizacijas parstavja) novert€§jumu, prakses dienasgramatu, ka ar1 aizstav
praksi noteiktaja termina, saskana ar studiju grafiku. Prakses aizstavésanai tiek izveidota komi-
sija divu macibspeku sastava un ta verte praksi pec krit€rijiem, kas noraditi pie katras prakses
apraksta. Praksi péc $adiem kritérijiem: 60% prakses laika veikta darba apjoms, saturs un ma-
gistranta ieguldijums ta izpild€; 20% - prakses prezentacija, tas saturs un pasniegSanas veids;
20% iesniegto prakses dokumentu kvalitate, noform&ums un atbilstiba prakses prasibam.

80KP programma “Uznémejdarbibas analitiska prakse” $aja studiju gada studenti isteno-
jusi praksi RISEBA radoSaja biznesa inkubatora izstradajot savas biznesa idejas Kanvu un to
prezentgjot, ka art izpildijusi Simulacijas spéles uzdevumus parmainu vadiSanai tados uznému-
mos ka AS “Sadales tikls”, SIA “Asport”, SIA “Kivi Real Estate”, SIA “ERADC”, AS “Kal-
ceks”, SIA “Dabas Joga”, SIA “Kinoteatris Bize”,

2.5. Analize un novértéjums par studéjoSo nosléegumu darbu témam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgi, un nosleguma darbu vertéjumiem.

Studiju programmas nosléguma ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Magistra iz-
stradi studgjosie veic saskana ar RISEBA ,,Studiju darbu izstradasanas nolikumu”. Stud&joSiem
tiek piedavats magistra darba tému un vaditaju saraksts, kas tiek apstiprinats Biznesa katedra.

Magistra darbu t€ému un vaditaju izv€les, apstiprinasanas process, nav mainijies un
speka esosa ir akreditacijas zinojuma sniegta informacija.

Sekmigai magistra darbu izstradei, tiek istenotas $adas darbibas:
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1) Kursa “Pétnieciska darba metodologija” stud€josiem ir jasagatavo sava magistra darba
idejas pieteikums, izv€l€to pé€tniecibas metozu pamatojums, ka arl javeic aptaujas
anketas pirmas versijas izstrade, datu ieguve un analize. Macibspéka atgriezeniska saite
un §1 darba analize palidz labak izprast magistra darba biitibu.

2) Profesionalas prakses aizstavésana stud&josam ir japamato magistra darba témas izvéle.
Lielakoties magistra darba témas ir saistitas ar organizacijam, kuras tiek izieta prakse,
tadejadi jau magistrants labak ir izpratis pétamo vidi.

3) Magistra darba izstrades vidii programmas direktors organizé vebinaru. Visiem
stud€josiem, kuri attiecigaja posma raksta magistra darbu, ir japrezente pétijuma mérkis,
uzdevumi, konceptualais modelis, pétijuma metodes un talakais plans. Vebinara
stud€josie var klaustties citas prezentacijas, tadgjadi gustot papildu idejas sava magistra
darba uzlaboSanai.

4) Pirms magistra darba iesniegSanas obligata ir priekSaizstavésana, kura piedalas divi
komisijas locekli, sniedzot priekslikumus magistra darba pilnveidoSanai. Talmacibas
studentiem priekSaizstavéSana tiek organizeta gan klatien€, gan attalinati. Klatienes
prezentacijas sniedz tie studenti, kuri attiecigaja diena var ierasties augstskola. Pargjie
studenti priekSaizstavéSanu iziet attalinati. Ja stud€josais priekSaizstavé$ana ir sanémis
nesekmigu vert§jumu, priekSaizstaveésana ir jaiziet atkartoti, iesniedzot uzlabotu
magistra darba versiju un priekSaizstavésanas prezentaciju programmas direktoram.

2021./2022.studiju 50% magistra darbu bijusi par uznémejdarbibas vides, tirgus analizi
un biznesa modelu izstradi, 25% par komunikaciju un klientu apkalposanu un 25% par perso-
nala jautajumiem uznémuma. (skat.2.1.att.).

H Komunikacija un klientu apkalpoSana M Tirgus analize un biznesa modeli

M Darbaspéka jautajumi

2.1.attéels. Magistra darbu tému virzienu apkopojums 2021./12022. studiju gada

Jaatzimée, ka studiju t€mu izvéle katra studiju gada atSkiras, ko nosaka gan studgjoSo
intereses, gan macibspéku magistra darba t€ému piedavajums.

Dazas magistra darbu t€mas, ko Valsts parbaudijumu komisija Saja gada atzinigi nover-
t&jusi, ir bijuSas Sadas:
1) Digitalas macibu platformas biznesa modela izstrade;
2) Latvijas gramatvedibas arpakalpojumu tirgus konkurences vides analize;
3) Darbinieku iesaistiSanas un lojalitate parmainu laika uznémuma AS ,,Grindeks”
4) Zalas inovacijas viesnicu nozaré Niderlandé
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2021./2022.studiju gada 13% stud€joso sanéma vertejumu 9 (teicami), 62% - 8 (loti labi), 25%
- 7 (labi). Valsts parbaudijumu komisijai ir tiesibas un iesp&ja izvirzit atzinibai tos magistra
darbus, kas bijusi loti laba kvalitaté un $aja studiju gada tas bija viens magistra darbs.

2.6. Analize un novértéjums par studgéjoso, absolventu, darba devéju aptauju rezultatiem, to iz-
mantoS$anu studiju satura un kvalitates pilnveidé, sniedzot piemérus.

Katra studiju kursa nosléguma tiek veikta studentu anketéSana, lai noveértetu studiju
kursa saturu, kvalitati un dazadus administrativos krit€rijus. Respondenti ir visi programma
studgjosie studenti.

2021./2022.studiju gada tika veikts noverte§jums 12 talmacibas studiju kursiem. Visi
studiju kursi tika vértéti péc 11 kritérijiem 5 punktu skala, kur 5-pilnigi piekritu, 4-drizak piek-
ritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu.

Talmacibas studiju kursu vidgjais novertéjums piecu ballu skala ir 4,47, kas ir par 0,10
procentpunktiem augstak neka iepriekseja studiju gada. (skat 2.2.att.). Visaugstak studenti no-
vertjusi informétibu par e-studiju kursu saturu, prasibam un terminiem, kas ir studiju adminis-
tratoru nopelns, jo pirms katra studiju gada sakuma tiek no katra macibspéka apkopoti parbau-
dijumu datumi, parbaudita to atbilstiba e.riseba, ka ar1 parbaudijumu datumu saraksts tiek no-
sttits studentiem. Otrs augstakais vert€jums ir e.riseba kalendara izmantosana, kad katra kursa
parbaudijumu datumi tiek ievietoti ta, ka students to redz kop&ja moodle vides kalendara, kas
palidz nepalaist garam butiskus notikumus. Tresais augstak vertétais kritérijs ir atsauces un sai-

tes uz literatiiras avotiem, papildu literatiiras avoti.

Programma ir jauzlabo macibspéku atsauciba un atras atbildes uz studentu jautajumiem
un konsultaciju pieejamiba.
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Es ieteiktu So e-kursu draugam

Pasniedzéjs regulari sniedz atgriezenisko saiti pa parbaudes darbiem —
novértéjumu un komentaru

4.23

4.27

Kursa materiali rosina domat analitiski 4.48
Kursa materialos efektivi izmantotas lekciju prezentacijas, video vai audio faili, — 4.29
piemeéri, testi, uzdevumi, situacijas analizes
Pasniedzéjs ievéro parbaudijumu labosanas terminus (10 darba dienas) _ 4.26

Pasniedzéjs viegli pieejams un regulari un atsaucigi komunicé e-vidé.
Studentiem ir iespéja uzdot jautajumus, pasniedzéjs sniedz atbildes un
konsultacijas.

4.02

Viela izklastita viegli un saprotami, lietotajam draudzigi, uzsverot galveno. Ir
pilnTba nodrosinati macibu materiali parbaudes un eksamena darba sekmigai
nodosanai.

&
s
o

Kurss nodrosinats ar atsaucém uz literatlras avotiem, dotas saites uz interneta
u.c. papildus informacijas avotiem

4.90

Pasniedzéjs izmanto kalendaru e.riseba — nodosanas termini ir pieejami
kalendara e.riseba

4.91

Esmu informési par e-studiju saturu, metodiku, prasibam, terminiem,
novértésanu ar kursa saksanas bridi

4.92

Kurss sniedzis jaunas zinasanas un prasmes, ir noderigs kopéja programmas
apguveé

»
N
N

>
U
IN)

Kopgjais vertejums

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

2.2.attéls. Magistra studiju programmas ,, Uzneméjdarbibas vadiba” talmdcibas studiju kursu novérte-
jums 2021./2022.st.gada (12 studiju kursi)

Kopuma studiju kursu kvalitate noverteta augsti un, ka liecina aptaujas dati, veértgjumi
studiju kursiem un to 1stenoSanas procesam ik gadu paaugstinas.

2021./2021.studiju gada tika veikta visu RISEBA studgjoso aptauja. Viens no studentu
ieteikumiem ir, ka katra studiju kursa ir nepiecieSamas video lekcijas, kas ir uzdevums turpma-
kajam studiju gadam. Studgjosie ir ieteikusi, ka biitu papildu nepiecieSsama t€ma par konfliktu
risinasanu, kas ir atrisinaties, vienojoties, ka studiju kursa “Vadibas psihologija un lideriba”
tiks papildu ietverta §ada t€ma. Tapat programma ir jaieklauj papildu t€ma par Zalo ekonomiku.

Studenti loti augsti novertejusi iesp&ju piedalities zoom platforma prezentaciju un grupas
uzdevumu pildiSana un iesaka $adi parbaudijumus veikt biezak.

Ka biitisks solis sadarbiba ar studentiem, $aja studiju gada tika izveidota Talmaciba stu-
déjosa rokasgramata, kas sniedz atbildes uz butiskakajiem studentu jautajumiem par studijam,
vertejumiem, prakses, nosléguma u.c. darbu izstradi.

Absolventu aptauja tiek veikta reizi trijos gados. Ieprieks€ja aptauja tika veikta
2018.gada un ta ka uz zinojuma sagatavoSanas bridi jauna aptauja vél nebija veikta, speka esosi
ir akreditacijas zinojuma aprakstitie aptaujas rezultati.
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Darba devéju aptauja ari tiek veikta reizi trijos gados. IepriekSgja aptauja tika veikta
2018.gada un ta ka uz zinojuma sagatavosSanas bridi jauna aptauja vél nebija veikta, speka esosi
ir akreditacijas zinojuma aprakstitie aptaujas rezultati.

Veids ka operativi tiek sanemta atgriezeniska saite no darba devé&jiem, ir prakses nover-
teSanas formas. Prakses devéji magistra programmas ‘“Uznéméjdarbibas vadiba” studentam
sniedz prakses noveért€§jumu par studenta sniegumu prakses laika, izmantojot speciali izstradatu
veértéSanas formu. Prakses dev€ji 4 punktu skala (4 — loti labi, 3 — labi, 2 — dalg&ji pietickami, 1
— nepietickami) novertét studentu sagatavotibu 7 kriterijos (skat 2.3.att).

4.00

3.92 3.92
3.90 3.83 3.83
3.80 3.75 3.75
3.70
3.58
3.60
350 l
3.40
Attieksme pret  Zinasanu  Komunikacijas Iniciativa Atbildibas Spéja Kopéja
prakses [imenis prasmes sajuta pilnveidoties sagatavotiba
pienakumu darba tirgus
izpildi prasitbam

2.3.attels. Darba devéju vidéjais vértejums par praktikantu sniegumu (n=12)

Ka redzams 2.3.att€la, visaugstak darba dev€ji novertejusi atbildibas sajiitu un sp&ju piln-
veidoties, ka arT komunikacijas prasmes un attieksmi pret prakses pienakumu izpildi. Lidzigi
ka ieprieksgja studiju gada - zemakais vert&jums pec darba devéju sniegtajiem komentariem ir
zinasanu ITmenis attiecigas organizacijas darbibas specifika, pieméram, parzinat valsts kapital-
sabiedribu darbu, specifiskus finanséSanas nosacijumus un tamlidzigi, ko programma tada ap-
joma nav iesp&jams ietvert.

Neviens prakses devéjs studentu sniegumu nav novertgjis zemak par 3 punktiem, kas uz-
skatams par loti labu raditaju. Darba devgji ir rekomendgjusi ieklaut programma pardosSanas
un parliecinaSanas kursus, padzilinatu datu analizes kursu, kas attiecas uz uzn€muma vésturis-
kas informacijas analizi, ka ar1 vairak trenét laika un darba planoSanas iemanas.

2.7. Sniegt novertéjumu par studéjoSo ienakosas un izejosas mobilitates iespéjam, izmantoto ie-
spéju skaita dinamiku un mobilitates laika apgiito studiju kursu atziSanu.

RISEBA ir noslégti vairak neka 130 sadarbibas ligumi ar dazadam partneraugstskolam
ERASMUS apmainas nodrosinaSanai.

Ienakosas mobilitates parskata perioda nav bijusas, jo magistra studiju programma “Uz-
néméjdarbibas vadiba” tiek nodroSinata latviesu valoda. IzejoSam mobilitatém kops briza, kad
tas ir ieklautas projekta, neviens students nav pieteicies dalibai ERASMUS apmainas pro-
jekta.

Jaatzimge, ka izejoSas mobilitates $aja studiju gada nav tikusas 1stenotas.
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3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Novértét resursus un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams), informa-
tivas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansialas bazes) atbilstibu stu-
diju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt piemérus.

Magistra studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” studiju procesa nodrosinasanai
finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apmeru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 3.1.tabula).

3.1.tabula
Studiju maksas apmers 2021./2022. studiju gada (eiro)
Studiju maksas apmers par pilnu programmu
Studiju forma Ar neprofiléjoSo pamatiz- | Ar profiléjoSo pamatizgli-
glitibu tibu
Nepilna laika talmaciba 3700 4625

Studiju maksa ir finanSu nodro$inajums, kas tiek izmantots studiju procesa istenoSanai,
pétniecibai un attistibai. Magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” ir noraditas

izmaksas uz vienu stud&joso (skat.3.2.tabulu).
3.2.tabula

Izdevumu procentualais sadalijums
magistra studiju programma “Uznemejdarbibas vadiba”

Izdevumu pozicija %

Darba alga akadémiskajam personalam (t.sk. nodokli) 15,8%
Darba samaksa arstata macibspekiem 4,3%
Telpu noma (t.sk. remonts un apsaimniekosana) 1,2%
Komunalie maksajumi 2,1%
Komandgjumi, kvalifikacijas paaugstinasana 4,6%
Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu nolietojums 36,4%
Mazvertigais un atri nolietojamais inventars 1,6%
Kopeésanas izdevumi studiju procesam 0,5%
Interneta pakalpojumi 2,3%
Datortehnikas uzturéSana 0,5%
Studentu prakses izdevumi 4.1%
Zinatniskas darbibas izdevumi 2,1%
Akreditacijas izdevumi 3,4%
Studiju procesa nodro§inasanas izdevumi 2,1%
Studentu pasparvaldes izdevumi 12,3%
Remontu izdevumi 0,3%
Konferen¢u un seminaru izdevumi 1,9%
Citi ar studiju procesu saistitie izdevumi 4,3%

Ka redzams 3.2.tabula, lielakos izdevumus veido pamatlidzekli un nematerialo aktivu no-
lietojums. Nozimiga procentuala izmaksu dala ir macibspeku atalgojums, ka arT stud&joSo pas-
parvaldes izdevumi. Stud&joso pasparvalde tiek finanséta atbilsto$i Augstskolu likumam, tur-
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klat RISEBA nodroSina tai nepiecieSamas telpas. Tabula ir ieklautas tie$as un pieskaitamas iz-
maksas, bet nav ieklautas administracijas, marketinga un ar saimniecisko darbibu nesaistitas
izmaksas un projektu izmaksas.

Katru gadu tiek planoti lidzekli macibspeku komand&jumiem, kas saistiti ar studiju pro-
cesu, zinatni un pétniecibu, ka art kvalifikacijas paaugstinaSanu. Par publikacijam augsta ranga
zinatniskajos zurnalos, ka arT konferencu rakstu krajumos (conference proceedings), kas ir in-
dekseti Web of Science vai Scopus, vEletais akadémiskais personals sanem atlidzibu.

Budzeta tiek planots finans€jums literattiras iegadei un elektronisko datu bazu un izde-
vumu abongsanai, kas ir pieejamas gan macibspékiem, gan studentiem. Vairak informacijas par
bibliotekas nodrosinajumu skatit studiju virziena zinojuma.

Magistra studiju programmas “Uznémg&jdarbibas vadiba” istenoSanai $aja studiju gada
iegadati Sadi literatiiras avoti:
e Wigglesworth C, Mackey J.,2014. SQ21: The Twenty-One Skills of Spiritual
Intelligence (4 eks.)

RISEBA biblioteka nodrosina stud&josajiem pieeju dazada veida informacijai — grama-
tam, preses izdevumiem, datu bazém, labakajiem magistra darbiem. Bibliotéka atrodas Meza
iela 3, tas darba laiks ir darbadienas no 10.00 lidz 18.00, sestdienas 10.00-15.00. Biblioteka ir
pieejama lasTtava un datortelpa.

Biblioteka nodrosina pieeju zinatniskajam datu bazém (EBSCO, Web of Science, Eme-
rald, Scopus), ka arT dazadiem maksas informacijas avotiem ka Leta.lv, Nozare.lv, kas ir piee-
jami arT attalinatai lietoSanai arpus augstskolas telpam. Studentiem noderigs ir augstskolas ma-
jas lapa ievietotais saraksts ar dazadiem brivpieejas resursiem.

Macibspeki izmanto ari RISEBA piedavato iesp&ju pasutit Situacijas analizes no
Harward Business Publishing datu bazes.

Augstskola nodroSina arT pieeju attalinatu riku piekluvei petijuma datu analizei ka Ja-
movi, PSPP. Atkariba no pétijjuma veida un nepiecieSamibas, stud€josie izmanto ari NVIVO
programmatiiru interviju analizei. Studiju procesa RISEBA studenti plasi izmanto e-platformu
Webropol aptaujas anketu izveidei, ieguvei un apstradei. RISEBA ir noslégts Ligums par
Webropol lietoSanu web veida neierobeZotam lietotaju skaitam. Vairak informacijas par mate-
rialtehnisko un informacijas tehnologiju aprikojumu studiju nodro$inasanai skatit studiju vir-
ziena zinojuma

Talmaciba ir butiska dazada programmatiira videolekciju un vebinaru ierakstiem. Augst-
skola 4 auditorijas ir pieejama videolekciju ierakstiSana ar Panopto sistéemu, ka ar1 attalinati
pieejama Zoom aplikacija vebinaru un videolekciju ierakstiSanai.

Nodarbibas augstskolas telpas talmacibas studentiem nenotiek, tacu telpas tiek nodrosi-
natas, talmacibas studentu vakariem un programmas administréSanai.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas ietvaros ar
citam zinatniskajam institiicijam un augstakas izglitibas iestadém, novertéjums (attiecinams uz
doktora studiju programmam).

Nav attiecinams
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4. Macibspeki

4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un noveértéjums par parskata periodu, to ie-
tekme uz studiju kvalitati.

Magistra studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” talmacibas studiju kursu doce-
Sanu 2021./2022.studiju gada nodro$inaja 15 macibspéki, kas nav mainijies salidzinot ar ie-
prieks&jo studiju gadu (skat.4.1.tab.).

4.1 tabula

Programmas “Uznémejdarbibas vadiba” macibspéeku sastava izmainas

2021 2022 t.sk. ar doktora gradu
Profesori 2 2 2
Asocigtie profesori 1 1 1
Docenti 5 5 5
Lektori 2 2 -
Vieslektori/RISEBA neve- | 5 5 2
18tie macibspeki
Kopa | 15 15 10

Salidzinajuma ar ieprieks€jo studiju gadu, macibspéku sastava izmainu nav.

Kopuma samazinot macibspeku skaitu, proporcija akadémiska un nozares profesionalu ie-
saisté butiski nav mainijusies, tadgjadi nodrosinot studiju programma profesionalas un akadg-
miskas vides Iidzsvaru. Studiju programmas doc&Sana iesaistito macibsp&ku saraksts noradits

4.2 tabula.
4.2 tabula
Programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” docésand iesaistitie macibspéki
o Akadémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-
Macibspéeks — i
grads amats joms KP
Aleksandrs Dr.eoc. RISEBA docents | Vairak neka 30 gadu pieredze Ekonomikas teorétiskie
1 | Fedotovs akadémiskaja darba, kursu do- | aspekti (2KP); Ekono-
c€Sana nozarg mika (2KP)
Viktors Mg.sc.soc. RISEBA docents | SIA “Antalis” sektora vaditdjs, | Biznesa stratégija un
2 Turlais vairak nekda 10 gadu pieredze | konkurétspéja (2KP)
stratégijas planosana, dokto-
rants
Tatjana Dr.oec. RISEBA profe- LZP eksperte, vairak neka 15 | Biznesa un informacijas
3 Vasiljeva sore gadu darba pieredze vadoSos | tehnologiju stratégiska
amatos finanSu institiicijas. | mijiedarbiba (2KP)
RISEBA Zinatnu prorektore.
Mg.hrm RISEBA macib- Vairak neka 9 gadu pieredze | Personala vadiSana
4 Iréna speks administrativaja darba augst- | (2KP), Pétnieciska
Komarova skola RISEBA, daliba p&tnieci- | darba metodologija
bas projektu TstenoSana. (2KP)
Valters Kaze | Dr.oec. RISEBA asocié- | Vairak neka 20 gadu pieredze | Marketinga  vadiSana
5 tais profesors marketingd un pardoSana. Lat- | (2KP)
vijas Marketinga profesionalu
asociacijas biedrs.
Elina Dr.sc.admi- Asociéta Ideju un inovaciju institiita di- | Inovacijas un radosums
6 | Mikelsone nistr viesprofesore rektore, vairak neka 7 gadu pie- | uznémgjdarbiba (2KP),
redze inovativu ideju radiSana, | Uznémuma biznesa
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o Akadémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-

Macibspeks _ ;

grads amats Jjoms KP
meistarklasu organizéSana, biz- | procesu un kvalitates
nesa konsultaciju sniegSana. vadiba (2KP)

Zanete Dr.sc.admin. RISEBA docente | Vairak neka 10 gadu pieredzei | Parmainu un krizes va-

7 Taurina izglitibas iestades vadiSana, taja | disana organizacija
skaita kompetencu pilnveidé un | (2KP)
parmainu vadiSana
Rasa Péce Mg.oec. RISEBA Praktiska pieredze gramatvedi- | Finansu parvaldiba
8 lektore bas un finansu jautajumos, vai- | (3KP)
rak neka 10 gadu pieredze lek-
ciju vadiSana.
9 Jurijs Dr.iur. RISEBA docents | Vairak neka 40 gadu pieredze | Komerctiesibas (2KP)

Masosins kursu docé$ana nozaré,

Inese Sluka | Mg.proj.mgmt. | RISEBA Vairak neka 12 gadu pieredze | Projekta vadi$ana
programmu di- viet€jo un starptautisko pro- | (2KP), Starpkultaru ko-
rektors, lektore jektu vadiba, zarijas locekle | munikacija biznesa vide

10 starpkultiiru projektu starptau- | (2KP)
tiskos konkursos. Biedre IPMA
un PMI projektu vadibas asoci-
acijas. Doktorante
ey Dr.psych., RISEBA docents | Vairak neka 15 gadu pieredze | Vadibas psihologija un
Martins S T -
11 Veide Dr.paed. k}lrsu docgsana attiecigaja vir- | lideriba (2KP)
ziena
[Imars Dr.chem. RISEBA profe- LZP eksperts, RISEBA studiju | Finansu tirgi (2KP)
Kreituss sors prorektors, vairak neka 15 gadu
12 X <
darba pieredze vadoSos amatos
finansu institicijas.
Aleksandrs Mg.oec. RISEBA macib- | RISEBA bakalaura studiju pro- | Vadibas lemumu iz-
Skvorcovs speks grammas  “Uznémgjdarbibas | strade uznéméjdarbiba
13 vadiba” direktors, vairak ka 10 | (2KP)
gadu pieredze talmacibas darba
organiz&sana, kursu docéSana
Natalija Dr.sc.admi- Asocigta vies- Vada Vides kvalitates un atkri- | Vide un ilgtsp&jiga at-
Cudecka- nistr. profesore tumu apsaimniekosanas nodalu | tistiba (1KP)
14 | Purina Latvijas Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija.
Vada lekc

Val@rijs Mg.psych. Vieslektors Vairak ka 5 gadu pieredze kii- | Civila aizsardziba

Dombrov- zes situaciju vadiSana un no- (1KP)

skis veérsana, ka arT pieredze ka psi-

15 hologam, grupu vadiSana, psi-
hologiskaja konsultésana, iz-
PEtE un izvertesana. 5 gadu pie-
redze vaditaja amata.

Kopuma studiju programma ir pilnveidota, nodroSinot kompetentus macibspekus, kam
ir pieredze un zinasanas docéta kursa t€éma. Studiju programma tiek nodroSinata profesionalas
un akadémiskas vides macibspeku proporcionalitate, tadejadi veidojot sabalansétu komandu,
kura ir parstavéta gan biznesa, gan akadémiska vide, kas palidz sasniegt studiju programmas

1zvirzitos mérkus un nodroSinat gan akadémiskas, gan praktiskas zinasanas.

Detalizétaka informacija par macibspéku izglitibu, papildu zinaSanam un pieredzi piee-
jama macibspeku CV, kas pieejami RISEBA Personala dala.
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4.2. Studiju programmas IstenoSana iesaistito macibspéeku (akadémiska personala, vies-
profesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu) kvalifikacijas
atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam
novertéjums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz sasniegt stu-
diju rezultatus.

Studiju programmas kursu doc€sana no 15 macibspekiem 10 ir ar doktora gradu. Ka
redzams 4.1.tabula, 2 ir profesori, 1 asocictais profesors, 5 docenti, 2 lektori un 5 vieslektori,
no kuriem 2 ir asociétie viesprofesori.

Prioritate macibspéka izvelei programma ir doktora zinatniskais grads, praktiska piere-
dze, zinatniskas publikacijas, ka arT vélme un spéja stradat talmacibas forma.

Programmas istenoSana iesaistito macibspéki un to pieredze ir noradita 4.2.tabula. Ka
redzams tabula, visiem macibspekiem ir praktiska pieredze kursa doc€Sanas t€ma, kas veicina
kvalitativu studiju programmas rezultatu sasniegSanu.

P&c katra kursa studgjosie aizpilda kursa novert€jumu, kas ir pamatojums sadarbibas
turpinasanai vai neturpinasanai ar macibspéku. Ka redzams zinojuma 2.dala, studgjoso vidgjais
vertejums kursu saturam un macibspekiem ir 4,47, kas ir augstaks ka ieprieksgja studiju gada.

RISEBA akadémiska personala kvalifikacija tiek parraudzita, balstoties uz augstskola iz-
stradato Akadémiska personala politiku.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas iIstenoSana iesaistita akademiska per-
sonala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas Zurnalos, kuri tiek indekséti datubaze Scopus vai WoS CC. Soci-
alajas zinatnés un humanitarajas makslas zinatnés var papildus skatit zinatniskas publi-
kacijas Zurnalos, kas tiek indekseéti ERIH+ (ja piemérojams).

Nav attiecinams

4.4. Informacija par doktora studiju programmas Istenojosa iesaistita akademiska perso-
nala iesaisti pétniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem izpildita-
jiem/apakSprojektu vaditajiem/vadoSajiem petniekiem, noradot attieciga projekta nosau-
kumu, finanséjuma avotu, finanséjuma apméru. Informaciju sniegt par parskata periodu
(ja attiecinams).

Nav attiecinams

4.5. Sniegt piemérus akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pétnieciba un/vai mak-
slinieciskaja jaunradé gan nacionala gan starptautiska limen1 (studiju programmas satu-
ram atbilstoSajas jomas) un iegiitas informacijas pielietojumam studiju procesa.

RISEBA véletajam akadeémiskajam personalam nodrosina finansialu atbalstu zinatnisko
konferencu apmekl&Sanai, ka art zinatnisko rakstu public€Sanai.

Zemak ir uzskaititas dazas akadémisko macibsp&ku publikacijas, kas ir indeksétas WOS,
SCOPUS, EBSCO un citas datu bazes un tiek izmantotas studiju kursu docésana:
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sluka I., Ludviga I.,2022. EMBODIED COGNITION AND MANAGEMENT
LEARNING: THE NEED FOR SENSORIAL, EMOTIONAL, AND SPIRITUAL
SKILLS FOR SOLVING COMPLEX MANAGERIAL PROBLEMS. Proceedings of
EDULEARN22 Conference ( https://library.iated.org/view/SLUKA2022EMB , DOI:
10.21125/edulearn.2022.1121) (Indekséts: WOS)

Ludviga I., Niezurawska J., Duarte N., Pereira C. Sluka 1., 2021. Work Values in 21st
Century Europe: Impact of Age and Generation. Academy of Management Annual
Meeting  Proceedings 2021(1): 15995, (DOI: https://doi.org/10.5465/AM-
BPP.2021.15995abstract)

Vasiljeva T., Muruga T., 2021. Physicians’ dual practice: a theoretical approach. Cen-
tral European Business review. (DOI: 10.18267/j.cebr.269). (Indekséts: WOS).
Kreituss 1., Vasiljeva T., Rokjane B., 2021. Factors Important for Banks in Attracting
and Retaining Customers. (DOI: 10.1007/978-3-030-68476-1 64). (Indekséts Scopus).
Vasiljeva T., Davydovitch A., Novinkina J., Haidabrus B., 2021. Industries pioneering
blockchain technology for electronic data interchange (DOI: 10.22306/al.v8i4.230). (In-
dekséts Scopus).

Vasiljeva T., Kreituss I., Kreituss G., 2021. The Implications of Customer Be-
haviour ~for Banking Service  Management: Evidence from Latvia
(https://doi.org/10.1007/978-3-030-68476-1_66), (Indekséts Scopus).

Mikelsone E., Atstaja Dz., Koval V., Uvarova I., Mavlutova I., Kuzmina J., 2021. Stu-
dies of Applied Economics Vol39, No5. (DOI:
http://dx.doi.org/10.25115/eea.v39i5.5209). (Indekséts: WOS).

Veide M., 2021. Learning self-reliance and responsibility from the point of view of
existentialism.// Rural Environment. Education. Personality, VVol. 14, 2021. pp.249-256.
(Indekséts: WOS).

Cudeéka-Purina N., Atstaja Dz., 2021. Landfill in Latvia towards a circular economy.
Available: https://geibooks.org.uk/product/landfill-in-latvia-towards-a-circular-

economy/

10) Atstaja Dz., Cudecka-Purina N., Rudite V., Abele L., Spivakovskyy S., 2021. Chal-

lenges of textile industry in the framework of Circular Economy: Case from Latvia. E3S
Web of Conferences. (DOI: 10.1051/e3sconf/202125501014), (Indekséts: WOS).

Minétas publikacijas tiek izmantotas studiju kursu docéSana ka pieméri teorijas skaidro-

Sanai, ka biitiski petijuma rezultati, ka labais piemeérs zinatniskam pétijjumam, kas norada uz
augstu kvalitati studiju kursa satura nodroSinajumam.

Saja studiju gada nav tikusas sagatavotas publikacijas kopa ar studentiem, bet janem véra,

ka ieprieks minétaja publikaciju saraksta 4.publikacija minétie autori Davydovich un Novinkina
ir §1s programmas absolventi.

Studiju programmas macibspéki regulari piedalas ar zinatniskas konferences (vairak in-
formacijas skatit CV), ka ar paaugstina kvalifikaciju dazados vietgjos un starptautiskos semi-
naros, lai pilnveidotu studiju kursus pilnveidoSanai. Piemé&ram:

A.Skvorcovs 2021.gada piedalijas AIKA organizetas apmacibas “Expert training for
assessing study field”, ka arT Frederick University (Kipra) Erasmus personala mobilitate
- personala pieredzes apmaina.

M.Veide 2021. gada piedalijas konferencé “The 14th International Scientific Confe-
rence ‘“Rural Environment, Education, Personality” (REEP-2021), Latvia University of
Life Sciences and Technologies, Institute of Education and Home Economics
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http://dx.doi.org/10.25115/eea.v39i5.5209
https://geibooks.org.uk/product/landfill-in-latvia-towards-a-circular-economy/
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- L Slaka 2022.gada julija piedalijas 14th International Conference on Education and
New Learning Technologies, Palma de Maljorka, Spanija ar prezentaciju “Embodied
cognition and management learning: the need for sensorial, emotional, and spiritual
skills for solving complex managerial problems”.

Macibspeki iesaistas ar1 zinatniskas un praktiskas ievirzes projektu Istenosana, ka rezul-
tati ir tiek izmantoti studiju procesa, ka art tajos tiek iesaistiti studenti. Ka dazi no tiem biitu
minami:

- Polish National Agency for Academic Exchange (NAWA) projekts “IAP 4 GenZ — The
International Academic Partnership for Generation Z” no 2019.gada janvara, kur |.Ludviga
veic projekta vaditajas, ekspertes pienakumus, savukart I.Sliika, projekta koordinatores un
ekspertes pienakumus.

- KA2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices - Knowledge Al-
liances) projekts “Processing Complexity with Emotional, Sensorial and Spiritual Skills / Pro-
CESS” kura I.Ludviga veic projekta vaditajas pienakumus, savukart I.Slika akadémiska
kouca pienakumus.

Tris programmas macibspekiem ir LZP ekspertu tiesibas — Tatjana Vasiljeva (Socialas
zinatnes nozaré - Ekonomika un uznémeéjdarbiba lidz 17.06.2023.), Elina Mikelsone (Socialas
zinatnes — Ekonomika un uznémejdarbiba Iidz 05.05.2024.), Ilmars Kreituss (Socialas zinatnes
— Ekonomika un uznémgjdarbiba lidz 01.12.2024.).

Vairak informacija par macibspéku zinatnisko, pedagogisko un praktisko pieredzi ir pie-
ejama CV.

4.6. Macibspeku sadarbibas novertéjums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/modulu savstarpéjas sasaistes nodroSinasana. Noradit ar1 studéjoSo un ma-
cibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (paSnoveértéjuma zinojuma ie-
sniegsanas bridi).

Studiju programmu realizacija notiek ciesa macibspeku sadarbiba, kas plasak ir aprak-
stita Biznesa virziena zinojuma 4.6. punkta. Papildu Siem macibspéku sadarbibas aspektiem,
magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” p&c nepiecieSamibas tick organizétas
sanaksmes macibspekiem, kur tiek izrunata studiju kursu seciba, savstarpgja saistiba u.c. jauta-
jumi.

Lai sasniegtu programmas rezultatus, macibspéeki iesaistas studiju kursu rezultatu formu-
lesana, saistot tos programmas rezultatiem. Programmas direktors, balstoties uz studiju kursu
rezultatiem, veic programmas karté€Sanu un saskano to ar visiem macibspékiem, ta nodrosinot
studiju kursu un programmas rezultatu savstarp€jo sasaisti.

Reizi gada tiek organizétas programmas padomes s€des, kuras piedalas programmas
vadoSie macibspeki, ka arT tiek aicinati stud€josie un nozares parstavji. Programmas padome
apstiprina izmainas studiju kursu strukttira, savstarp&ja sasaisté, ka ar1 parruna macibspéku
darbu.

Talmacibas studiju macibspekiem atseviski tika organizetas apmacibas dazadu tieSsais-
tes riku izmantoSanai, pieméram, ZOOM, Miro, Socrative u.c., tadéjadi $ajas sanaksmées veici-
not macibspeku sadarbibu un labas prakses parnemsanu.

Studiju programmas direktors ir pamata kontaktpersona sadarbibai ar studgjoSajiem un
macibspekiem, lai risinatu problémsituacijas vai art kopigi stradatu pie studiju programmas at-
tistibas, iesp&ju robezas atbalstot katru lietderigu iniciativu. Biitisku atbalstu studiju kvalitates
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nodro$inasanai sniedz Kvalitates nodala, atbalstot programmas macibspekus darbam ar moodle
vidi, vért¢jumiem u.c. Sadarbibas sekmésanai, ir izstradati RISEBA ieksgjas kartibas noteikumi
“RISEBA viesdocétaja rokasgramata”, ar macibspékiem ir jaiepazistas pirms kursa docésanas.

Sadarbibas veicinaSanai ar studentiem tiek organizéts pasakums talmacibas studentiem
“Ar pasniedz&ju par dzivi”, kas lauj iepazit macibspekus no cita aspekta. Tapat RISEBA stu-
dentiem piedava dazada veida atbalstu ka: psihologiskais atbalsts, karjeras konsultants, super-
vizora konsultacija, atbalsts studiju griittbu gadijuma, mentora atbalsts semestra garuma.

Studgjoso un macibspeku skaita attieciba 2021./2022. studiju gada bija 4.27 (64 stu-
dents/ 15 macibspeki).
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PIELIKUMI

Pasnovertejuma zinojuma satura raditaja ieklaut un numurét ari pielikumus.

1. Studiju programmas raksturojosie parametri

mai)

Statistika par stud&josajiem parskata perioda | 1.pielikums
2. Studiju saturs un isteno$ana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2.pielikums
Studiju programma ieglistamas kvalifikacijas atbilstiba profesiju standartam (S0 3.pielikums
nemam ara)

Studiju kursu kart&jums studiju programmas studiju rezultatu sasnieg$anai 4. pielikums
Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno$anas veidam un for- | 5. pielikums
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PIELIKUMS NR.1
(K9. 2. punkts)

Statistikas dati par stud€josajiem studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”
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1.1.attels. Kopeja studentu skaita dinamika magistra studiju programma ,, Uznémejdarbibas vadiba”

(RISEBA iesniegtie dati CSP)
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1.2.attéls. Imatrikuléto studentu skaita dinamika studiju programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba”

(RISEBA iesniegtie dati CSP)
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1.3.attéls. Absolventu skaita dinamika studiju programma ,, Uznémejdarbibas vadiba” (RISEBA ie-
sniegtie dati CSP)
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1.4.attéls. Studejoso atbiruma dinamika studiju programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba” (RISEBA ie-
sniegtie dati CSP)
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2.PIELIKUMS

Studiju programmas “Uzneémejdarbibas vadiba” atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma atbilst Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512 “No-
teikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”. Standarta noraditie
kritériji noraditi zemak esosaja tabula.

Prasibas

Standarta noteiktais

Programmas raditaji

Studiju programmas ap-
joms (KP)

vismaz 40 KP

60/80 KP

Studiju programmas iste-
nosanas ilgums

1 — 2 gadi ar noteikumu, ka ko-
p&jais bakalaura un magistra stu-
diju ilgums nav mazaks par 5 ga-
diem

2 gadi (60 KP) vai 2,5 gadi (80 KP) vadoties
no ieprieks iegiitas izglitibas un studiju for-
mas

Programmu dalas un to
apjoms (obligata, ierobe-

nosléguma darba apjoms

zotas izveles, izveles), t.s.

Zinasanu, prasmju un kompeten-
ces apguve, kas nepiecieSama
profesionalas darbibas veikSanai
atbilstosi Latvijas izglitibas kla-
sifikacija noteiktajam ie-
tvarstruktiiras 7. limena zinasa-
nam, prasmém un kompetencei

Zinasanu, prasmju un kompetences apguve,
kas nepiecieSama profesionalas darbibas
veikSanai atbilstosi Latvijas izglitibas klasifi-
kacija noteiktajam ietvarstrukttras 7. [imena
zinasanam, prasmém un kompetencei (skatit|
kartesanas tabulu)

Kontaktstundu apjoms
(%)

No magistra programmas ap-
joma (iznemot to apjomu, kas
paredz&ts praksei un magistra
darba izstradei) pilna laika studi-
jas ne mazak ka 30% veido kon-
taktstundas.

Nayv attiecinams, programma tiek 1stenota ne-
pilna laika talmacibas studiju forma

Obligatais saturs atbil-
stosi standarta prasibam

studiju kursi, kas nodro$ina jau-
nako sasniegumu padzilinatu ap-
guvi nozares (profesionalas dar-
bibas jomas) teorija un prakse
vismaz 5 KP apjoma;

17 KP, kas ietver:

- Biznesa stratégija un konkurétsp&ja -2KP

- Biznesa un informacijas tehnologiju straté-
giska mijiedarbiba 2KP

- Komerctiesibas 2KP

- FinanSu parvaldiba 3KP

- Uznémuma biznesa procesu un kvalitates
vadiba -2KP

- Parmainu un krizes vadiSana organizacija-
2KP

- Finansu tirgi 2KP

- Vadibas l[émumu izstrade uznémejdarbiba -
2KP

p&tnieciska darba, jaunrades
darba, projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi vismaz
3 KP apjoma;

- Biznesa stratégija un konkurétspéja — 2KP
-Biznesa un informacijas tehnologiju straté-
giska mijiedarbiba — 2KP

-Pétijumu metodologija— 2KP

-Inovacijas un radosSums uznémeéjdarbiba —
2KP

prakse vismaz 26 KP apjoma, ja
ta ir paredz&ta akadémiskas ba-
kalaura studiju programmas bei-
dzgjiem, vai vismaz 6 KP ap-
joma, ja ta ir paredz&ta bakalaura
programmas beidzgjiem.

Prakse 6 KP apjoma (60KP programma)
Prakse 26KP apjoma (80KP programma)
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valsts parbaudijums, kura sastav-
dala ir magistra darba izstrada-
Sana un aizstavesana, vismaz 20
kreditpunktu apjoma.

Magistra darba izstrade un aizstavésana - 20
KP

Studiju kursi, kuri nodro-
Sina profesionalas kom-
petences sasniegSanu uz-
némejdarbiba

Studiju kursi, kuri nodroSina
profesionalas kompetences sa-
sniegSanu uznémeéjdarbiba (ino-
vacijas, uznémumu organizacija
un dibinasana, vadiSanas meto-
des, projektu izstrades un vadisa-
nas pamati, lietvedibas un fi-
nansu uzskaites sistéma, zinasa-
nas par darba tiesisko attiecibu
regulgjumu, tai skaita par sociala
dialoga veidosanu sabiedriba, ka
art zinasanas par citam novita-
tem uznémeéjdarbibas vai iesta-
des vadisana).

Profesionalas kompetences sasniegSana uz-
némejdarbiba tiek nodrosinata $ados studiju
kursos:

Biznesa stratégija un konkurétspgja (2KP)
Biznesa un informacijas tehnologiju straté-
giska mijiedarbiba (2KP)

Personala vadi$ana (2KP)

Marketinga vadiSana (2KP)

Uznémuma biznesa procesu un kvalitates
vadiba (2KP)

Inovacijas un radoSums uznémgjdarbiba
(2KP)

Vadibas lemumu izstrade uznémgjdarbiba
(2KP)

Projekta vadisana (2KP)

FinanSu parvaldiba (3KP)

Atbilstiba Vides aizsar-
dzibas likuma un Civilas
aizsardzibas un katastro-
fas parvaldiSanas likuma
noteiktajam prasibam

Ja studgjosais Vides aizsardzibas
likuma un Civilas aizsardzibas
likuma noteiktas prasibas nav
apguvis zemaka Itmena studiju
programma, vin$ tas apgiist pa-
pildus magistra programmai.

Studiju kurss “Vide un ilgtspgjiga attistiba”
(1KP) ir ieklauts studiju plana ka izveles
kurss, ja ieprieksgja izglitiba tas nav bijis
apguts.

Studiju kursu “Civila aizsardziba” (1KP)
var apgt talmaciba paraléli studijam, sle-
dzot atsevisku ltgumu.

Uznemsanas prasibas

Magistra programma var imatri-
kulét studgjosos ar ieprieks ie-
giitu profesionalo bakalaura
gradu vai akadémisko bakalaura
gradu, vai profesionalo kvalifi-
kaciju, kura iegiita, pilna laika
studijas pabeidzot vismaz Cetrus
gadus ilgu studiju programmu.

Magistra studiju programma tiek imatriku-
18ti studgjosie ar profilgjosu vai neprofile-
josu akademisko vai profesionalo bakalaura
gradu (skatit zinojums 1.dalu)

PieSkiramais grads

P&c magistra programmas apgu-
ves pieskir profesionalo magistra
gradu nozarg (profesionalas dar-
bibas joma), ka arT piekta I[imena
profesionalo kvalifikaciju

Profesionalais magistra grads uznémgjdarbi-
bas vadiba (piektais profesionalas kvalifika-
cijas Iimenis)

Studiju turpinasanas ie-
sp&jas

Turpinat izglitibu doktora studiju
programma, izpildot uznemsanas
prasibas attiecigaja doktora stu-
diju programma

Tiesibas turpinat izglitibu doktora studiju
programma, izpildot uznemsanas prasibas
attiecigaja doktora studiju programma
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3.PIELIKUMS

Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” atbilstiba profesijas

standartam

Atbilstiba noteikta pamatojoties uz Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusé€jas
sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18. septembra s€d€ apstiprinato profesijas standartu
“Organizacijas vaditajs”, skatit Seit: https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/stan-

darti/2017/PS-114.pdf

Profesionalas darbibas pamat- Atbilstosie studiju Kursi studiju pro- Studiju
uzdevumu veikSanai nepiecieSa- gramma “Uznemeéjdarbibas vadiba” kursa ap-
mas zinasanas joms KP
1.1.0rganizacijas attistibas virzienu un mérku noteik§ana
1.1.1. Formulét vertibas balstitu organizacijas misiju un viziju
Izpratnes Itmenis
Korporativa parvaldes teorija ‘ Parmainu un krizes vadiSana organizacija | 2
LietoSanas limenis
Misijas, vizijas un vértibu veido- | Biznesa stratégija un konkur&tspgja 2
Sanas principi
Merku formuléSanas metodes Biznesa strat€gija un konkurétspgja 2
Projekta vadiSana 2
Stratégiska vadisana Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
Kritiska domasana P&tnieciska darba metodologija 2

1.1.2. Izstradat organizacijas attistibas strat€giju atbilstosi ick$€jas un argjas vides analizei
un veidot organizacijas darbibas specifikai atbilstosas politikas, ieviest inovativus

risindjumus
Izpratnes Itmenis
Stratégiska vadisana eksistéjosa Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
problematika
Inovaciju tehnologijas Inovacijas un radoSums uznéméjdarbiba 2
LietoSanas [imenis
Organizacijas stratégijas un straté- | Biznesa stratégija un konkurétsp&ja 2
giska vadiSana
Uznémgjdarbibas modela veido- | Biznesa stratégija un konkurétspgja 2
Sana Inovacijas un radoSums uznémejdarbiba 2
Komerctiesibas 2
Argjas un iek3&jas vides analizes | Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
metodes Ekonomika 2
Korporativas parvaldibas principu | Vadibas psihologija un lideriba 2
ievieSana organizacija
Inovaciju vadiSana Marketinga vadiSana 2
Inovacijas un radoSums uznémeéjdarbiba 2
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1.1.3. Veidot organizacijas stratégijai atbilstoSu organizacijas kultiiru

Izpratnes ltmenis

Korporativa parvaldibas teorija Vadibas psihologija un lideriba
Organizacijas kultiira un tas ele-
menti

Lideribas teorija

LietoSanas limenis

Lideribas stratégijas un efektiva Vadibas psihologija un lideriba
vadiba

Iek$@ja un argja komunikacijas Starpkultiiru komunikacija biznesa vide
metodes

Starp kulttiru komunikacijas me-

todes

Personala attistibas metodes Personala vadiSana

Komandas veidoSana un vadiSana | Projekta vadiSana

1.2. Organizacijas efektivas darbibas plano$ana un vadiSana

1.2.1. Planot, vadit un koordinét organizacijas funkcionéSanu kopuma

Izpratnes Itmenis

Organizaciju teorija ‘ Vadibas psihologija un lideriba |
LietoSanas [imenis

Organizacijas vadiSana Biznesa stratégija un konkurétspéja

Organizacijas darbibas politikas

veidoSana

1.2.2. Attistit un vadit personalu atbilstoSi personala politikai

Izpratnes Itmenis

Personala attistibas un vadibas te- | Personala vadiSana
orijas

Personala politika un personala
stratégija

LietoSanas limenis

Personala attistibas metodes, to iz- | Personala vadiSana
mantoSana organizacijas meérku
sasniegSana

1.2.3. Novértét organizacijas ekonomiskos raditajus

Izpratnes Itmenis

FinanSu analizes pamatprincipi \ FinanSu parvaldiba \

LietoSanas limenis
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FinanSu parskatu analizes metodes | Finansu parvaldiba 3
Saimnieciskas darbibas raditaju Vadibas [émumu izstrade uznéméjdarbiba 2
analize Finansu parvaldiba 3

Ekonomika 2

1.2.4. Parzinat un kontrolét organizacijas darbibas planus mérku istenoSanai

Izpratnes limenis

Iek3gjas kontroles pamatprincipi | Finan§u parvaldiba | 3
LietoSanas limenis
Efektivitates noveértéSanas meto- | Finansu parvaldiba 3
des
Procesu analizes metodes Uzn@muma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
Indikatoru noteik$ana mérku sa- Biznesa strat€gija un konkurétspgja 2
sniegSanas kontrolei Vadibas lémumu izstrade uznémeéjdarbiba 2
1.2.5. Pienemt lemumus un korekcijas operativas stratégijas darbibas optimizéSanai
Izpratnes Itmenis
Stratégiskas plano§anas principi Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
Finansu darbibas efektivitates pa- | Finansu parvaldiba 3
augstinaSanas metodes
LietoSanas limenis
Organizacijas vadibas lemumu Vadibas [emumu izstrade uznémejdarbiba 2
pienemsana
Organizacijas darbibas efektivita- | Marketinga vadiSana 2
tes paaugstinaSanas metodes Vadibas [émumu izstrade uznéméjdarbiba 2
Finan§u parvaldiba 3
1.2.6. Vadit krizes situacijas un parmainas organizacija
Izpratnes Itmenis
Parmainu vadiSanas teorija Parmainu un krizes vadiSana organizacija 2
Krizes vadiSanas teorija
LietoSanas [imenis
Parmainu un kriZzu vadiSanas piee- | Parmainu un krizes vadiSana organizacija 2
jas
Parmainu vadiSanas procesi un
principi
Krizes komunikacija
1.3.0rganizacijas racionalas darbibas nodrosinasana
1.3.2. organizét struktirvienibu racionalu un saskanotu darbibu
Izpratnes ltmenis
Projektu vadiba Projektu vadiba 2

Komandas vadiba

LietoSanas limenis
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Vadibzinibas Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
Personala vadiSana 2
Parmainu un krizes vadiSana organizacija 2
Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
Personala attistiba un vadiba Personala vadiSana 2
Efektivu vaditaju paradumi Vadibas psihologija un lideriba 2
Organizacijas darbibas planosana | Marketinga vadiSana 2
Vadibas [émumu izstrade uznéméjdarbiba 2
FinanSu parvaldiba 3
Procesu vadiba Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
1.3.2. parzinat un kontrolet organizacijas darbibas funkcionalajas jomas
Izpratnes Iimenis
Tirgvedibas/marketinga vadiba Marketinga vadiSana 2
FinanSu vadiba FinanSu parvaldiba 3
Personala vadiba Personala vadiSana 2
Kvalitates vadiba Uzn@muma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
Risku vadiba Projekta vadiSana 2
LietoSanas limenis
Organizacijas vertibas saglaba- Finansu parvaldiba 2
Sana un paaugstinasana
Procesu vadiba Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
1.3.3. parraudzit un kontrol&t organizacijas stratégijas un darbibas planu izpildi
Izpratnes Itmenis
Ieksgjas kontroles pamatprincipi | Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
Kvalitates vadiba vadiba
LietoSanas limenis
Stratégiska vadisana Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
Efektivitates novertéSanas meto-
des
Kontroles metodes
Finans$u analizes metodes Finansu parvaldiba 3
Finan3u tirgi 2
Projektu vadibas metodes Projekta vadiSana 2
1.3.4. novertet organizacijas darbibu un sasniegtos rezultatus, nodroSinat efektivu resursu
izmantoSanu
Izpratnes ltmenis
Resursu analize un noveértgjums Vadibas lémumu izstrade uznémejdarbiba 2
Finan8u parvaldiba 3
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Organizacijas vertibas noteikSana ‘ FinanSu parvaldiba ‘ 3

LietoSanas limenis

Procesu vadibas metodes Uzn@muma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba

FinanSu analizes metodes Finansu parvaldiba 3
Finan8u tirgi 2

Saimnieciskas darbibas radita;ji Finansu parvaldiba 3

Organizacijas vertibas noteikSanas

metodes

1.3.5. nodrosinat organizacijas attistibas planu istenoSanu

Izpratnes limenis

Organizacijas attistibas iesp&jas ‘ Biznesa stratégija un konkurétspéja | 2
LietoSanas limenis
Organizacijas attistibas stratégijas | Biznesa stratégija un konkurétsp&ja 2

Organizacijas darbibas planosana

1.3.6. parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos riskus

Izpratnes Iimenis

Ieks€jas un argjas vides risku rasa- | Biznesa stratégija un konkurétsp&ja 2
nas avoti

LietoSanas limenis

Risku vadiba | Projekta vadisana \ 2

2. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinaSanas
VISPAREJAS zinasanas un kompetences

2.1.1everot jomai saistoSos normativo aktu standartu un pielietoSanu un analizet
planus atbilstoSi darba vides un normativo aktu izmainam

Izpratnes Iimenis

Jomu regul&joSie normativie akti | Komerctiesibas 2
un standarti Civila aizsardziba (atsevisks kurss) 1
Darba aizsardzibas sist€mas orga-

nizacija

LietoSanas limenis

Jomu regul€joSo normativo aktu Komerctiesibas 2
standartu prasibas

2.2.1evérot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas

Izpratnes Iimenis

Aprites ekonomikas pamatprincipi | Ekonomika 2
Ilgtspéjigas attistibas principi Vide un ilgtsp&jiga attistiba 1

LietoSanas limenis
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Civilas un vides aizsardzibas re- Civila aizsardziba (atsevisks kurss) 1
gulgjoSo normativo aktu prasibas | Vide un ilgtsp&jiga attistiba 1
Sabiedribas ilgtspejigas attistibas
veicinasanas principi

2.3.Istenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veido$anai sabiedriba un
piedalities organizacijas reputacijas veidoSana

Izpratnes limenis

Sabiedribas sociala un politiska Vadibas psihologija un Iideriba Starpkul- 2
struktiira turu komunikacija biznesa vidé 2
Sociala daudzveidiba un vienlidzi-
bas princips
Starpkulttiru saskarsme

LietoSanas limenis
Laika planoSana Projekta vadiSana 2
LietiSka komunikacija Starpkultiiru komunikacija biznesa vide 2
Vispargja profesionala &tika Vadibas psihologija un Iideriba 2

2.4.Parstavet organizaciju profesionala vide, lietot profesionalo terminologiju

Izpratnes Iimenis

: | |

LietoSanas limenis

Plass un atbilstoss vardu krajums | Visi studiju kursi
Funkcionala gramatika Starpkultiiru komunikacija biznesa vide 2
Profesionala terminologija
Starpkultiiru komunikaciju pamati
DarTjumu sarunu vadiSana
Publiskas komunikacijas metodes

2.5. pilnveidot savas zinaSanas par novitatém nozare un profesionalas darbibas joma

Izpratnes Itmenis

Plano$ana un lémumu pienemsana \ Personala vadiSana \ 2
LietoSanas [imenis

PaSnoveértéjuma mehanismi Personala vadiSana 2

Macibu, karjeras un darba gaitas

planoSana

Laika planoSana
Pasizaugsmes metodes un miiziz-
glitibas planosana

2.6. Integret dazadu jomu zinasanas, dodot ieguldijumu jaunu zinasanu radi$ana,
pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba

Izpratnes Itmenis
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Informacijas tehnologiju iesp&jas | Biznesa un informacijas tehnologiju strate- 2

un potencialie riski giska mijiedarbiba
Elektroniskas informacijas dro- Inovacijas un radoSums uznémeéjdarbiba 2
Stba

Zinasanu vadiba
Inovaciju tehnologijas un veidi

LietoSanas limenis

Informacijas tehnologijas datu ap- | Biznesa un informacijas tehnologiju strate- 2
stradei, analizei un vadibai giska mijiedarbiba
Inovaciju vadiba Inovacijas un radoSums uznémeéjdarbiba 2

2.7.1stenot pétijumus un koncepciju izstradi atbilstoSaja nozare un profesionalas
darbibas joma argumentét, izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem
attiecigas nozares vai profesionalas jomas aspektiem

Izpratnes Iimenis

Publiskas komunikacijas teorija Starpkultiiru komunikacija biznesa vide 2
Starpkultiiru komunikacija multi-
kulturala sabiedriba
LietoSanas limenis
P&tnieciskas metodes vadibzi- Pétnieciska darba metodologija 2
natné Analize un statistika uznéméjdarbiba 2
Publiskas komunikacijas metodes | Magistra darbs 20
Prakse uznémuma 6
Uznémgejdarbibas analitiska prakse (tikai 20
80 KP)
Starpkultiiru komunikacija biznesa vidé 2
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Studiju programmas ”Uzneémeéjdarbibas vadiba” studiju kursu kartejums atbilstosSi LKI un EKI Kritérijiem

4.PIELIKUMS

Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
Sanas rados$ai prob-
Iému risinasanai, p&t-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spgj ar-
gumenteti prezen-

MUV-P5: Spgj sadar-
boties, vadit uzne-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veléties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zinasanas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dala KP i . . . L . . . . .

’ Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni | procesu nodro§inaSa- | problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas atts-
uznéméjdarbiba at- | nai uznémuma sarez- $anai un uzné- diskutét par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognozé- | muma attistibai, gitiem vai siste- z8t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemt un | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznémgj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskarg ar citam va- darbibas vaditaja | uznémeéjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétijumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu

2 | Marketinga vadiSana X X X
2 | Ekonomika X X X
Biznesa stratégija un konku-
A 2 .
retspeja X X X X
B 2 Vadibas psihologija un lide-
riba X X X
B 2 Inovacijas un radoSums uzné-
méjdarbiba X X X
B 2 | Projekta vadiSana X X X X
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Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
$anas radosai prob-
[ému risinasanai, pét-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spg;j ar-
gumenteti prezen-

MUV-PS: Spgj sadar-
boties, vadit uzné-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veleties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zina$anas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dala KP i . . e _ P > . . o . - -

’ Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni procesu nodro§inasa- problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas attis-
uznémgejdarbiba at- | nai uzn€émuma sarez- $anai un uzné- diskut&t par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognoze- muma attistibai, gitiem vai siste- Z&t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemtun | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznéméj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskar€ ar citam va- darbibas vaditaja uznéméjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétjjumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu

Biznesa un informacijas teh-
A 2 | nologiju stratégiska mijiedar-
biba X X X
2 | Personala vadiSana X X X
2 | Komerctiesibas X X X
B 2 Starpkultiiru komunikacija
biznesa vidé X X X
A 3 | Finansu parvaldiba X X X
A 2 Uznémuma biznesa procesu
un kvalitates vadiba X X X
A 2 Parmainu un krizes vadiSana
organizacija X X X X
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Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
$anas radosai prob-
[ému risinasanai, pét-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spg;j ar-
gumenteti prezen-

MUV-PS: Spgj sadar-
boties, vadit uzné-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veleties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zina$anas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dal KP ii . . . L . . X . .
aa Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni procesu nodro§inasa- problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas attis-
uznémgejdarbiba at- | nai uzn€émuma sarez- $anai un uzné- diskut&t par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognoze- muma attistibai, gitiem vai siste- Z&t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemtun | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznéméj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskar€ ar citam va- darbibas vaditaja uznéméjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétjjumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu
A 2 | Petijumu metodologija X X X
B 2 Vadibas lémumu izstrade uz-
néméejdarbiba X X X
Cc 2 | Finans$u tirgi X X X
1 | Vide un ilgtsp&jiga attistiba X X X
A 6 | Prakse uzpgmuma X X X X X X X
A 20 Uznémgjdarbibas analitiska
prakse X X X X X X X
A 20 | Magistra darbs X X X X X X X

Papildus studijam:
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Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
$anas radosai prob-
[ému risinasanai, pét-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spg;j ar-
gumenteti prezen-

MUV-PS: Spgj sadar-
boties, vadit uzné-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veleties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zina$anas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dala N Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni procesu nodro§inasa- problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas attis-
uznémgejdarbiba at- | nai uzn€émuma sarez- $anai un uzné- diskutet par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognoze- muma attistibai, gitiem vai siste- Z&t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemtun | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznéméj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskar€ ar citam va- darbibas vaditaja uznéméjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétjjumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu

C 1 | Civila aizsardziba X X X
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5.PIELIKUMS

Studiju programmas “Uznemeéjdarbibas vadiba” plans

l.variants: Studiju programmas plans 60KP grupa

Planojums
ildied macibspé, 1.kurss 2.kurss
Kursa nosaukums Atbll‘flga macfbsl) eha KP ‘ -
vards, uzvards Semestris
1 2 3 4
levadlekcija Inese Slitka
A dala
Ekonomika Aleksandrs Fedotovs 2 2
Blgpesa strat€gija un konkurét- Viktors Turlais 2 5
sp&ja
Biznesa un informacijas tehno- . -
logiju strategiska mijiedarbiba | | 24ana Vasilieva 2 2
Personala vadiSana Iréna Komarova 2
Marketinga vadiSana Valters Kaze 2
Uznémuma biznesa procesu un - .
kvalitates vadiba Elina Mikelsone 2 2
Parmgn{u n krizes vadisana Zanete Taurina 2 2
organizacija
Finansu parvaldiba Rasa Pece 3 3
Komerctiesibas Jurijs Masosins 2 2
P&tijumu metodologija Iréna Komarova 2 2
Prakse uznémuma Inese Slika 6 6
Magistra darbs - 20 5 15
B dala
In? v 501]? s radoSums uzne- Elina Mikelsone 2 2
mgjdarbiba ’
Vadibas psihologija un lideriba | Martin$ Veide 2 2
Starpk'ulfﬁru komunikacija biz- Inese Slika 2 5
nesa videé
Vadibas Iémumu izstrade uz- Aleksandrs
L 2 2
néméjdarbiba Skvorcovs
Projekta vadiSana Inese Sliika 2 2
C dala
. . . o Natalija
Vide un ilgtsp€jiga attistiba Cudedka-Purina 1 1
Finansu tirgi Ilmars Kreituss 2 2
60 15 15 15 15
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2.variants: Studiju programmas plans 80KP grupa

Planojums
Atbildiga mactb- 1.kurss 2.kurss 3.kurss
Kursa nosaukums spéka vards, uz- KP :
vards Semestris
1 2 3 4 5
levadlekcija Inese Slitka
A dala
Ekonomika Aleksandrs Fe- 2
dotovs
Blgpesa strat€gija un konkuréet- Viktors Turlais 2
sp&ja
Biznesa un informacijas tehno- . .
logiju strategiska mijicdarbiba | | 24ana Vasilieva 2
Personala vadiSana Iréna Komarova 2
Marketinga vadiSana Valters Kaze 2
Uzg?l}lurna bl_znesa Procest il | piina Mikelsone 2
kvalitates vadiba ’
Pz‘irmgn%u un krizes vadiSana Zanete Taurina 2
organizacija
Finansu parvaldiba Rasa Péce 3
Komerctiesibas Jurijs Masosins 2
P&tijumu metodologija Iréna Komarova 2
Prakse uznémuma Inese Slika 6
Uznéméjdarbibas analitiska ) 20
prakse
Magistra darbs - 20 15
B dala
Ingvacgas_un radoSums uzné- Elina Mikelsone 2
mgjdarbiba ’
Vadibas psihologija un lideriba | Martin§ Veide 2
Starpk}llfﬁru komunikacija biz- Inese Sliika 2
nesa vide
Vadibas lémumu izstrade uz- Aleksandrs
o 2
néméjdarbiba Skvorcovs
Projekta vadisana Inese Sluka 2
Cdala
Finansu tirgi [lmars Kreituss 2
. . . - Natalija
Vide un ilgtsp&jiga attistiba Cudecka-Purina 1
e Valerijs
Civila aizsardziba Dombrovskis 1
80-+1 15+1 | 16 17 17 15

drosinadts
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