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1. STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJOSIE ELEMENTI

1.1.Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veikti studiju
gada ietvaros

Kops akreditacijas, taja skaita Saja studiju gada izmainas studiju programmas parametros
nav veiktas.

1.2. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novertéjums

Studejoso skaita dinamika, valoda un finanséjuma avoti

Magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba” 2022./2023.studiju gada tika Tste-
nota tikai nepilna laika neklatienes (talmacibas) studiju forma latvieSu valoda.

2022./2023.studiju gada kopgjais stud€joso skaits programma ,,Uznémgéjdarbibas vadiba”
bija 66 studenti, kas ir par 2 studentiem vairak neka 2021./2022.studiju gada (skat.1.1.attelu 1.pie-
likuma). Stud@joso skaits pirms diviem gadiem palielinajas un Sobrid saglabajas gandriz nemai-
nigs.

Imatrikuleto studentu skaits

2022./2023.studiju gada tika imatrikuléti 19 studenti nepilna laika neklatienes (talmacibas)
studijas (skat.1.2.att€lu 1.pielikuma), kas ir par 10 studentiem mazak neka ieprieks¢ja studiju gada
(29). 12 studenti tika uznemti 80 KP programma un 7 — 60 KP programma. Studentu skaita izmai-
nas pamatotas ar nestabilo ekonomisko situaciju, kas lielakoties saistita ar inflaciju. Studiju gada
sakuma ap 10 studenti izléma studijas neuzsakt ekonomisko apsvérumu dgl.

Magistra gradu ieguvuso studentu skaits

2022./2023.studiju gada profesionalo magistra gradu uznémeéjdarbibas vadiba ieguva 12
nepilna laika studenti. (skat.1.3.attélu 1.pielikuma), kas ir par 5 studentiem vairak neka ieprieksgja
studiju gada. 4 studenti absolvéja 60KP programmu un 8 studenti 80 KP programmu. Mainigs
absolventu skaits ir saistits gan ar studentu skaitu katru gadu, gan ar iesp&jam atgriezties no aka-
demiska studiju partraukuma divu gadu laika.

Studejoso atbirums

2021./2022.studiju gada tika eksmatrikuléti 8 nepilna laika (talmacibas) studenti. Galve-
nais eksmatrikulacijas iemesls ir bijis finansu paradi (63%) un studenta iesniegums p&c pasa vele-
Sanas (37%).

FinanSu paradi ka atskaitiSanas iemesls ir procentuali [1dziga apjoma ik gadu. Studentam
ir iesp€jams rakstit iesniegumu studiju maksas sadaliSanai pa méneSiem vai maksajumu atlikSanu
un parcelSanu, un atseviskas krizes situacijas tiek risinatas individuali, nodroSinot iesp&jamo at-
balstu, ko augstskola var sniegt. Tacu tas neizslédz eksmatrikulaciju, jo 1idzas finansu paradiem ir
arT studiju paradi vai citi iemesli, kadel studijas nav iesp&jams turpinat.

Jaatzime arT atbiruma iemesls — iesniegums péc studenta pasSa veleéSanas, kas ir pamatots ar
nespéju patstavigi studét talmacibas forma vai savienot ar darbu vai gimenes apstakliem.

1.3.Apraksts un analize par istenotajam studiju formam

Magistra studiju programma “Uznémé&jdarbibas vadiba” ir akreditéta nepilna laika talmaci-
bas forma (2 vai 2,5 gadi) forma. 2022./2023.studiju gada studenti tika uznemti tikai talmacibas
studijas, jo neliels studgjoso skaits ir Skérslis divu dazadu formu studiju Tstenosanai. Klatienes
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programmu piedavajums ir liels citas augstakas izglitibas iestade€s, savukart talmaciba ir mazak
piedavata, tacu ar lielaku attistibas un iesp&ju perspektivu.

1.4.Studiju programmas ekonomiskais un/vai socialais pamatojums, mérkauditorija un tas
atbilstiba esoSajam studiju formam, analize par absolventu nodarbinatibu

Studiju programmas socidalekonomiskais pamatojums

Magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba” ir veidota, lai piedavatu aktualakas
uznéméjdarbibas vadibas metodes un pieejas uznémumu vadiSanai vai darbibai uzn€muma.

ES ir vairak neka 20 miljoni MVU. Tie parstav 99 % no visiem uznémumiem ES un ir galve-
nais ekonomiskas izaugsmes, inovacijas, nodarbinatibas un socialas integracijas dzingjspéeks.!

EK ikgadgji publicétaja Eiropas inovacijas rezultatu parskata (European Innovation
Scoreboard) 2022. gada Latvija 27 ES valstu vidi ir ierindojusies 25. vieta (Igaunija — 12., Lietuva
— 19. vieta) un ir ieklauta pieticigo novatoru valstu grupa. Parskata bija atziméts, ka kopuma uz-
némejdarbibas vide ir labveéliga un inovaciju potencials ir augsts, bet bija maz lielo uznémumu,
kas veiktu ieguldijumus p€tnieciba un attistiba. Vienlaikus jaatzimé, ka komersantu Ipatsvars, ku-
riem ir inovacijas potencials, Latvija parsniedz ES vidgjo limeni. ? Sie dati norada uz uznéméjdar-
bibas vadibas zinasanu nepieciesamibu, tacu fokusu vairak liekot uz inovacijam.

Pasaules Inovacijas indeksa (Global Innovation Index) 2022. gada starp 132 apsekotajam val-
stim Latvija ir ierindojusies 41. vieta (Igaunija — 18., Lietuva — 39. vieta), pasliktinot savu vietu
par 3 pozicijam, salidzinot ar 2021. gadu. P&c izdevumiem inovacijas veicinaSanai Latvija ienem
39. vietu, péc inovacijas rezultatiem - 42. vietu, kas liecina par izdevumu inovacijas nepietickamu
atdevi.® Arf $is fakts pamato uznéméjdarbibas vadibas programmas nepieciesamibu, uzmanibu
versot planosanai un atdevei.

Studijas talmaciba ir viens no veidiem kas atbalsta digitalos risinajumus, tatu programma
arvien vairak bitu jaieklauj dazadu digitalizacijas riku izmantoSana. Ka noradits Ekonomikas mi-
nistrijas zinojuma* uzneémejdarbibas procesu digitalizacijai komercdarbiba pieskirts atbalsts 40
milj. euro apméra.Minéto programmu ietvaros uznémumiem biis iesp€ja ne tikai notestet savas
saimnieciskas darbibas digitalo pakapi, bet art veikt ieguldijumus turpmakai digitalizacijai. Ja §adu
riku apguve tiek piedavata studiju programma, tad tas var€tu bt studentu piesaisti veicinoSs fak-
tors.

Latvijas Uznémejdarbibas attistibas centrs norada, ka “merktiecigi, inovativi domajosi, sp&jigi
un energiski uznémeéji, kas veido kompanijas ar augstu efektivitati un piedava radosas idejas, ir
Latvijas izaugsmes pamats. Lai nodrosinatu nepartrauktu uznémumu attistibu, ikvienam komer-
santam ir nepiecieSams ieguldit Iidzeklus sevis, savu darbinieku un uznémuma izaugsme”.>

Merkauditorija un tas atbilstiba

Magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” var studét studenti gan ar iepriek-
S$€ju profilgjoso, gan neprofilgjoso izglitibu, kas ir atrunats uznemsanas noteikumos, tadgjadi no-
drosinot projektu vadibas principu pielieto§anu dazadas nozaré€s.

Programmas mérkauditorija ir:

! Ekonomikas ministrija, https://www.em.gov.lv/Iv/uznemejdarbibas-veicinasana
2 Ekonomikas ministrijas 2022.gada publiskais parskats. https://www.em.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati
3 Ekonomikas ministrijas 2022.gada publiskais parskats. https://www.em.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati
4 Ekonomikas ministrijas 2022.gada publiskais parskats. https://www.em.gov.lv/Iv/publikacijas-un-parskati
% Latvijas Uznémeéjdarbibas atbalsta centrs, http://www.luac.lv/athalsts-2/

4



https://www.em.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati
https://www.em.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati
https://www.em.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati
http://www.luac.lv/atbalsts-2/

- Esosie un potencialie uznémumu vaditaji dazados sektoros, kuri vélas padzilinat un/vai

atsvaidzinat zinasanas un prasmes;

- Citu nozaru specialisti, kuri v€las apgiit vadibas prasmes;

- Organizaciju un to struktiirvienibu vaditaji, kuri ir atbildigi par struktirvienibu attis-

tibu.

Lai studétu ar atskirigu ieprieksgjo izglitibas sasniegto visus studiju rezultatus un mérkus
vienada [iment programma ir paredz&ts dazads prakses apjoms. Studentiem ar ieprieks€jo profile-
joso izglitibu ir paredz&ta viena prakse, savukart studentiem ar iepriek$€jo neprofil&joso izglitibu
ir paredz&ta viena prakse katra semestr, kas secigi pilnveido uznémeéjdarbibas vadibas prasmes
visa studiju laika.

Analize par sadarbibu ar absolventiem un absolventu nodarbindtibu

RISEBA ir noslégta vienosanas ar CSP par absolventu nodarbinatibas informacijas apkopo-
Sanu. Dati [1dz 15. janvarim tiek sanemti par iepriek$gjo kalendaro gadu, I1dz ar to arT Seit noradita
informacija ir par 2022.gadu. Kopsavilkums ir par visam profesionalajam magistra programmam
uznéméjdarbibas joma, savukart nodarbinatibas [imenis par programmu.

1.1.tabula

Kopsavilkums par absolventu profesiju profesionalajas magistra programmas (VID dati uz gada

beigam)

Profesiju grupa 2022
Vaditaji 10
Vecakie specialisti 24
Specialisti 3
Kalpotaji 3
Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki 3)
Kvalificeti stradnieki un amatnieki 0

Kopa | 54

2021.kalendaraja gada magistra studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” absol-
ventu nodarbibas [imenis bija 50%, savukart 2022.kalendaraja gada 75%. Zems raditajs ir skaid-
rojams ar to, ka daudzi studenti nestrada un nedzivo Latvija, [idz ar to par tiem nav pieejami visi
dati. Ka noradits CSP parskata, bezdarba limenis 2022.gada bija 8,33% §1s programmas absolventu
vidi.
Magistra programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” absolventu sadarbiba ar RISEBA ir ie-
sp€jama vairakos veidos:

e Daliba RISEBA Mentoru kluba, kur tiek organizetas studentu atbalsta aktivitates, organi-
zeti tikloSanas pasakumi, kur studentiem tiek dota iesp&ja gan prezent€t savas biznesa ide-
jas, gan tikloties ar nozares specialistiem un RISEBA absolventiem.

- 2022.gada 19.septembr1 tika organizéts “Speeddating ar mentoru pasakums”
https://riseba.lv/en/photo-gallery/2022/speed-dating-with-mentors/



https://riseba.lv/en/photo-gallery/2022/speed-dating-with-mentors/

- 2023. gada 19.maija norisinajas pirmie “Pagalma svétki”, RISEBA absolventi tika ai-
cinati noklausities levas Lejinas vieslekciju par autentiskumu, satikt RISEBA pasnie-
dz&jus un veicinat tiklosanos.

Absolventi tiek aicinati piedalities RISEBA organizétas diskusijas un konferences:

- 2023.gada 9. junija tieSsaisteé notika Starptautiska studentu zinatniski p&tniecisko un
makslinieciskas jaunrades darbu konference “Mainiga pasaule — jaunu risinajumu mek-
1&jumos”, sadarbiba”.

- 2022. gada 6. oktobrT klatieng Arhitektiiras un mediju centra H20 6, Durbes iela 4 no-
riteja RISEBA 30. jubilejas gada akademiska konference “(RISE) OF (B)USINESS
MEETS (A)RT”.

Augstskola RISEBA regulari aicina absolventus un nozares ekspertus novadit vieslekcijas.

Tas sniedz studentiem jaunako informaciju par nozares pasreiz€jam tendenc€m un praksi.
2022./2023. studiju gada tika nodroSinatas 12 vieslekcijas. Dalibai vieslekcijas tiek aicinati visu
programmu studenti.

2023. gada februari Talentor Latvija vadosa partnere Agata Anc¢a un EY novadija vieslekciju
“Ka sasniegt virsotnes neparkapjot robezas? Profesionalo izaicinajumu piepildijums globala
uznémuma” https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2022/vieslekcija/

2023.gada 9.aprilt sadarbiba ar Citadeles banku, CBL Asset Management investiciju pro-
duktu pardoSanas vaditajs Jevgeénijs Bebnevs Jevgenijs Bebnevs novadija vieslekciju par
teému “ Par finansu tirgu iesp&jam un riskiem. Ka tos parvaldit”. https://riseba.lv/foto-gale-
rija/galerija-2023/bankas-citadele-vieslekcija/

2023. gada 25.aprilt sadarbiba ar Datu Valsts Inspekciju, jurists Arttrs Orlovskis novadija
vieslekciju par t€mu ““ Personas datu apstrade p€tniecibas noliikos”.https://riseba.lv/foto-ga-
lerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasakums/

2023.gada 25. aprili sadarbiba ar Lidosta “Riga”, personila projektu vaditaja Sanita Saitere
novadija vieslekciju par temu “ DroSam startam: ieteikumi veiksmigam karjeras saku-
mam”.https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasa-
kums/

2023.gada 25. aprili PhD studente, RISEBA Absolvente Viktorija Mihal€uka novadija vies-
lekciju par tému “ Mentorings - process un rezultats”. https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-
2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasakums/

RISEBA absolvente Michelle Belkina novadija vieslekciju par t€ému “Starptautiskas karjeras
iesp€jas ar kinieSu valodas zinaSanam”.

2022.gada 23.novembri RISEBA absolvents Janis Apsitis uzstajas ar vieslekciju par sava
diplomdarba izstradi un iegiito balvu Baltijas Arhitektu savienibu apvienibas 2022.gada kon-
kursa (BAUA).



2. STUDIJU SATURS UN ISTENOSANA

2.1. Studiju programmas satura analize

Magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba” atbilst Ministru kabineta 2023.
gada 13. jiinija noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu” un tajos noraditajiem kriterijiem (skat.2.pielikumu).

Magistra studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” absolventi ieglist profesionalo
magistra gradu uznémeéjdarbibas vadiba un organizacijas vaditaja kvalifikaciju. Programma un
tas sagaidamie rezultati atbilst Organizacijas vaditaja profesijas standartam (skat.3.pielikumu),
ka arT studiju programmu un rezultatu sasaisti var redzet studiju programmas kartejuma, kas
pievienots 4.pielikuma.

Saja studiju gada kursu nosaukumi nav mainijusies, ir tikai nelielas izmainas macibspeku
sastava, kas aprakstits 4.2.sadala.

Saja studiju gada tika atjaunoti studiju kursu apraksti, kas ir pieejami pie studiju program-
mas direktora. Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba (studiju planu skatit 5.pielikuma), lai
nodros$inatu secigu un konsekventu zinasanu apguvi.

2.2. Studiju programmas istenoSanas, taja skaita kursu/modulu istenosanas me-
toZu novertéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursa rezultatu un studiju
programmas mérku sasnieg$anu.

Studiju programmas nodroSinasana tiek izmantotas gan klasiskas zinasanu parbaudes
metodes, ka individualie darbi un testi, jo programma tiek istenota talmaciba. Tacu, lai veici-
natu studentu iesaisti un interesi, tiek izmantotas ar1 vairakas inovativas metodes ka:

e Projektos balstita maciSanas (project based learning), kas nozimé, ka studenti strada pie
realiem projektiem, kas veicina sadarbibu, kritisko domasanu un problému risinasanas
prasmes. Sada pieeja tiek izmantota kursa “Projekta vadisana”

¢ Spelosana (gamification), kas ietver izglitojosas spéles, simulacijas vai punktu sistému
un sacensibu studentu vidi. SpeloSanas elementi tiek izmantota kursa “Parmainu un kri-
zes vadiSana organizacija”, kur izmantojot kartites tiek izanaliz€ta krizes situacija.
Spelosana tiek izmantota simulacijas prakse.

¢ Gadijumos balstita (case-based) macisanas, kas nodrosina realu gadijumu izpéti, palidz
teorgtisko zinaganu pielieto§ana prakse. ST metode tiek izmantota kursa “Stratégiska va-
disana”, “Starpkultiru komunikacija biznesa videé”. RISEBA ir iegadati Harward Busi-
ness case study, ko izmantot $aja studiju kursa.

2.3. Prakses nodrosinajums, prakses darba organizacija un rezultatu analize

Magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” ir paredzéta viena vai divas
prakses, atkariba no studiju programmas ilguma un veida:
e 60KP programma studg€josajiem ir paredzeta viena profesionala prakse 6KP apjoma
e 80KP programma studgjosSajiem ir paredz€ta viena profesionala prakse 6KP apjoma
prakse “Uznéméjdarbibas analitiska prakse” 20KP apjoma, kas studiju perioda tiek sa-
dalita 4 dalas, kas ietver gan uznémgjdarbibas vides analizi, biznesa idejas izstradi, si-
mulacijas izspéléSanu un uznémuma analizi.



Prakses nosactjumi, studiju programma sasniedzamie rezultati nav parskata perioda
mainijusies un spéka esosa ir Programmas akreditacijas zinojuma sniegta informacija.

Prakses tiek istenotas saskana trispuséji (augstskola, students, prakses organizacija) vai
divpusgju (augstskola un students) noslégtu prakses ligumu par prakses vietas nodrosinasanu.

RISEBA ir pieejams Studentu karjeras atbalsta specialists, kas var palidzet atrast pie-
meérotu prakses vietu, ja tadda nepiecieSamiba ir. 2022./2023.studiju gada Studentu karjeras at-
balsta specialista palidziba nebija nepiecieSama. Stud€josi pasi atrada sev prakses vietas, izne-
mot vienu studenti, kam programmas direktore sniedza konsultaciju prakses vietas atrasanai.

2022./2023.studiju gada profesionalo praksi studenti veikusi tados uzn€mumos ka SIA
«Gludi LMy, STIA «Pet City», VSIA «Kultiras un sporta centrs «Daugavas stadions», SIA
«Vetvestay, SIA «Kabonline Customer Service Latvia», SIA «Clean R», SIA ‘“Persianas
Roma”, SIA «Sanistal», SIA «Vertex projekti», SIA «Adenta», SIA «Liepajas RAS», SIA
«TranslatePRO», SIA «Lighthouse Optics International».

Prakses noveértejuma iegtiSanai stud&josais nodod atskaiti, kura ietver prakses vaditaja
(prakses devéja organizacijas parstavja) novert§jumu, prakses dienasgramatu, ka ar1 aizstav
praksi noteiktaja termina, saskana ar studiju grafiku. Prakses aizstavésanai tiek izveidota komi-
sija divu macibspeku sastava un ta vert€ praksi p&c kriterijiem, kas noraditi pie katras prakses
apraksta. Praksi péc $adiem kritérijiem: 60% prakses laika veikta darba apjoms, saturs un ma-
gistranta ieguldijums ta izpild€; 20% - prakses prezentacija, tas saturs un pasniegs$anas veids;
20% iesniegto prakses dokumentu kvalitate, noform&jums un atbilstiba prakses prasibam.

P&c prakses darba devejs iesniedz praktikanta novertéjumu. Veids ka operativi tiek sa-
nemta atgriezeniska saite no darba devgjiem, ir prakses novértésanas formas. Prakses devgji
magistra programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” studentam sniedz prakses noveértgjumu par
studenta sniegumu prakses laika, izmantojot speciali izstradatu vertésanas formu. Prakses de-
vEji 4 punktu skala (4 — loti labi, 3 — labi, 2 — dal&ji pietiekami, 1 — nepietickami) novertét
studentu sagatavotibu 7 kriterijos (skat 2.3.att).

Attieksme pret Zinasanu limenis Komunikacijas Iniciativa  Atbildibas sajuta Spé€ja Kopé€ja
prakses prasmes pilnveidoties sagatavotiba
pienakumu darba tirgus
izpildi prasibam

2.3.attels. Darba deveju vidéjais vértejums par praktikantu sniegumu (n=13)

Ka redzams 2.3.att€la, visaugstak darba deveji novertejusi atbildibas sajiitu, iniciativu un
attieksmi pret prakses pienakumu izpildi. Zemakais vertejums pec darba deveju sniegtajiem
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komentariem ir zinasanu limenis, kas ir saistams ar attiecigas organizacijas darbibas specifiku,
piemé&ram, parzinat valsts atbalsta finanséSanas programmas, parzinat kapitalsabiedribu parval-
dibu, transportbiivju projektesanu, specifiskas zinasanas anglu valoda.

Neviens prakses devéjs studentu sniegumu nav novertéjis zemak par 3 punktiem, kas uz-
skatams par loti labu raditaju. Darba devéji ir rekomendgjusi vairak attistit parmainu vadibas
prasmes, uzlabot laika un darba planoSanas izmainas.

80KP programmas studenti 2022./2023.studiju gada istenoja prakses uzdevumus RISEBA Ra-
dosaja Biznesa inkubatora, ka ar1 veica Biznesa simulacijas uzdevumus.

2.4. Analize un novértéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati no-
zare, taja skaita darba tirgii, un nosléguma darbu vertéjumiem.

Studiju programmas nosléguma ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Magistra iz-
stradi studgjosie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Magistra darbu izstradasanas nolikumu”
(apstiprinats: RISEBA Senata s€édé 26.06.2000., ar grozijumiem 09.12.2020. Prot.Nr. 20/1.1-
07/08)

Magistra darbu tému un vaditaju izvéles, apstiprinaSanas process, nav mainijies un
speka esosa ir akreditacijas zinojuma sniegta informacija.
Sekmigai magistra darbu izstradei, tiek Tstenotas $adas darbibas:

1) Kursa “Pétnieciska darba metodologija” studgjosiem ir jasagatavo sava magistra darba
idejas pieteikums, izvéleto pe€tniecibas metozu pamatojums, ka arl javeic aptaujas
anketas pirmas versijas izstrade, datu ieguve un analize. Macibsp&ka atgriezeniska saite
un §1 darba analize palidz labak izprast magistra darba butibu.

2) Profesionalas prakses aizstavésana studéjoSam ir japamato magistra darba témas izvéle.
Lielakoties magistra darba témas ir saistitas ar organizacijam, kuras tiek izieta prakse,
tadejadi jau magistrants labak ir izpratis pétamo vidi.

3) Magistra darba izstrades vidii programmas direktors organiz€ vebinaru. Visiem
stud€josiem, kuri attiecigaja posma raksta magistra darbu, ir japrezenté pétijuma mérkis,
uzdevumi, konceptualais modelis, pétijuma metodes un talakais plans. Vebinara
stud&josie var klausities citas prezentacijas, tad&jadi gustot papildu idejas sava magistra
darba uzlabosanai.

4) Pirms magistra darba iesniegSanas obligata ir priekSaizstavésana, kura piedalas divi
komisijas locekli, sniedzot priekslikumus magistra darba pilnveido$anai. Talmacibas
studentiem priekSaizstavesana tiek organizéta gan klatieng€, gan attalinati. Klatienes
prezentacijas sniedz tie studenti, kuri attiecigaja diena var ierasties augstskola. Pargjie
studenti priekSaizstaveéSanu iziet attalinati. Ja stud€josais priekSaizstaveéSana ir sanémis
nesekmigu vert€§jumu, priekSaizstavéSana ir jaiziet atkartoti, iesniedzot uzlabotu
magistra darba versiju un priekSaizstavéSanas prezentaciju programmas direktoram.

2022./2023.studiju 25% magistra darbu bijusi par biznesa stratégijas izveidi gan jaun-
iem, gan esoSiem uznémumiem, 25% par jaunam biznesa vadibas metodém un pieejam, 17%
gan par personala vadibas jautajumiem uznémuma, gan par uznémeéjdarbibas finanséSanas te-
mam. (skat.2.1.att.).



Uznémejdarbibas finansésana Biznesa stratégijas izveide
Personala vadibas jautajumi uznémumos  Jaunas biznesa vadibas metodes un pieejas

m [Igtspgjas izpete Zinasanu parnese uznémumos

2.1.attels. Magistra darbu temu virzienu apkopojums 2022./2023.studiju gada

Jaatzime, ka studiju t€ému izvéle katra studiju gada atskiras, ko nosaka gan stud€joso
intereses, gan macibspéku magistra darba t€ému piedavajums.

Magistra darbu témas, ko Valsts parbaudijumu komisija $aja gada atzinigi novert&jusi
un ieteikusi pieteikt dalibai zinatniska konferencg, ir bijusas Sadas:
1) Valsts atbalsta iesp&jas uznéméejdarbibas finansé$anai 2022. gada;
2) Agile prakse uznémumos — darbinieku pieredze darba ar Agile metodém un to
ietekme uz sniegumu

2022./2023.studiju gada 42% stud&joso sanéma vert&jumu 9 (teicami), 25% - 8 (loti labi), 33%
- 7 (labi).
2.5. Studéjoso ienakosa un izejosa mobilitate studiju programmas ievaros

StudgjoSajiem ir tiek piedavata iesp€ja piedalities starptautiskas apmainas projektos
ERASMUS programmas ietvaros, ka arf citas sadarbibas aktivitates. 2022./2023.studiju gada
ERASMUS stud€joSo apmainas ietvaros nedevas neviens students.

Tacu japiemin, ka viens students Janis Balodis ir piedalijies Kedge International Winter
School 2023 pasakuma “Business Inteligence& Analysis”.

2.6. Audita, monitoringa un aptauju novértéjumi un to rezultatu analize programmas
konteksta

2.6.1. Studiju kursu Moodle vietnu audita rezultatu analize

Ta ka magistra studiju programma “Uznémgéjdarbibas vadiba” tiek istenota talmaciba, tad
moodle vietnu audits netiek veikts, jo, lai uzsaktu istenot studiju kursu talmaciba, tam ir jaatbilst
RISEBA metodiskas padomes sédé (15.11.2021. protokols Nr.20/1.1-40/5) un saskana ar
06.02.2022. rikojumu Nr. 22/1/1-3/18 apstiprinatajam dokumentam “Prasibas studiju kursu iz-
stradet MOODLE vide ( eRISEBA ) pilna laika klatienes, nepilna laika klatienes un talmacibas
studijas”.

2.6.2. kursu vértejumu objektivitates monitoringa analizes rezultati

Studiju veértéjumu objektivitates noveértéSanas kartiba Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskola “RISEBA” ir apstiprinata ar 28.02.2022. Rektora rikojums Nr. 22/1.1-3/30.
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Ta nosaka, ka Studiju vert€§jumu objektivitates noverté€Sana tiek veikt divas reizes gada
péc kartgja semestra noslégsanas. Padzilinata sekmju analize, saskana ar iepriek§ minéto riko-
jumu tiek veikta, gala vid&ja atzime studiju kursa ir vienada vai augstaka par 9 un kad vienada
vai zemaka par 5.

Programma vidgjais studiju kursa vért&jums ir sakot no 7 lidz 10 balleém. 2% kursu vide-
jais vert€jums ir no 6-7 ballem, 14% kursu vidg€jais vertéjums ir no 7 lidz 8 ballém, 51% - no
8 11dz 9 ballem, 21% - no 9 lidz 10 ballem. 12% kursu vidgjais vert€jums ir 10 balles.

Analizgjot augstakos vertejumus, ir secinats, ka tie nav vieni un tie pasi kursi, kuros katru
semestri ir augstaks vertejums, tas médz atskirties pa semestriem, 11dz ar to patieSam ir atkarigs
no studentu sp&jam.

Kursi, kuros vidg€jais veértéjums ir 10 balles ir parskatami. Vienu tiem nolemts izslégt no
programmas d€l vajas studiju kursa kvalitates, otra ir japarskata verteéSanas kritériji, par ko ma-
cibspéks ir informéts, savukart treSais kurss ir japarstrada, ko planots darit nakamaja studiju
gada.

2.6.3. Stud&joso atbiruma un ta iemeslu analize
Skatit 1.2.sadalu
2.6.4. Studé€joso studiju kursa (t.sk. macibspéka) noveértésanas Studiju analize

Katra studiju kursa nosléguma tiek veikta studentu anket€Sana, lai novertétu studiju
kursa saturu, kvalitati un citus ar kursa TstenoSanu saistitus kritérijus. Respondenti ir attiecigie
studenti, kuri kursu ir apguvusi.

2022./2023.studiju gada tika veikts noveért&jums 28 studiju kursiem, kuru vért&jumi tiek
analiz&ti. Nepietickams respondentu skaits bija 9 kursu veértgjumiem. Visi studiju kursi tika
vertéti péc 11 kritérijiem 5 ballu skala, kur 5-pilnigi piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt,
2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu.

Talmacibas studiju kursu vidgjais novert&jums piecu ballu skala ir 4,62, kas ir par 0,15
procentpunktiem augstak neka iepriek$gja studiju gada. 2.2.att€la ir noraditi vert€jumi, kur sar-
kana krasa ir 60KP programmas studentu vért€jumi, savukart zila krasa 80 KP programmas
studentu vertejumi. Ka redzams, kopuma 60KP programmas studenti kursus veérté augstak, kas
norada uz to, ka ar ieprieksgjo izglitibu vadibzinibas, Sos studiju kursus ir vieglak izprast un
apgut.

Vidgjo visaugstak (abu plismu studenti) studenti novert&jusi e.riseba kalendara izman-
toSanu, kad katra kursa parbaudijumu datumi tiek ievietoti ta, ka students to redz kop€ja moodle
vides kalendara, kas palidz nepalaist garam biitiskus notikumus un Seit noteikti jaizcel studiju
administratoru darbs un kvalitates nodalas specialistu iesaiste datumu un terminu parbaudg.
Otrs augstak vértétais kritérijs ir kursa nodroSinajums ar literatiiras avotiem, saitém, papildu
literatiiras avotiem. TreSais ir informé&tiba par e-studiju kursu saturu, prasibam un terminiem,
kas ir studiju administratoru nopelns, jo pirms katra studiju gada sakuma tiek no katra macib-
speka apkopoti parbaudijumu datumi, parbaudita to atbilstiba e.riseba, ka ar1 parbaudijumu da-
tumu saraksts tiek nositits studentiem. Sie trTs kriteriji visaugstak tika novertéti arf iepriekseja
studiju gada.
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Pasniedzéjs regulari sniedz atgriezenisko saiti pa parbaudes darbiem — novértéjumu = %73
un komentaru 4,
Kursa materialos efektivi izmantotas lekciju prezentacijas, video vai audio faili, = ﬂ 58
pieméri, testi, uzdevumi, situacijas analizes 4.
Pasniedzéjs viegli pieejams un regulari un atsaucigi komunicé e-vidé. Studentiem ir — 4.67
iespéja uzdot jautajumus, pasniedzéjs sniedz atbildes un konsultacijas. .5
Viela izklastita viegli un saprotami, lietotajam draudzigi, uzsverot galveno. Ir pilniba — 458
nodrosinati macibu materiali parbaudes un eksamena darba sekmigai nodosanai. L
Kurss nodrosinats ar atsaucém uz literattras avotiem, dotas saites uz interneta u.c. _ 86
papildus informacijas avotiem 4.
Pasniedzéjs izmanto kalendaru e.riseba — nodosanas termini ir pieejami kalendara _ 4786
e.riseba 4,
Esmu informési par e-studiju saturu, metodiku, prasibam, terminiem, novértésanu ar = 491
kursa saksanas bridi .
Kurss sniedzis jaunas zinasanas un prasmes, ir noderigs kopéja programmas apguvé =4%81

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 5.0

2.2.attels. Magistra studiju programmas ,, Uznéméjdarbibas vadiba” talmacibas studiju kursu novérte-
jums 2022./2023.st.gada (28 studiju kursi)

Programma ir jauzlabo macibspeku atsauciba un komunikacija e-vid€, nodroSinot atras
atbildes uz studentu jautajumiem, ka art studiju kursa t€mas izklasts lietotajam draudziga, viegli
saprotama veida, uzsverot galveno.

Kopuma studiju kursu kvalitate noverteta augsti un, ka liecina aptaujas dati, veértgjumi
studiju kursiem un to 1stenoSanas procesam ik gadu paaugstinas.

Studiju kursu novertgjumu jaturpina veikt, lai nodroSinatu nepartrauktu studiju kvalita-
tes uzlabosanos. Biitiski uzlabojama biitu kursu noveértgjumu anketu aizpildiSanas aktivitate,
kam nakama studiju gada ir rasts automatisks risinajums.

2.6.5. Studéjoso ikgadejas anketeSanas rezultatu analize

Studiju programmas aptauja 2022./2023.studiju gada piedalijusies tikai 8 respondenti,
taCu tik un rezultati un ieteikumi tapat parada tendences, kas redzamas no datu analizes citas
sadalas.

Studgjoso ieteikums ir atseviskiem pasniedzgjiem uzlabot komunikaciju ar studentiem,
ka arT atjaunot informaciju prezentacijas. leteikums ir art savlaicigi izlabot studiju darbus.

Ka tris vertigakie studiju kursi ir noraditi — Vadibas [émumu izstrade uznémgejdarbiba,
Projektu vadiba un Komerctiesibas. Papildus studenti grib&tu apgit konfliktu un attiecibu va-
diSanu, ar ko tika papildinats studiju kurss “”. Otrs kurss, ko studenti véletos ir Iidzeklu inves-
teéSana, kas tiek jau nodroSinats kursa “Finansu tirgi” 3.vai 4.semestr1, tacu iesp&jams respon-
denti bija pirma kursa. Tresais ieteikums ir papildinat studiju kursus ar digitalo riku ttmam, kas
tiek planots nakamaja studiju gada.

Visaugstak studenti novertgjusi e.risebas iesp&jas un to, ka to izmanto visi macibspéeki,
kas ir likumsakarigi, jo studijas notiek Saja vide. Tapat studenti augsti vertejusi jaunako infor-
maciju, kas tiek nosiitita uz e-pastu.
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Viszemak studenti ir novert&jusi informacijas esamibu par WhatsApp grupas zinam vis-
iem studentiem, tacu te janorada, ka ieprieks€ja studiju gada s1 iniciativa tika tikai uzsakta. Maz
ir informacija par RISEBA nodroSinatajiem atbalsta veidiem, ka ar1 studenti labprat apgiitu iz-
véles studiju kursus atbilsto$i savam interesém. Sobrid programma C dalas kursu piedavajums
Ir mazs.

2.6.7. Nosleguma darba izstrades procesa novértéjums

Valsts parbaudijumu komisija p&c katras aizstavéSanas sniedz arT kop€jo novertjumu par
magistra darbu t€mu aktualitati un atbilstibu studiju programmai, ka arT ieteikumus magistra
darbu uzlabosanai. 2022./23.studiju gada nosléguma darbu kvalitate novertéta ka loti laba un
teicama. Nosléguma darbu t€mas atbilda studiju programmai. Ieteikums studiju darbu uzlabo-
Sanai ir precizak un rapigak ievérot izmantojamos terminus magistra darba.
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3. STUDIJU PROGRAMMAS RESURSI UN NODROSINAJUMS

3.1. Novértéet resursus un nodroSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas isteno$anas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai

Magistra studiju programmas ‘“Uznéméjdarbibas vadiba” nodrosinasanai 2022./2023. stu-
diju gada iegadats viens literattras avots - Cindy Wigglesworth, Foreword by John Mackey
gramata “SQ21: The Twenty-One Skills of Spiritual Intelligence.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA bibliotéka nodrosina pieeju infor-
macijai, kas nepiecieSama studiju, p€tniecibas un zinatniskas darbibas veikSanai, piedavajot
bibliotekas krajuma esosos informacijas resursus, ka art pasiitot informacijas resursus no citam
bibliotekam lietoSanai uz noteiktu laika periodu (Starpbiblioteku abonements). Biblioteka lieto
integréto biblioteku informacijas sisttmu ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes biblioteku
kopkataloga veidoSana. Biblioteka nodrosina studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu
literatiiru, pieeju datu baz€m un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus augstskolas studen-
tiem un akadémiskajam personalam, darbiniekiem — datoriz€tas darba vietas ikdienas studiju
procesa, konsultacijas par e-pakalpojumu izmanto$anu, apmacibas informacijas mekléSanas
prasmju pilnveidoSanai, bibliografiskas uzzinas, veido Nosléguma darbu datubazi.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abon&tas un izmantotas datubazes
EBSCO Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinat-
n&s), Web of Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatnes, socialajas, humanitarajas zinatnés,
maksla u.c.), Emerald (biznesa vadibas informacija), SCOPUS (daudznozaru zinatnisko publi-
kaciju bibliografiskas un citéSanas informacijas datubaze), ScienceDirect (datubaze dabas un
tehniskajas zinatnés, dzivibas zinatné€s un medicina, ka ar1 humanitarajas un socialajas zinat-
nés), Passport (kompanijas Euromonitor International informacijas resurss starptautiskaja biz-
nesa un marketinga, ekonomika, starptautiskajas attiecibas, tlirisma, ka ar1 socialajas zinatnes),
Leta.lv, Nozare.lv, Visas datubazes ir pieejamas ari attalinati, lietoSanai arpus augstskolas tel-
pam.

3.2. Studiju maksas konkurétspéjas novertéjums

Programmas vadiba un organizacijas vaditaja kvalifikaciju piedava iegiit loti daudzas
augstakas izglitibas iestades un ar dazadu specifiku, ka, piemeram, inovacijas, publiskaja par-
valdé, marketinga, lideriba u.c., ko var apskatita Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras
(wwwe.aika.lv) izveidotaja datu baze.

Saja analizé tiek apskatitas tikai tas profesionala magistra programmas, kas tiek Istenota
vai vismaz tikusi akreditéta talmacibas studiju forma, skat 3.1.tabulu.
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3.1.tabula

Studiju maksas un uznémeéjdarbibas vadibas studiju apkopojums 2022./2023. stu-

diju gada
Augstakas Programma Veids Programmas | Studiju
izglitibas ie- apjoms KP | maksa  par
stade programmu
Talmaciba
EUR
RISEBA Uznémgjdarbibas | Prof. mag.grads uznéméejdarbi- | 60/80 3600/4800
vadiba bas vadiba
Kvalifikacija — organizacijas
vaditajs
(LV)
TURIBA Uznémgjdarbibas | Prof. mag.grads uznéméjdarbi- | 60/80 3255/4340
vadiba bas vadiba
Kvalif — organizacijas vaditajs
(LV)
Banku Uznémegjdarbibas | Prof.mag.grads biznesa vadiba | 60/80 (akreditéta, bet
augstskola | vadisana Kvalif — organizacijas vaditajs nav informaci-
(LV/IENG) jas par Tsteno-
Sanu talma-
ciba)
RSU Starptautiska Prof. mag.grads uznémgjdarbi- | 60/80 (akrediteta, bet
marketinga  un | bas vadiba nav informaci-
biznesa vadiba Kvalif — organizacijas vaditajs jas par Tsteno-
(LV/ ENG) Sanu talma-
ciba)

Augstskola “Turiba” profesionalo magistra studiju programmu “Uznémégjdarbibas va-

diba” ar1 Tsteno ne tikai talmaciba, bet ar1 pilna un nepilna laika studiju forma. AtSkiriba no
RISEBA piedavatas studiju programmas ir studiju ilguma, kas ir isaks. RISEBA Studiju pro-
grammas ilgums 60 KP ir 2 gadi, savukart 80 KP 2 gadi un 6 ménesi, savukart “Turiba” 60KP
programmu piedava apgit 1 gada un 8 ménesos, savukart 80 KP programmu — 2 gados un 1
ménest. Nepilna laika studijas programma tiek piedavatas ar1 3 kvalifikacijas — “Sporta vadiba”,
“Izglitibas vadiba”, “Veselibas un apriipes iestazu vadiba”.

Banku augstskola profesionalo magistra studiju programmu “Uznémégjdarbibas vadiba”
piedava apgit ne tikai talmaciba, bet ar1 pilna un nepilna laika studijas. Studiju ilgums ir tads
pats ka RISEBA.

RSU piedavata studiju programma ““Starptautiska marketinga un biznesa vadiba” tiek Ts-
tenota gan pilna, gan nepilna laika, gan talmacibas forma. Studiju ilgums talmacibas studiju
programma ir tads pats ka RISEBA. Papildus jamin, ka RSU ar tadu pasu iegiistamo magistra
gradu un kvalifikaciju piedava magistra studiju programmu “Starptautiskais bizness un tiesi-
bas”, kas netiek analiz€ta, jo ta vairak ir ar juridisku specifiku.
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4. MACIBSPEKI

4.1. Studiju programmas Istenos$ana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstiba studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam noveértejums

Magistra studiju programma atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. jiinija noteikumiem
Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”, skatit 2.pielikumu.

Magistra studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” talmacibas studiju kursu doce-
Sanu 2022./2023.studiju gada nodrosinaja 16 macibspéki (skat.4.1.tab.).
4.1.tabula
Programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” macibspéku sastava izmainas

2022 2023 t.sk. ar doktora gradu
Profesori 2 3 2
Asociétie profesori 1 0 0
Docenti 5 6 5
Lektori 2 3 1
Vieslektori/RISEBA neve- | 5 4 3
1&tie macibspéki
Kopa | 15 16 11

Prioritate macibspeka izvélei programma ir doktora zinatniskais grads, praktiska piere-
dze, zinatniskas publikacijas, ka ar1 vélme un spgja stradat talmacibas forma.

Programmas 1stenos$ana iesaistito macibspeki un to pieredze ir noradita 4.2.tabula. Ka
redzams tabula, visiem macibspékiem ir praktiska pieredze kursa doceSanas t€éma. 69% macib-

speku ir doktora zinatniskais grads, kas ir teicami v&rt§jams no programmas akadeémiskas per-
spektivas.

RISEBA akadémiska personala kvalifikacija tiek parraudzita, balstoties uz augstskola iz-
stradato Akadémiska personala politiku.

Studiju programmas docéSana iesaistito macibspéku saraksts, to pieredze noradita 4.2.ta-
bula.
4.2.tabula

Programmas “Uzneméjdarbibas vadiba” docésSand iesaistitie macibspéki

- Akadémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-
Macibspéks - .
grads amats joms KP
Aleksandrs Dr.eoc. RISEBA docents | Vairak neka 30 gadu pieredze Ekonomikas teorétiskie
1 | Fedotovs akadémiskaja darba, kursu do- | aspekti (2KP);
c€Sana nozaré Ekonomika (2KP)
Viktors Dr.sc.admi- RISEBA docents | SIA “Antalis” sektora vaditajs, | Biznesa stratégija un
5 Turlais nistr vairak neka 10 gadu pieredze | konkurétsp&ja (2KP)
strat€gijas planosana, dokto-
rants
Sigita Mi- Dr.sc.ing. RISEBA Sisttmanalitike LMT, kopuma | Biznesa un informacijas
3 sina lektore ar vairak ka 23 gadu pieredzi IT | tehnologiju stratégiska
’ joma. mijiedarbiba (2KP)
Mg.hrm RISEBA macib- Vairak neka 9 gadu pieredze | Personala vadiSana
4 Iréna speks administrativaja darba augst- | (2KP), Pétnieciska
Komarova skola RISEBA, daliba pétnieci- | darba metodologija
bas projektu stenosana. (2KP)
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o Akadémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-

Macibspeks _ ;

grads amats Jjoms KP
Valters Kaze | Dr.oec. RISEBA Vairak neka 20 gadu pieredze | Marketinga  vadiSana
5 profesors marketinga un pardoSana. Lat- | (2KP)
vijas Marketinga profesionalu
asociacijas biedrs.
Elina Dr.sc.admi- Asocicta Ideju un inovaciju institita di- | Inovacijas un radoSums
Mikelsone nistr viesprofesore rektore, vairak neka 7 gadu pie- | uznéméjdarbiba (2KP),
6 redze inovativu ideju radiSana, | Uznémuma biznesa
meistarklasu organizésana, biz- | procesu un kvalitates
nesa konsultaciju sniegsana. vadiba (2KP)
Nellija Mg.sc.eoc. RISEBA Attisti- | Vairak neka 10 gadu pieredzei | Parmainu un krizes va-
7 Titova bas prorektore, izglitibas iestades vadisana, taja | diSana organizacija
vieslektore skaita kompetencu pilnveidé un | (2KP)
parmainu vadiSana
Baiba Mg.oec. Vieslektore Praktiska pieredze gramatvedi- | Finansu parvaldiba
Zvirbule bas un finan$u jautajumos vai- | (3KP)
8 rak neka 16 gadus. Iegits dok-
tora grads finans€s, pieredze
docésana vairak ka 10 gadi.
9 Jurijs Dr.iur. RISEBA docents | Vairak neka 40 gadu pieredze | Komerctiesibas (2KP)

Masosins kursu docé$ana nozare,

Inese Slika | Mg.proj.mgmt. | RISEBA Vairak neka 12 gadu pieredze | Projekta vadisana
programmu di- viet§jo un starptautisko pro- | (2KP), Starpkultiru ko-
rektors, lektore jektu vadiba, zurijas locekle | munikacija biznesa vide

10 starpkultiru projektu starptau- | (2KP)
tiskos konkursos. Biedre IPMA
un PMI projektu vadibas asoci-
acijas. Doktorante
Marting Dr.psych., RISEBA docents | Vairak neka 15 gadu pieredze | Vadibas psihologija un
11 Veide Dr.paed. k}lrsu docgsana attiecigaja vir- | Iideriba (2KP)
ziena
Ilmars Dr.chem. RISEBA LZP eksperts, RISEBA studiju | Finan3u tirgi (2KP)
Kreituss profesors prorektors, vairak neka 15 gadu
12 . <
darba pieredze vadoSos amatos
finan$u institiicijas.
Aleksandrs Mg.oec. RISEBA RISEBA bakalaura studiju pro- | Vadibas lémumu iz-
Skvorcovs lektors grammas  “Uznémgjdarbibas | strade uznéméjdarbiba
13 vadiba” direktors, vairak ka 10 | (2KP)
gadu pieredze talmacibas darba
organizgSana, kursu doc€sana
Jalija Dr.sc. RISEBA docente | Sertificéta psihologe, Latvijas | Starpkultiru komunika-
14 Zakemo administr. profesionalas psihologu asocia- | cija biznesa vidé (2KP)
cijas biedre. Konsulté privat-
psersonas un uznémumus.
Natalija Dr.sc. Asocigta vies- Vada Vides kvalitates un atkri- | Vide un ilgtsp&jiga at-
Cudecka- administr. profesore tumu apsaimniekoS8anas nodalu | tistiba (1KP)
15 . .. . . _
Purina Latvijas Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija.

Valerijs Mg.psych. Vieslektors Vairak ka 5 gadu pieredze kri- | Civila aizsardziba

Dombrov- zes situaciju vadisana un no- (1KP) — izvéles kurss

skis versana, ka arT pieredze ka psi-

16 hologam, grupu vadisana, psi-

hologiskaja konsultésana, iz-
p&te un izvert€sana. 5 gadu pie-
redze vaditaja amata.
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Studiju programma tiek nodroSinata profesionalas un akadémiskas vides macibspeku
pieredzes proporcionalitate, tadgjadi veidojot sabalansétu komandu, kas palidz sasniegt studiju
programmas izvirzitos mérkus un nodrosSinat gan akadémiskas, gan praktiskas zinasanas.

Detalizétaka informacija par macibspéku izglitibu, papildu zinaSanam un pieredzi piee-
jama macibspeku CV, kas pieejami RISEBA Personala dala.

Studiju programmas atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina macibspeku piedaliSanas
starptautiskas zinatniskas un profesionalas konferences, ka ar1 pétijumu publicéSana zinatniskos
izdevumos, taja skaita kopa ar studentiem. 2022./2023.studiju gada public@ti $adi macibspeku
zinatniskie raksti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

A.Skvorcovs, A.Lavrenteva, 2022. Developing the model of hybrid organization
for compatnies operating in it sphere in the city of New York. Proceedings of
EDULEARN22 Conference, doi: 10.21125/edulearn.2022.0970

Sluka 1., Ludviga 1.,2022. Embodiet cognition and management learning: the need
for sensorial, emotional, and spiritual skills for solving complex managerial
problems. Proceedings of EDULEARN22 Conference (
https://library.iated.org/view/SLUKA2022EMB,DOI:10.21125/edulearn.2022.112
I.Ludviga, I.Sluka, 2023. Work values and motivating factors of generation Z—the
analysis of empirical research in Poland, Portugal, and Latvia. Chapter of book “
Managing Generation Z: Motivation, Engagement and Loyalty”, DOI:
10.4324/9781003353935-4 (indekséts Scopus).

N.Titova, B.Sloka, 2022. Business Success Rate as Example of the Composite Ratio
of Business Performance Evaluation Valuation: Baltic States. Journal of Service,
Innovation and Sustainable Development, vol No.3. DOIl:
10.33168/S1SD.2022.0109

N.Titova, B.Sloka, 2022. Impact of Intellectual Capital Efficiency on Growth Rate
and Profitability of a Company: Nasdaq Baltic Case. European Integration Studies.
DOI: 10.1504/ijsse.2022.125944 (Indeks&ts Scopus).

Kaze V., Bolinskis G., Kurovs J., 2022. An Image-Based Approach to Measuring
Human Values. Societies, 12 (6), art. no. 191. DOI: 10.3390/s0c12060191
(Indeksets Scopus).

Khan M., Alshahrani A.N., Jacquemod J., 2023. Digital Platforms and Supply
Chain Traceability for Robust Information and Effective Inventory Management:
The Mediating Role of Transparency. Logistics, 7 (2), art. no. 25. DOI:
10.3390/1ogistics7020025. (Indeksets Scopus).

Preuss L., EIms H., Kurdyukov R., Golob U., Zaharia R.M., Jalsenjak B., Burg R.,
Hardi P., Jacquemod J., Kooskora M., Manzhynski S., Mostenska T., Novelskaite
A., Pucetaite R., Pusinaité-Gelgoté R., Ralko O., Rok B., Stanny D., Stefanova M.,
Tomancova L., 2023. Taking stock of responsible management education in Central
and Eastern Europe. International Journal of Management Education, 21 (3), art. no.
100889. DOI: 10.1016/j.ijme.2023.100889. (Indekséts Scopus).

Preuss L., EIms H., Kurdyukov R., Golob U., Zaharia R.M., Jalsenjak B., Burg R.,
Hardi P., Jacquemod J., Kooskora M., Manzhynski S., Mostenska T., Novelskaite
A., Pucetaite R., Pusinaité-Gelgoté R., Ralko O., Rok B., Stanny D., Stefanova M.,
Tomancova L., 2023. Institutional pressures and the adoption of responsible
management education at universities and business schools in Central and Eastern
Europe. Business Ethics, the Environment and Responsibility, 32 (4), pp. 1575 —
1591., DOI: 10.1111/beer.12566
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10) Ullah 1., Khan M., Rakhmonov D.A., Bakhritdinovich K.M., Jacquemod J., Bae J.,
2023. Factors Affecting Digital Marketing Adoption in Pakistani Small and Medium
Enterprises. Logistics, 7 (3), art. no. 41. DOI: 10.3390/logistics7030041.

11) E.Mikelsone, A.Spilbergs, J.P.Segers, J.Frisfelds, 2022. Adaptation and
Appropriation of Different Web-Based lIdea Management System Types.
Economics and Culture 19(1):30-42. DOI:10.2478/jec-2022-0003

12) E.Mikelsone, J.Frisfelds, J.P. Sergers, 2023. Factor analysos of web-based idea
management system application results. Environment Technology Resources
Proceedings of the International Scientific and Practical Conference 2:73-79.
DOI:10.17770/etr2023v012.7189

13) E.Mikelsone, J.P. Sergers, 2022. Idea management canvas: big picture of web-
based idea management models. Verslas Teorija ir Praktika 23(2):485-501.
DOI:10.3846/btp.2022.16916

14) Dz.Atstaja, N.Cudecka-Purina, R. Hrinchenko, V.Koval, J.Grasis, R.Vesere, 2022.
Alignment of circular economy business models for framing national sustainability
economic  development.  Acta  Innovations, no. 42, pp. 5-14.
https://doi.org/10.32933/Actalnnovations.42.1.

15) A.Korniseva, S.Guseva, V.Dombrovskis, S.Capulis, 2022. Predictors of Student
Procrastination in Latvian Higher Education Institutions during Distance Learning.
International Journal of Learning in Higher Education . Jun2022, Vol. 29 Issue 1,
pl71-183. 13p. DOI:10.18848/2327-7955/CGP/v29i01/171-183

16) J.Badjanova, Dz.Ilisko, V.Dombrovskis, S.Guseva, 2023. Transformation of the
economy and society: motivation for the achievement of Latvian population.
Educatioal Psychology. DOI:10.46656/access.2023.4.3(7)

Mingétas publikacijas tiek izmantotas studiju kursu doc€Sana ka piemeéri teorijas skaidro-
Sanai, ka butiski p&tijuma rezultati, ka labais piemérs zinatniskam pétijumam, kas norada uz
augstu kvalitati studiju kursa satura nodro$inajumam.

Saja studiju gada zinatniska publikacijas kopa ar studentiem ir sagatavota asoc.prof.
S.Blumbergai un studentei Marai

Studiju programmas macibspéki regulari piedalas ar1 zinatniskas konferences (vairak in-
formacijas skatit CV), ka ar1 paaugstina kvalifikaciju dazados viet€jos un starptautiskos semi-
naros, lai pilnveidotu studiju kursus pilnveidoSanai. Piem&ram:

- A.Skvorcovs 2021.gada piedalijas AIKA organizétas apmacibas “Expert training for
assessing study field”, ka arT Frederick University (Kipra) Erasmus personala mobilitate
- personala pieredzes apmaina.

- M.Veide 2021. gada piedalijas konferencé “The 14th International Scientific Confe-
rence ‘“Rural Environment, Education, Personality” (REEP-2021), Latvia University of
Life Sciences and Technologies, Institute of Education and Home Economics

New Learning Technologies, Palma de Maljorka, Spanija ar prezentaciju “Embodied
cognition and management learning: the need for sensorial, emotional, and spiritual
skills for solving complex managerial problems”.

Macibspeki iesaistas ar1 zinatniskas un praktiskas ievirzes projektu istenoSana, ka rezul-
tati ir tiek izmantoti studiju procesa, ka ar1 tajos tiek iesaistiti studenti. Ka dazi no tiem biitu
minami:
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- KA2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices - Knowledge Al-
liances) projekts “Processing Complexity with Emotional, Sensorial and Spiritual Skills / Pro-
CESS” kura I.Ludviga veic projekta vaditajas pienakumus, savukart I.Slika akadémiska
kouca pienakumus.

- N.Titova ir vadijusi ¢etrus Erasmus+ projektus, kuriem RISEBA ir bijusi partneraugst-
skola— “INTERGEN”, “Scult Point: easy access to sports through technologies”, “Naturally
sustainable” un Nordplus - Multicultural Classroom.

Tr1s programmas macibspekiem ir LZP ekspertu tiesibas —Elina Mikelsone (Socialas zi-
natnes — Ekonomika un uznémeéjdarbiba lidz 05.05.2024.), [Imars Kreituss (Socialas zinatnes —
Ekonomika un uznéméjdarbiba Iidz 01.12.2024.), Natalija Cudecka- Purina (Socialas zinatnes
— Ekonomika un uznémgjdarbiba lidz 06.09.2026.),

Vairak informacija par macibspéku zinatnisko, pedagogisko un praktisko pieredzi ir pie-
ejama CV.

4.2. Macibspeku sastava izmainu analize un noveértéjums, to ietekme uz studiju kvalitati

Magistra studiju programma “Uznémg&jdarbibas vadiba” 2022./2023. studiju gada veiktas $a-
das izmainas macibspéku sastava:
1. Programmas A dala:
- Studiju kursu “Biznesa un informacijas tehnologiju stratégiska mijiedarbiba (2KP)”
docé RISEBA lektore Sigita Misina;
- Studiju kursu “Parmainu un krizes vadiSana organizacija” docé Nellija Titova
- Studiju kursu “Finansu parvaldiba” docg Baiba Zvirbule

Kursus programma vairs nedocé §adi macibspeki: Tatjana Vasiljeva, Zanete Taurina, Rasa
Pece
Visiem iesaistitajiem macibspékiem ir ilgstosa praktiska pieredze docgjama kursa téma, ska-
tit 4.2.tabulu.

4.3. Macibspeku sadarbibas novertejums

Macibspeku sadarbibas novertejums vertéjams ka teicams, jo studiju programmas kursi
tiek planoti noteikta seciba, lai uznémejdarbibas t€mas apgiitu secigi — no visparigaka uz sarez-
gitako. Visi macibspéki sagatavo kursa aprakstu, noradot t€mas, sagaidamos rezultatus, parbau-
dijumus, atbilsto$i programmas sagaidamajiem rezultatiem un profesijas standartam. Kad kursa
aprakstu ir saskanojis programmas direktors, to saskano art studiju virziena vaditajs. Macibspe-
kiem, kuri doc€ kursus secigi, tiek nostititi kursa apraksti, lai iepazitos ar ieprieks doc&tajam
studiju kursu t€émam.

Ar katru macibspeku programmas direktors veic sarunas un péc nepiecieSamibas tiek
organizetas sanaksmes, kur tiek izrunati aktualie jautajumi.

Studiju programmas direktors ir galvena kontaktpersona sadarbibai ar stud€joSajiem un
macibspekiem, lai risinatu problémsituacijas vai art kopigi stradatu pie studiju programmas at-
tistibas, iesp&ju robezas atbalstot katru lietderigu iniciativu. Atbalstu macibspékiem sniedz ar1
studiju administratori, Tpasi $aja studiju gada palidzot risinat jautajumus ar attalinatu studiju
nodroSinasanu.

Katrs studiju kurss nodroSina 2 Iidz 4 programmas rezultatu sasniegSanu. Parskatama
veida to var redz€t programmas kartejuma (skat.4.pielikumu). RISEBA ir izstradats “Studiju
karteéSanas metodiskais materials”, kas nosaka programmas karté$anas principus, modelus, pos-
mus un metodes. Metodiskaja materiala ir noradita katras programmas rezultatu sasaistes ne-
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piecieSamiba ar Latvijas kvalifikacijas ietvara (LKI) un Eiropas augstakas izglitibas kvalifika-
cijai (EKI) ietvara prasibam, kas arT ir noradits studiju programmas “Uznémgéjdarbibas vadiba”
kartéSanas materialos.

Sadarbiba macibspéku starpa tiek organizéta art Biznesa un ekonomikas fakultate:

1)

2)

3)

4)

5)

Fakultates sédes, kuras notiek 1)nosléguma darbu rezultatu un recenziju kvalitates
apsprieSana fakultates s€des divas reizes gada; 2) atskaites par komand&jumiem, kur
macibspéki dalas ar jaunako starptautisko pieredzi; 3) citu aktualu jautajumu apsprie-
Sana;

Metodiskie seminari par dazadam témam, kur macibspéki var uzlabot pedagogiskas
zinasanas un prasmes, izrunat ar kolégiem jaunakos jautajumus. 2022./23.studiju
gada tika organizéts seminars par komunikaciju ar studentiem, reagéSanu stresa un
konfliktsituacijas.

Daliba “Zinatnes ritos”, kur tiek apspriestas zinatniskas aktualitates, konferences, ka
ari izskatiti zinatnisko rakstu melnraksti;

Kolégu nodarbibu hospitacija, kas dod iesp&ju iepazities ar labo praksi un sniegt ie-
teikumus kursu uzlabosanai;

Zinatniskie projekti, kuros macibspeki gan veido sadarbibu, gan izmanto rezultatus
profesionalaja darbiba;
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5. BUTISKA INFORMACIJA PAR STUDIJU PROGRAMMU

5.1. Studiju virziena akreditacijas ekspertu noteikto rekomendaciju ievieSanas gaita

Akreditacijas ekspertu rekomendacijas studiju programmai “Uznéméjdarbibas vadiba”
bija gan Tstermina, gan ilgtermina. To apkopojums un veiktas darbibas skatit 5.1.tabula.

5.1.tabula

Akreditacijas ekspertu ieteikumi un to ieviesanas statuss

dents complete the mas-
ter, the russian form
should be started as con-
cluded and no longer be
part of RISEBA offer of
SAR

Rekomendacija Rekomendacija lat- IevieSanas statuss
originalvaloda viski

Istermina
1.0nce all russian stu- Kad visi krievu studenti | Ir paveikts.

ir pabeigusi magistran-
taru, slégt krievu stu-
diju plismu, lai ta vairs
nav dala no RISEBA
piedavajuma

Aktivas studijas nenotika jau akredi-
tacijas laika, bet dazi studenti atradas
studiju partraukuma, kas Sobrid jau ir
noslédzies.

2.International mobility
of students must be ince-
tivised

Javeicina studentu
starptautiska mobilitate

Studg€josiem prakses ietvaros tiek
piedavata ERASMUS prakse, tacu
studenti to neizvélas.

Risinats tas tika, piedaloties starptau-
tiska ProCESS projekta, kur notika
mobilitate

Atsevisku studentu ziemas vai vasa-
ras skolas.

3.Find a technological
solution that would ena-
ble students to access
IBM SPSS Statistics so-
ftware remotely

Atrast tehnologisku risi-
najumu, kas lautu stu-
dentiem attalinati pie-
klut programmatiirai
IBM SPSS Statistics

IBM SPSS Statistics netiek izman-
tots datu apstradeit, jo ir pieejamas
vairakas bezmaksas bezmaksas un
atverta koda datorprogramma datu
analizei.

Saja studiju programma tiek izman-
tota JAMOVI.

Ilgtermina

1.Adoption of proctoring
software to rule out frau-
dulent activities in evalu-
ation moments should be
considered.

Parbaudes programma-
tlras ievieSana, lai no-
verstu krapSanas aktivi-
tates

Pagaidam nav risinajuma

5.2. Studiju programmas padomes darbiba

Studiju programmai ir izveidota studiju programmas padome, kura ir augstskolas, macib-
speku, studentu, absolventu un darba dev&ju parstavji saskana ar 16.01.2024. rikojumu Nr.

24/1.1-3/13.

Sis pasnovértgjuma zinojums apstiprinats 15.01.2024.studiju programmas padomes s&dg.
Papildus programmas pasnoveért€juma zinojuma apstiprinasanai programmas padome izskatija
vairakus jautajumus studiju programmas kvalitates uzlaboSanai un attistiSanai, kas ir:
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e Paplasinat programma digitalo un maksliga intelekta riku apguves iespgjas. Jaunu
kursu ieklauSana nav iesp&jama, tacu to var ieklaut ka prakses uzdevumu.

e Japarskata praksu fokusu, skaidrak nodalot profesionalas un akad@miskas
prasibas.

e Katra kursa biitu ieteicams ieklaut simulacijas sp€li vai situacijas analizi, jo
studentiem bez ieprieks$€jam zinaSanam ir griti izprast teoriju un, pieméram, pildit
tikai teorétiskus uzdevumus. No darba devéju viedokla, veértiba ir tieSi
profesionalas zinasanas, kur vienu situaciju varu pielietot cita darba vieta un cita
situacija.

e Jauzlabo kursu kvalitate, lai buitu jaunakas videolekcijas, ne vecakas par 5 gadiem,
ka arT japarskata programmas kursu planojums, veidojot modulu pieeju.

5.3. Studiju programmas stipras un vajas puses

Magistra studiju programmas “Uznémg&jdarbibas vadiba” bitiskakas stipras un vajas pu-
ses 2022./2023.studiju gada noraditas 5.1. tabula.

5.1.tabula. Studiju programmas stipras un vajas puses

Stipras puses

Vajas puses

Labs profesionalas un akadémiskas vides
macibspéku balanss

Nav automatiskas studentu identificéSanas
sistémas

Dazadu aktivitasu piedavajums studentiem
(prakses, konkursi, projekti, mentori, vieslek-
cijas, starptautiskas vizites)

Studiju kursi nav ar miisdienigdm un profesi-
onali veidotam videolekcijam

Talmacibas Demo kurss

Nav rasts risinajums biznesa simulacijas spe-
1ém

Talmaciba studgjosa rokasgramata un citi at-
balsta pasakumi

Nav attistita talmacibas studentu mobili-
tate/ ERASMUS prakses

Uzlabojas studiju programmas planosana

Programmas macibspeku komunikacija e-
vide

Studiju administratora darbs un kvalitates no-
dalas atbalsts.

5.4. Studiju programmas attistibas plans nakotnei

Studiju programmas attistibas plans

Veicama darbiba

Izmeéramais rezultats

Digitékas projekta rezul-
tatu izskatiSana un ieklau-
Sana studiju programma

Izskatit studiju kursus Iidz
30.03.2024.

Atlastti Iidz 4 studiju kursi, kas
atbilst magistra limenim un iz-
stradats plans to integréSanai pro-
gramma.

Vieslekciju nodroSinajums

Lidz 30.04.2024.vienoties
ar uznémumiem, kuri ir ar
mieru ierakstit pieredzes
videolekcijas

Panakta vieno$anas ar vismaz 3
uznémumiem.

Studiju kursu profesionalu
video izveide

Uzsakt kvalitativu video-
lekciju ierakstu RISEBA
studija

3 studiju kursi izveidoti un atjau-
noti studiju gada.
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Veicama darbiba

Izmeéramais rezultats

Skaidraka studiju program-
mas fokusa veidoSana un
piedavasana

Turpmak studentus uznemt
tikai 80KP programma,
veidojot
orientetu uz personam bez

So programmu

profesionalas kvalifikacijas
vadibzinibas

Parskatiti un pielagoti vadibzi-
nibu specifiskie kursi ka ekono-
mika, stratégija u.c., kuros ir ze-
makais 80 KP programmas stu-
dentu noveért&jums.

C dalas studiju kursu pie-
davajums

Apzinat potencialos macib-
spekus, kuri biitu gatavi
piedavat/izstradat C dalas
kursus

Izveidoti vismaz 2 C dalas kursi

5.4. Dazadi

Saja studiju gada janorada vairaki studentu sasniegumi:
1) 2.vieta RISEBA Studentu zinatniskaja konference ieguva Eva Krasulenko ar zinatnisko
darbu “Valsts atbalsta iesp&jas uznéméjdarbibas finansé$anai 2022. gada”

2) Anastasija Navruzova piedalijas “ProCESS” projekta risinot Latvijas Pasta biznesa si-

tuaciju.

3) Janis Balodis piedalijies Kedge International Winter School 2023 pasakuma “Business

Inteligence& Analysis”
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PIELIKUMI

Pasnovertejuma zinojuma satura raditaja ieklaut un numurét ari pielikumus.

1. Studiju programmas raksturojosie parametri

mai)

Statistika par stud&josajiem parskata perioda | 1.pielikums
2. Studiju saturs un isteno$ana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2.pielikums
Studiju programma ieglistamas kvalifikacijas atbilstiba profesiju standartam (S0 3.pielikums
nemam ara)

Studiju kursu kart&jums studiju programmas studiju rezultatu sasnieg$anai 4. pielikums
Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno$anas veidam un for- | 5. pielikums
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PIELIKUMS NR.1
(K9. 2. punkts)

Statistikas dati par stud€josajiem studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”

Studéjoso skaits

M Pilna laika Nepilna laika

2019./2020 2020./2021 2021./2022 2022./2023.

1.1.attéls. Kopéja studentu skaita dinamika magistra studiju programma ,, Uznémeéjdarbibas vadiba”
(RISEBA iesniegtie dati CSP)

Imatrikulétie studenti

B Nepilna laika

2019./2020 2020./2021 2021./2022 2022./2023.

1.2.attels. Imatrikuléto studentu skaita dinamika studiju programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba”
(RISEBA iesniegtie dati CSP)
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Absolventi

M Pilna laika Nepilna laika

2019./2020 2020./2021 2021./2022 2022./2023.

1.3.attéls. Absolventu skaita dinamika studiju programma ,, Uznémejdarbibas vadiba” (RISEBA ie-
sniegtie dati CSP)

'-

2020./2021 2021./2022 2022./2023

1.4.attéls. Studéjoso atbiruma dinamika studiju programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba” (RISEBA
dati)
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2.PIELIKUMS

Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. jiinija noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi
par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”. Standarta noraditie kriteriji noraditi zemak

esos$aja tabula.

Prasibas Standarta noteiktais Programmas raditaji
Studiju programmas ap- s
joms (ECTS) Ne mazak ka 60 ECTS 90/120 ECTS

Studiju programmas Tste-
nosanas ilgums

1 -2 gadi ar noteikumu, ka ko-
p&jais bakalaura un magistra stu-
diju ilgums nav mazaks par 5 ga-
diem

2 gadi (60 KP) vai 2,5 gadi (80 KP) vadoties
no ieprieks iegiitas izglitibas un studiju for-
mas

Atbilstiba ietvarstruktiiras
7.profesionalas kvalifika-
cijas Itmenim

Satura apguve nodroSina rezulta-
tus, kas nepiecieSami profesiona-
las darbibas veiksanai atbilstosi
ietvarstruktiiras septita profesio-
nalas kvalifikacijas Itmena teore-
tiskai un praktiskai sagatavoti-
bai.

Magistra programma tiek ieglits magistral
grads Uznémeéjdarbibas vadiba un profesio-
nala kvalifikacija “Organizacijas vaditajs”
(septita limena profesionala kvalifikacija) at-
bilstosi profesijas standartam (skatit 3.pieli-
kumu)

Zinasanu, prasmju un kompetences apguve,
kas nepiecieSama profesionalas darbibas
veikSanai atbilstosi Latvijas izglitibas klasifi-
kacija noteiktajam ietvarstruktiiras 7. Iimena
zinasanam, prasmém un kompetencei (skatit|
kartesanas tabulu)

Kontaktstundu apjoms
(%)

No magistra studiju programmas
apjoma (iznemot to apjomu, kas
paredz&ts praksei un diplom-
darba (diplomprojekta) un ma-
gistra darba vai ar diplomdarba
(diplomprojekta) vai magistra
darba izstradei) pilna laika studi-
jas ne mazak ka 30 procentus
veido kontaktstundas.

Nayv attiecinams, programma tiek 1stenota ne-
pilna laika talmacibas studiju forma

Magistra studiju pro-
grammas obligatais saturs
atbilstosi standarta prasi-
bam

Studiju kursi vai studiju kursi un
studiju moduli, kas nodrosina
jaunako sasniegumu padzilinatu
apguvi nozares (profesionalas
darbibas jomas) teor&tiskajas zi-
nasanas un praksg vismaz 8
ECTS apjoma;

17 KP, kas ietver:

- Biznesa stratégija un konkurétspéja -2KP
(BECTS)

- Biznesa un informacijas tehnologiju straté-
giska mijiedarbiba 2KP (3ECTS)

- Komerctiesibas 2KP (3ECTYS)

- Finan$u parvaldiba 3KP (3ECTS)

- Uznémuma biznesa procesu un kvalitates
vadiba -2KP (3ECTYS)

- Parmainu un krizes vadiSana organizacija-
2KP (3ECTYS)

- Finansu tirgi 2KP (3ECTS)

- Vadibas [émumu izstrade uznéméjdarbiba -
2KP (3ECTYS)

pétnieciska darba, jaunrades
darba, projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi vismaz
5 ECTS apjoma;

- Biznesa stratégija un konkurétspéja — 2KP
(3ECTS)

-Biznesa un informacijas tehnologiju straté-
giska mijiedarbiba — 2KP (3ECTYS)

-P&tijumu metodologija— 2KP (3ECTS)

28



-Inovacijas un radosSums uznémeéjdarbiba —
2KP (3ECTS)

prakse vismaz 39 kreditpunktu
apjoma, ja ta ir paredzeta akade-
miskas izglitibas bakalaura stu-
diju programmas beidzgjiem, vai
vismaz devinu kreditpunktu ap-
joma, ja ta ir paredzg&ta profesio-
nalas izglitibas bakalaura studiju
programmas beidz&jiem. Praksi
isteno saskana ar $o notei-

kumu 26. punktu;

Prakse 6 KP/9 ECTS apjoma (60KP pro-
gramma)

Prakse 26KP/39 ECTS apjoma (80KP pro-
gramma)

valsts parbaudijums vismaz 30
kreditpunktu apjoma.

Magistra darba izstrade un aizstavésana - 20
KP/30ECTS

Studiju kursi, kuri nodro-
Sina profesionalas kom-
petences sasniegSanu uz-
némejdarbiba

Magistra studiju programmas
obligataja satura ietver arf stu-
diju kursus vai studiju modulus,
kuri nodrosina profesionalas
kompetences sasniegSanu uznée-
meéjdarbiba (inovacijas, uzne-
mumu organizacija un dibina-
Sana, vadiSanas metodes, pro-
jektu izstrades un vadisanas pa-
mati, lietvedibas un finansu uz-
skaites sisteéma, zinaSanas par
darba tiesisko attiecibu regulé-
jumu, tai skaita par sociala dia-
loga veidoSanu sabiedriba, ka ar1
zinasanas par citam novitatem
uznéméjdarbibas vai iestades va-
disana), ja tie nav apgti iepriek-
§¢ja cikla studiju programma.

Profesionalas kompetences sasniegSana uz-
némejdarbiba tiek nodrosinata $ados studiju
kursos:

Biznesa stratégija un konkurétspgja (2KP)
(3ECTYS)

Biznesa un informacijas tehnologiju straté-
giska mijiedarbiba (2KP) (3ECTS)
Personala vadisana (2KP) (3ECTS)
Marketinga vadisana (2KP) (3ECTS)
Uznémuma biznesa procesu un kvalitates
vadiba (2KP) (3ECTS)

Inovacijas un radoSums uznémejdarbiba
(2KP) (3ECTS)

Vadibas lemumu izstrade uznémgjdarbiba
(2KP) (3ECTS)

Projekta vadisana (2KP) (3ECTS)

Finansu parvaldiba (3KP) (3ECTS)

Atbilstiba Vides aizsar-
dzibas likuma un Civilas
aizsardzibas un katastro-
fas parvaldiSanas likuma
noteiktajam prasibam

Ja studgjosais Vides aizsardzibas
likuma un Civilas aizsardzibas
likuma noteiktas prasibas nav
apguvis zemaka Itmena studiju
programma, vins tas apgiist pa-
pildus magistra programmai.

Studenti, kuriem ieprieksgja izglitiba nav
apgti Sie studiju kursi, $o kursu var apgtt
talmaciba, sleédzot atsevisku ligumu par sada
kursa apguvi. Kursa ieklautas Vides aizsar-
dzibas likuma un Civilas aizsardzibas li-
kuma noteiktas prasibas

PieSkiramais grads

P&c magistra studiju programmas
apguves pieskir magistra gradu
un septita Itmena profesionalo
kvalifikaciju.

Profesionalais magistra grads Uznémg&jdar-
bibas vadiba un organizacijas vaditaja kvali-
fikacija (septitais profesionalas kvalifikaci-
jas limenis)

Studiju turpinasanas ie-
sp&jas

Tiesibas turpinat izglitibu tresa
cikla augstakas izglitibas studiju
programma, izpildot uznemsanas
prasibas attiecigaja studiju pro-
gramma.

Tiestbas turpinat izglitibu tresa cikla augsta-
kas izglitibas studiju programma, izpildot
uznemsanas prasibas attiecigaja studiju pro-
gramma.
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3.PIELIKUMS

Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” atbilstiba profesijas
standartam

Atbilstiba noteikta pamatojoties uz Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusé€jas
sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 18. septembra s€d¢ apstiprinato profesijas standartu
“Organizacijas vaditajs”, skatit Seit: https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/stan-
darti/2017/PS-114.pdf

Profesionalas darbibas pamat- Atbilstosie studiju Kursi studiju pro- Studiju
uzdevumu veikSanai nepiecieSa- gramma “Uznemejdarbibas vadiba” kursa ap-
mas zinasanas joms KP

1.1.0rganizacijas attistibas virzienu un mérku noteik§ana

1.1.1. Formulét vertibas balstitu organizacijas misiju un viziju

Izpratnes Itmenis

Korporativa parvaldes teorija ‘ Parmainu un krizes vadiSana organizacija | 2

LietoSanas limenis

Misijas, vizijas un vértibu veido- | Biznesa stratégija un konkur&tspgja 2

Sanas principi

Merku formuléSanas metodes Biznesa strat€gija un konkurétspgja 2
Projekta vadiSana 2

Stratégiska vadisana Biznesa stratégija un konkurétspéja 2

Kritiska domasana P&tnieciska darba metodologija 2

1.1.2. Izstradat organizacijas attistibas strat€giju atbilstosi ick$g€jas un ar€jas vides analizei
un veidot organizacijas darbibas specifikai atbilstosas politikas, ieviest inovativus

risindjumus
Izpratnes Itmenis
Stratégiska vadisana eksistéjosa Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
problematika
Inovaciju tehnologijas Inovacijas un radoSums uznéméjdarbiba 2
LietoSanas [imenis
Organizacijas stratégijas un straté- | Biznesa stratégija un konkurétsp&ja 2
giska vadiSana
Uznémgjdarbibas modela veido- | Biznesa stratégija un konkurétspgja 2
Sana Inovacijas un radoSums uznémejdarbiba 2
Komerctiesibas 2
Argjas un iek3&jas vides analizes | Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
metodes Ekonomika 2
Korporativas parvaldibas principu | Vadibas psihologija un lideriba 2
ievieSana organizacija
Inovaciju vadiSana Marketinga vadiSana 2
Inovacijas un radoSums uznémeéjdarbiba 2
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1.1.3. Veidot organizacijas stratégijai atbilstoSu organizacijas kultiiru

Izpratnes ltmenis

Korporativa parvaldibas teorija Vadibas psihologija un lideriba
Organizacijas kultiira un tas ele-
menti

Lideribas teorija

LietoSanas limenis

Lideribas stratégijas un efektiva Vadibas psihologija un lideriba
vadiba

Iek$@ja un argja komunikacijas Starpkultiiru komunikacija biznesa vide
metodes

Starp kulttiru komunikacijas me-

todes

Personala attistibas metodes Personala vadiSana

Komandas veidosana un vadiSana | Projekta vadiSana

1.2. Organizacijas efektivas darbibas plano$ana un vadiSana

1.2.1. Planot, vadit un koordinét organizacijas funkcionéSanu kopuma

Izpratnes Itmenis

Organizaciju teorija ‘ Vadibas psihologija un lideriba |
LietoSanas [imenis

Organizacijas vadiSana Biznesa stratégija un konkurétspéja

Organizacijas darbibas politikas

veidoSana

1.2.2. Attistit un vadit personalu atbilstoSi personala politikai

Izpratnes Itmenis

Personala attistibas un vadibas te- | Personala vadiSana
orijas

Personala politika un personala
stratégija

LietoSanas limenis

Personala attistibas metodes, to iz- | Personala vadiSana
mantoSana organizacijas meérku
sasniegSana

1.2.3. Novértét organizacijas ekonomiskos raditajus

Izpratnes Itmenis

FinanS§u analizes pamatprincipi | Finan$u parvaldiba |

LietoSanas limenis
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FinanSu parskatu analizes metodes | Finansu parvaldiba 3
Saimnieciskas darbibas raditaju Vadibas [émumu izstrade uznéméjdarbiba 2
analize Finansu parvaldiba 3

Ekonomika 2

1.2.4. Parzinat un kontrolét organizacijas darbibas planus mérku 1stenoSanai

Izpratnes limenis

Iek3gjas kontroles pamatprincipi | Finan§u parvaldiba | 3
LietoSanas limenis
Efektivitates noveértéSanas meto- | Finansu parvaldiba 3
des
Procesu analizes metodes Uzn@muma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
Indikatoru noteik$ana mérku sa- Biznesa strat€gija un konkurétspgja 2
sniegSanas kontrolei Vadibas lémumu izstrade uznémeéjdarbiba 2
1.2.5. Pienemt lemumus un Kkorekcijas operativas stratégijas darbibas optimizéSanai
Izpratnes Itmenis
Stratégiskas plano§anas principi Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
Finansu darbibas efektivitates pa- | Finansu parvaldiba 3
augstinaSanas metodes
LietoSanas limenis
Organizacijas vadibas lemumu Vadibas [emumu izstrade uznémejdarbiba 2
pienemsana
Organizacijas darbibas efektivita- | Marketinga vadiSana 2
tes paaugstinaSanas metodes Vadibas [émumu izstrade uznéméjdarbiba 2
Finan§u parvaldiba 3
1.2.6. Vadit krizes situacijas un parmainas organizacija
Izpratnes Itmenis
Parmainu vadiSanas teorija Parmainu un krizes vadiSana organizacija 2
Krizes vadiSanas teorija
LietoSanas [imenis
Parmainu un kriZzu vadiSanas piee- | Parmainu un krizes vadiSana organizacija 2
jas
Parmainu vadiSanas procesi un
principi
Krizes komunikacija
1.3.0rganizacijas racionalas darbibas nodrosinasana
1.3.2. organizét struktirvienibu racionalu un saskanotu darbibu
Izpratnes ltmenis
Projektu vadiba Projektu vadiba 2

Komandas vadiba

LietoSanas limenis
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Vadibzinibas Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
Personala vadiSana 2
Parmainu un krizes vadiSana organizacija 2
Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
Personala attistiba un vadiba Personala vadiSana 2
Efektivu vaditaju paradumi Vadibas psihologija un lideriba 2
Organizacijas darbibas planosana | Marketinga vadiSana 2
Vadibas [émumu izstrade uznéméjdarbiba 2
FinanSu parvaldiba 3
Procesu vadiba Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
1.3.2. parzinat un kontrolet organizacijas darbibas funkcionalajas jomas
Izpratnes Iimenis
Tirgvedibas/marketinga vadiba Marketinga vadiSana 2
FinanSu vadiba FinanSu parvaldiba 3
Personala vadiba Personala vadiSana 2
Kvalitates vadiba Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
Risku vadiba Projekta vadiSana 2
LietoSanas limenis
Organizacijas vertibas saglaba- Finansu parvaldiba 2
Sana un paaugstinasana
Procesu vadiba Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba
1.3.3. parraudzit un kontrol&t organizacijas stratégijas un darbibas planu izpildi
Izpratnes Itmenis
Ieksgjas kontroles pamatprincipi | Uznémuma biznesa procesu un kvalitates 2
Kvalitates vadiba vadiba
LietoSanas limenis
Stratégiska vadisana Biznesa stratégija un konkurétspéja 2
Efektivitates novertéSanas meto-
des
Kontroles metodes
Finans$u analizes metodes Finansu parvaldiba 3
Finan3u tirgi 2
Projektu vadibas metodes Projekta vadiSana 2
1.3.4. novertet organizacijas darbibu un sasniegtos rezultatus, nodroSinat efektivu resursu
izmantoSanu
Izpratnes ltmenis
Resursu analize un noveértgjums Vadibas lémumu izstrade uznémejdarbiba 2
Finan8u parvaldiba 3
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Organizacijas vertibas noteikSana ‘ FinanSu parvaldiba ‘ 3

LietoSanas limenis

Procesu vadibas metodes Uzn@muma biznesa procesu un kvalitates 2
vadiba

FinanSu analizes metodes Finansu parvaldiba 3
Finan8u tirgi 2

Saimnieciskas darbibas radita;ji Finansu parvaldiba 3

Organizacijas vertibas noteikSanas

metodes

1.3.5. nodrosinat organizacijas attistibas planu istenoSanu

Izpratnes limenis

Organizacijas attistibas iesp&jas ‘ Biznesa stratégija un konkurétspéja | 2
LietoSanas limenis
Organizacijas attistibas stratégijas | Biznesa stratégija un konkurétsp&ja 2

Organizacijas darbibas planosana

1.3.6. parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos riskus

Izpratnes Iimenis

Ieks€jas un argjas vides risku rasa- | Biznesa stratégija un konkurétsp&ja 2
nas avoti

LietoSanas limenis

Risku vadiba | Projekta vadisana \ 2

2. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinaSanas
VISPAREJAS zinasanas un kompetences

2.1.1everot jomai saistoSos normativo aktu standartu un pielietoSanu un analizet
planus atbilstoSi darba vides un normativo aktu izmainam

Izpratnes Iimenis

Jomu regul&joSie normativie akti | Komerctiesibas 2
un standarti Civila aizsardziba (atsevisks kurss) 1
Darba aizsardzibas sist€mas orga-

nizacija

LietoSanas limenis

Jomu regul&joSo normativo aktu Komerctiesibas 2
standartu prasibas

2.2.1evérot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas

Izpratnes Iimenis

Aprites ekonomikas pamatprincipi | Ekonomika 2
Ilgtspéjigas attistibas principi Vide un ilgtsp&jiga attistiba 1

LietoSanas limenis
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Civilas un vides aizsardzibas re- Civila aizsardziba (atsevisks kurss) 1
gulgjoSo normativo aktu prasibas | Vide un ilgtsp&jiga attistiba 1
Sabiedribas ilgtspejigas attistibas
veicinasanas principi

2.3.Istenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veido$anai sabiedriba un
piedalities organizacijas reputacijas veidoSana

Izpratnes limenis

Sabiedribas sociala un politiska Vadibas psihologija un lideriba 2
struktiira Starpkultiiru komunikacija biznesa vide 2
Sociala daudzveidiba un vienlidzi-
bas princips
Starpkulttiru saskarsme

LietoSanas limenis
Laika planoSana Projekta vadiSana 2
LietiSka komunikacija Starpkultiiru komunikacija biznesa vide 2
Vispargja profesionala &tika Vadibas psihologija un Iideriba 2

2.4.Parstavet organizaciju profesionala vide, lietot profesionalo terminologiju

Izpratnes Iimenis

: | |

LietoSanas limenis

Plass un atbilstoss vardu krajums | Visi studiju kursi
Funkcionala gramatika Starpkultiiru komunikacija biznesa vide 2
Profesionala terminologija
Starpkultiiru komunikaciju pamati
DarTjumu sarunu vadiSana
Publiskas komunikacijas metodes

2.5. pilnveidot savas zinaSanas par novitatém nozare un profesionalas darbibas joma

Izpratnes Itmenis

Plano$ana un lémumu pienemsana \ Personala vadiSana \ 2
LietoSanas [imenis

PaSnoveértéjuma mehanismi Personala vadiSana 2

Macibu, karjeras un darba gaitas

planoSana

Laika planoSana
Pasizaugsmes metodes un miiziz-
glitibas planoSana

2.6. Integret dazadu jomu zinaSanas, dodot ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana,
pétniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba

Izpratnes Itmenis
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Informacijas tehnologiju iesp&jas | Biznesa un informacijas tehnologiju strate- 2

un potencialie riski giska mijiedarbiba
Elektroniskas informacijas dro- Inovacijas un radoSums uznémeéjdarbiba 2
Stba

Zinasanu vadiba
Inovaciju tehnologijas un veidi

LietoSanas limenis

Informacijas tehnologijas datu ap- | Biznesa un informacijas tehnologiju strate- 2
stradei, analizei un vadibai giska mijiedarbiba
Inovaciju vadiba Inovacijas un radoSums uznémeéjdarbiba 2

2.7.1stenot pétijumus un koncepciju izstradi atbilstoSaja nozare un profesionalas
darbibas joma argumentét, izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem
attiecigas nozares vai profesionalas jomas aspektiem

Izpratnes Iimenis

Publiskas komunikacijas teorija Starpkultiiru komunikacija biznesa vide 2
Starpkultiiru komunikacija multi-
kulturala sabiedriba
LietoSanas limenis
P&tnieciskas metodes vadibzi- Pétnieciska darba metodologija 2
natné Analize un statistika uznéméjdarbiba 2
Publiskas komunikacijas metodes | Magistra darbs 20
Prakse uznémuma 6
Uznémgejdarbibas analitiska prakse (tikai 20
80 KP)
Starpkultiiru komunikacija biznesa vidé 2
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Studiju programmas ”Uzneémejdarbibas vadiba” studiju kursu kartejums atbilstosi LKI un EKI Kkritérijiem

4.PIELIKUMS

Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
Sanas rados$ai prob-
Iému risinasanai, p&t-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spgj ar-
gumenteti prezen-

MUV-P5: Spgj sadar-
boties, vadit uzne-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veléties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zinasanas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dala KP i . . . L . . . . .

’ Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni | procesu nodro§inaSa- | problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas atts-
uznéméjdarbiba at- | nai uznémuma sarez- $anai un uzné- diskutét par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognozé- | muma attistibai, gitiem vai siste- z8t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemt un | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznémgj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskarg ar citam va- darbibas vaditaja | uznémeéjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétijumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu

2 | Marketinga vadiSana X X X
2 | Ekonomika X X X
Biznesa stratégija un konku-
A 2 .
retspeja X X X X
B 2 Vadibas psihologija un lide-
riba X X X
B 2 Inovacijas un radoSums uzné-
méjdarbiba X X X
B 2 | Projekta vadiSana X X X X
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Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
$anas radosai prob-
[ému risinasanai, pét-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spg;j ar-
gumenteti prezen-

MUV-PS: Spgj sadar-
boties, vadit uzné-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veleties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zina$anas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dala KP i . . e _ P > . . o . - -

’ Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni procesu nodro§inasa- problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas attis-
uznémgejdarbiba at- | nai uzn€émuma sarez- $anai un uzné- diskut&t par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognoze- muma attistibai, gitiem vai siste- Z&t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemtun | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznéméj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskar€ ar citam va- darbibas vaditaja uznéméjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétjjumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu

Biznesa un informacijas teh-
A 2 | nologiju stratégiska mijiedar-
biba X X X
2 | Personala vadiSana X X X
2 | Komerctiesibas X X X
B 2 Starpkultiiru komunikacija
biznesa vidé X X X
A 3 | Finansu parvaldiba X X X
A 2 Uznémuma biznesa procesu
un kvalitates vadiba X X X
A 2 Parmainu un krizes vadiSana
organizacija X X X X
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Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
$anas radosai prob-
[ému risinasanai, pét-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spg;j ar-
gumenteti prezen-

MUV-PS: Spgj sadar-
boties, vadit uzné-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veleties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zina$anas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dal KP ii . . . L . . X . .
aa Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni procesu nodro§inasa- problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas attis-
uznémgejdarbiba at- | nai uzn€émuma sarez- $anai un uzné- diskut&t par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognoze- muma attistibai, gitiem vai siste- Z&t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemtun | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznéméj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskar€ ar citam va- darbibas vaditaja uznéméjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétjjumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu
A 2 | Petijumu metodologija X X X
B 2 Vadibas lémumu izstrade uz-
néméejdarbiba X X X
Cc 2 | Finans$u tirgi X X X
1 | Vide un ilgtsp&jiga attistiba X X X
A 6 | Prakse uzpgmuma X X X X X X X
A 20 Uznémgjdarbibas analitiska
prakse X X X X X X X
A 20 | Magistra darbs X X X X X X X

Papildus studijam:
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Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” sagaidamie rezultati

ZINASANAS

PRASMES

KOMPETENCES

MUV-Z1: Spgj pa-
radit padzilinatas zi-

MUV-Z2: Spgj para-
dit padzilinatas zina-
$anas radosai prob-
[ému risinasanai, pét-
niecibai un vadibas

MUV-P3: Prot
patstavigi izman-
tot teoriju, meto-
des un pieejas

MUV-P4: Spg;j ar-
gumenteti prezen-

MUV-PS: Spgj sadar-
boties, vadit uzné-
muma komandu sa-
rezgitos un neprogno-
z&jamos apstaklos, uz-

MUV-K6: Spg;j iz-
veleties atbilstosas
pétnieciskas pieejas,
kritiski analizgt sa-
rezgitas zinatniskas

MUV-K7: Spgj in-
tegrét dazadu jomu
zina$anas, dot ie-
guldijumu profesio-
nalas uznémejdarbi-

Dala N Studiju kursa nosaukums nasanas un izpratni procesu nodro§inasa- problému risina- tet, izskaidrot un nemties atbildibu par un profesionalas bas vadibas attis-
uznémgejdarbiba at- | nai uzn€émuma sarez- $anai un uzné- diskutet par sarez- | tas rezultatiem, anali- | problémas uznémgj- | tiba, paradot iz-
bilstosi vadibzinibas | gitos un neprognoze- muma attistibai, gitiem vai siste- Z&t tos, tadgjadi veici- | darbiba, pienemtun | pratni un atbildibu
jomas teorétiskajam | jamos apstaklos, taja lai veiktu profesi- | miskiem vadibzi- | not attistibu, jaunu zi- | pamatot lémumus un izvertgjot iespe-
nostadném, jauna- skaita darbojoties onalas uznéméj- nibu nozares un nasanu radiSanu un kompleksu vadibas | jamo ietekmi uz or-
kajiem atklajumiem | saskar€ ar citam va- darbibas vaditaja uznéméjdarbibas komandas profesio- problému risinasa- ganizaciju, vidi un
un pétjjumiem dibzinibas jomam. funkcijas. jomas aspektiem nalo pilnveidi nai sabiedribu

C 1 | Civila aizsardziba X X X
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5.PIELIKUMS

Studiju programmas “Uznemeéjdarbibas vadiba” plans

l.variants: Studiju programmas plans 60KP grupa

Planojums
ildied macibspé, 1.kurss 2.kurss
Kursa nosaukums Atbll‘flga macfbsl) eha KP ‘ -
vards, uzvards Semestris
1 2 3 4
levadlekcija Inese Slitka
A dala
Ekonomika Aleksandrs Fedotovs 2 2
Blgpesa strat€gija un konkurét- Viktors Turlais 2 5
sp&ja
Biznesa un informacijas tehno- . ..
logiju strategiska mijiedarbiba | > .81 Misina 2 2
Personala vadiSana Iréna Komarova 2
Marketinga vadiSana Valters Kaze 2
Uznémuma biznesa procesu un - .
kvalitates vadiba Elina Mikelsone 2 2
Parmglr{u n krizes vadisana Nellija Titova 2 2
organizacija
Finansu parvaldiba Rasa Pece 3 3
Komerctiesibas Jurijs Masosins 2 2
P&tijumu metodologija Iréna Komarova 2 2
Prakse uznémuma Inese Sliika 6 6
Magistra darbs - 20 5 15
B dala
In? v 501]? s radoSums uzne- Elina Mikelsone 2 2
mgjdarbiba ’
Vadibas psihologija un lideriba | Martin$ Veide 2 2
Starpk'ulfﬁru komunikacija biz- Inese Slika 2 5
nesa videé
Vadibas Iémumu izstrade uz- Aleksandrs
T 2 2
néméjdarbiba Skvorcovs
Projekta vadiSana Inese Sliika 2 2
C dala
. . o - Natalija
Vide un ilgtsp€jiga attistiba Cudedka-Purina 1 1
Finansu tirgi Ilmars Kreituss 2 2
60 15 15 15 15
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2.variants: Studiju programmas plans 80KP grupa

Planojums
Athildigd mactb- Lkurss | 2.kurss 3.kurss
Kursa nosaukums spéka vards, uz- KP :
vards Semestris
1 2 3 4 S
levadlekcija Inese Slitka -
A dala
Ekonomika Aleksandrs Fe- 2 2
dotovs
Blgpesa strat€gija un konkuréet- Viktors Turlais 2 2
sp&ja
Biznesa un informacijas tehno- . -
logiju strategiska mijicdarbiba | .81t Misina 2 2
Personala vadiSana Iréna Komarova 2 2
Marketinga vadiSana Valters Kaze 2 2
Uzg?l}lurna bl_znesa Procest il | piina Mikelsone 2 2
kvalitates vadiba ’
Pz‘irmgn%u un krizes vadiSana Nellija Titova 2 2
organizacija
Finansu parvaldiba Baiba Zvirbule 3 3
Komerctiesibas Jurijs Masosins 2 2
P&tijumu metodologija Iréna Komarova 2 2
Prakse uznémuma Inese Slika 6 6
Uznéméjdarbibas analitiska ) 20 5 5 5 5
prakse
Magistra darbs - 20 5 15
B dala
Ingvécuas_un radoSums uzne- Elina Mikelsone 2 2
mgjdarbiba ’
Vadibas psihologija un lideriba | Martin§ Veide 2 2
Starpk}llfﬁru komunikacija biz- Inese Sliika 2 2
nesa vide
Vadibas lémumu izstrade uz- Aleksandrs
L 2 2
néméjdarbiba Skvorcovs
Projekta vadisana Inese Sluka 2 2
Cdala
Finansu tirgi [lmars Kreituss 2 2
. . . - Natalija
Vide un ilgtsp&jiga attistiba Cudecka-Purina 1 1
e Valerijs
Civila aizsardziba Dombrovskis 2 2
80-+2 15+2 | 16 17 17 15

** Studiju kurss talmaciba tiek planots papildu tikai tiem studéjoSiem, kam iepriekséeja izglittba tas nav bijis no-

drosinadts

42




