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1. STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJOSIE RADITAJI

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veikti studiju
gada ietvaros

Kops akreditacijas, taja skaita $aja studiju gada izmainas studiju programmas parametros nav veik-
tas.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums

Studejoso skaita dinamika, valoda un finansejuma avoti
Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” 2022./2023.studiju gada tika stenota lat-
vieSu valoda. Visi stud@ par privato finans€jumu un tikai pilna laika studijas.

2022./2023.gada magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” studgja 26 studenti, kas ir
par 2 studentiem mazak neka 2021./2022.studiju gada (skat.1.1.att€lu. 1.pielikuma).

Kopuma studgjoso skaits ped&jo seSu gadu laika ir ar tendenci samazinaties. PE€dgjo 4 gadu
laika, tas skaidrojams ar Valsts izglitibas attistibas agentiiras projekta “Nodarbinato personu pro-
fesionalas kompetences pilnveide” Tstenosanu. So macibu ietvaros loti daudzas augstakas izgliti-
bas iestades un macibu centri piedava apgit dazadus projektu vadibas kursus ar 10% studenta
lidzfinans€jumu. Tas viennozimigi samazina pieprasijumu magistra studiju programmai, jo studé-
joSais var ieglt profesionalas pilnveides apliecibu salidzinosi 1saka laika un ar mazaku finansialo
ieguldijumu. Lai gan veértiba profesionalas pilnveides sertifikatam nav lidzvértiga magistra dip-
lomam, potencialie studenti izv€las l&tako iesp&ju.

Izpratne par projekta vaditaja pienakumiem uzn€mumos un organizacijas ir neviennozi-
miga, jo dazadiem citiem profesiju/amatu grupam tiek pievienots “projekta vaditaja” nosaukums,
pieméram, “iepirkumu projektu vaditajs”, vai “pardoSanas projekta vaditajs”, kas veic savus
amata pienakumus, bet ne projekta vaditaja profesijas standarta noteiktos. Tad&jadi tiek radits mal-
digs iespaids, ka projekta vaditajs var but jebkurs, veikt jebkadus pienakumus. Ka noveértos darba
sludinajumu analize, darba devgji loti retos gadijumos prasa augstako izglitibu projektu vadiba vai
profesionalo projekta vaditaja sertifikaciju.

Studentu skaita saglabaSanai biitisks priekSnosacijums ir studiju programmas kvalitate, ta-
del ik gadu tiek veikta studiju programmas kursu satura pilnveide atbilstosi studentu atsauksmém
un jaunakajam tendencém projektu vadiba.

Imatrikuléto studentu skaits
2022./2023.studiju gada tika imatrikul@ti 10 studenti pilna laika studijas (skat 1.2.att. 1.pie-

likuma), kas ir tikpat daudz ka ieprieks¢&ja studiju gada. 2 no tiem bija 80 KP programmas studenti,
savukart 8 60KP programmas studenti

Imatrikul&to studentu skaits pedgjos gados ir bijis ar tendenci samazinaties. Imatrikul&to
studentu skaits ir tiesi saistits ar iepriek$ miné€tajiem apstakliem, ka studiju kursu piedavajums ar
zemu lidzfinanséjuma maksu ir noteicosais par labu studiju kursiem. Sads studentu skaits ir zema-
kais, lai studiju programmu turpmak varétu istenot.

Magistra gradu ieguvuso studentu skaits

2022./2023.studiju gada profesionalais magistra grads projekta vadiba un projekta vaditaja
profesionala kvalifikacija tika pieSkirta 8 studgjosiem (skat. 1.3.att. 1.pielikuma), taja skaita 7 stu-
denti bija 60KP programmas absolventi un 1 students 80 KP programmas absolvents
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Studejoso atbirums

Studgjoso atbirums 2022./2023.studiju gada bija 1 students (skat. 1.4.att. 1.pielikuma). At-
birums ir par 75% mazaks, kas ir saistits ar mazaku kop€jo studentu skaitu programma. Galvenais
atbiruma iemesls ir neatgrieSanas no pédgja pielaujama studiju partraukuma, kad studiju pro-
gramma ir apgiita, bet nav sagatavots uz aizstavéts magistra darbs.

1.3.Apraksts un analize par istenotajam studiju formam

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” ir akreditéta pilna laika klatienes (1,5 vai 2 gadi)
un nepilna laika klatienes (2 vai 2,5 gadi) forma. 2022./2023.studiju gada studenti tika uznemti
tikai pilna laika klatienes forma vairaku iemeslu del:

1) Neliels studgjoso skaits ir Skérslis divu dazadu formu studiju TstenoSanai;

2) Pieprasijums nepilna laika klatienes studijam ir mazs, jo pagarinas studiju laiks.

1.4.Studiju programmas ekonomiskais un/vai socialais pamatojums, mérkauditorija un tas
atbilstiba esoSajam studiju formam, analize par absolventu nodarbinatibu

Studiju programmas socialekonomiskais pamatojums

Ka noradits Projektu vadibas instittta p&tijuma (Project Management institute), musdienu
strauji mainigaja pasaul@ nepiecieSamiba péc projektu vadibas prasmém arvien pieaug, turklat pro-
jektu vaditdjiem un projektu vadibai ir neaizstdjama loma p&cpandémijas atveselosana®.

Latvijas Ekonomikas parskata 2022.gadam noradits, ka projektu vadibai ka apkalpoSanas
pamatprocesam biis biitiska loma arvalstu investiciju piesaité.?

Projektu vadiba neapSaubami ir ta profesija, kas buis vispieprasitaka ievieSamo parmainu
dél. Tomér projekta vaditaja profils, metodologijas un pieejas ari buis jamaina galveno uzsvaru
liekot uz cilvécisko faktoru un projekta vaditaja kompetencém.®

Projektu vadiba strauji mainas un ka norada Projektu vadibas institiits, projektu vaditajiem
prasmes, Ipasi vadibas un cilvéku prasmes, lai apmierinatu ritdienas projektu prasibas.* Tas vien-
nozimigi ir virziens studiju programmas pilnveidei.

Studiju programmas saturs atbilst nozares prasibam arT starptautiska Iimeni. Ik gadu studiju
kursi tiek aktualizéti atbilstosi starptautisko projektu vadibas organizaciju (Project Management
Institute, International Project Management association, Axelos) vadlinijam. 2022.gada studiju
gada naca klaja Projektu vadibas institita PMBOK 7.redakcija, kas skaidro pavisam citu fokusu
projektu vadiba, vairak orientgjoties uz Agile domasanas veida principiem.

Merkauditorija un tas atbilstiba

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” var studet studenti gan ar ieprieks&ju pro-
filgjoSo, gan neprofilgjoSo izglitibu, kas ir atrunats uznemsanas noteikumos, tadéjadi nodroSinot
projektu vadibas principu pielietoSanu dazadas nozares.

! Project Management Institute & Project Business Foundation (2020). The Impact of the COVID-19 Crisis on Project
Business: Cooperative Survey of Project Management Institute (PMI®) and the Project Business Foundation. PMI
White Paper.

2 Ekonomikas Ministrija (2022), Latvijas ekonomikas parskats 2022.gads, 141.lapa

3 IPMA (2023), Project management of the 21st century. Pieejams: https://ipma.world/project-management-of-the-
21st-century/

4 Project Management Institute (2020). Future Focused culture. Pieejams: https://www.pmi.org/learning/thought-
leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2020



Programmas mérkauditorija ir:

EsoSie un potencialie projektu vaditaji dazados sektoros, kuri v€las padzilinat un at-
svaidzinat zinasanas;

Citu nozaru specialisti, kuri v€las uzlabot vadibas prasmes caur projektu vadibas
prizmu;

Konsultanti un treneri, kur vélas atjaunot un papildinat zinasanas projektu vadiba;
Vaditaji, kuri ir atbildigi par projektu vadibas attistibu un projektu vadibas kultiiras
ievieSanu organizacijas.

Lai studetu ar atskirigu ieprieksgjo izglitibas sasniegto visus studiju rezultatus un merkus
vienada [iment programma ir paredz&ts dazads prakses apjoms. Profesionalas prakses tiek planotas
jau péc 1.semestra, lai praktiskas iemanas tiktu attistitas pakapeniski.

Analize par sadarbibu ar absolventiem un absolventu nodarbinatibu

RISEBA ir noslégta vienosanas ar CSP par absolventu nodarbinatibas informacijas apkopoSanu.
Dati lidz 15. janvarim tiek sanemti par iepriek§€jo kalendaro gadu, Iidz ar to arT Seit noradita in-
formacija ir par 2022.gadu. Kopsavilkums ir par visam profesionalajam magistra programmam
uznéméjdarbibas joma, savukart nodarbinatibas [imenis par programmu.

1.1.tabula

Kopsavilkums par absolventu profesiju profesionalajas magistra programmas (VID dati uz gada

beigam)

Profeciju grupa 2022
Vaditaji 10
Vecakie specialisti 24
Specialisti 3
Kalpotaji 3
Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki 5
Kvalificeti stradnieki un amatnieki 0

Kopa | 54

2021.gada magistra studiju programmas “Projektu vadiba” absolventu nodarbibas limenis
bija 100%, savukart 2022. gada 81.82%. 2022.gada bezdarba limenis veidoja 9.09%.

Magistra programmas “Projekta vadiba” absolventu sadarbiba ar RISEBA ir iesp&jama vai-
rakos veidos:
e Daliba RISEBA Mentoru kluba, kur tiek organizétas studentu atbalsta aktivitates, organi-
zeti tikloSanas pasakumi, kur studentiem tiek dota iesp&ja gan prezentét savas biznesa ide-
jas, gan tikloties ar nozares specialistiem un RISEBA absolventiem.

2022.gada 19.septembr1 tika organizéts “Speeddating ar mentoru pasakums”
https://riseba.lv/en/photo-gallery/2022/speed-dating-with-mentors/

2023. gada 19.maija norisinajas pirmie “Pagalma svétki”, RISEBA absolventi tika ai-

cinati noklausities Ievas Lejinas vieslekciju par autentiskumu, satikt RISEBA pasnie-

dz€jus un veicinat tikloSanos.

e Absolventi tiek aicinati piedalities RISEBA organizétas diskusijas un konferenceés:


https://riseba.lv/en/photo-gallery/2022/speed-dating-with-mentors/

- 2023.gada 9. junija tieSsaiste notika Starptautiska studentu zinatniski p&tniecisko un
makslinieciskas jaunrades darbu konference “Mainiga pasaule — jaunu risinajumu
mekl&jumos”, sadarbiba”.

- 2022. gada 6. oktobrT klatieng Arhitektiiras un mediju centra H20 6, Durbes iela 4 no-
rit€ja RISEBA 30. jubilejas gada akadémiska konference “(RISE) OF (B)USINESS
MEETS (A)RT”.

Augstskola RISEBA regulari aicina absolventus un nozares ekspertus novadit vieslekcijas.

Tas sniedz studentiem jaunako informaciju par nozares pasreizéjam tendencém un praksi.
2022./2023. studiju gada tika nodrosinatas 12 vieslekcijas. Dalibai vieslekcijas tiek aicinati visu
programmu studenti.

2023. gada februart Talentor Latvija vadosa partnere Agata Anca un EY novadija vieslekciju
“Ka sasniegt virsotnes neparkapjot robezas? Profesionalo izaicinajumu piepildijums globala
uznémuma” https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2022/vieslekcija/

2023.gada 9.aprilt sadarbiba ar Citadeles banku, CBL Asset Management investiciju pro-
duktu pardoSanas vaditajs Jevgeénijs Bebnevs Jevgenijs Bebnevs novadija vieslekciju par
tému “ Par finanSu tirgu iesp&jam un riskiem. Ka tos parvaldit”. https://riseba.lv/foto-gale-
rija/galerija-2023/bankas-citadele-vieslekcija/

2023. gada 25.aprili sadarbiba ar Datu Valsts Inspekciju, jurists Arttirs Orlovskis novadija
vieslekciju par t€mu “ Personas datu apstrade p&tniecibas nolukos”.https://riseba.lv/foto-ga-
lerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasakums/

2023.gada 25. aprili sadarbiba ar Lidoosta “Riga”, personala projektu vaditaja Sanita Saitere
novadija vieslekciju par temu “ DroSam startam: ieteikumi veiksmigam karjeras saku-
mam”.https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasa-
kums/

2023.gada 25. aprili PhD studente, RISEBA Absolvente Viktorija Mihal¢uka novadija vies-
lekcijas par tému “ Mentorings- process un rezultats”. https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-
2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasakums/
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2023.gada 7.jinija sadarbiba ar BGI Europe, uzn€muma marketinga nodalas vaditaja ,
RISEBA absolvente Michelle Belkina novadija vieslekciju par t€ému “Starptautiskas karjeras
iesp€jas ar kinieSu valodas zinaSanam”.

2022.gada 23.novembri RISEBA absolvents Janis Apsitis uzstajas ar vieslekciju par sava
diplomdarba izstradi un iegiito balvu Baltijas Arhitektu savienibu apvienibas 2022.gada kon-
kursa (BAUA).



2. STUDIJU SATURS UN ISTENOSANA
2.1. Studiju programmas satura analize

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. junija
noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” un tajos
noraditajiem krit€rijiem (skat.2.pielikumu).

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” absolventi iegiist profesionalo magistra
gradu projekta vadiba un projekta vaditaja kvalifikaciju. Programma un tas sagaidamie rezultati
atbilst Projekta vaditaja profesijas standartam (skat.3.pielikumu), ka ar1 studiju programmu un re-
zultatu sasaisti var redzget studiju programmas kartgjuma, kas pievienots 4.pielikuma.

Saja studiju gada kursu nosaukumi nav mainjusies, ir tikai nelielas izmainas macibspéku sa-
stava, kas aprakstits 4.2.sadala.

Saja studiju gada tika atjaunoti studiju kursu apraksti, kas ir pieejami pie studiju programmas
direktora. Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba (studiju planu skatit 5.pielikuma), lai nodrosi-
natu secigu un konsekventu zinaSanu apguvi. Sakotngji programma tiek planoti studiju kursi vis-
pargjo projektu vadibas principu izpratnei, ka ari psihologijas, inovaciju un informacijas vadibai.
Talakie studiju kursi jau attista padzilinatas zinaSanas projektu planoSana, vadiba, uzraudziba un
kontrolg.

2.2. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/modulu istenosanas metoZu no-
vertejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursa rezultatu un studiju program-
mas meérku sasniegSanu.

Studiju programmas nodro§inasana tick izmantotas gan klasiskas kursu Tsteno$anas metodes,
ka prezentacijas, individualie un grupu darbi, testi. Tacu, lai veicinatu studentu iesaisti un interesi,
tiek izmantotas art vairakas inovativas metodes ka:

¢ Apgrieztas klases (flipped classroom) pieeja, kas nozimé, ka studenti parskata lekciju ma-
terialus majas un nodarbibas laika iesaistas diskusijas, aktivitat€s un problému risinasana.
Sada pieeja tick izmantota kursa “Projekta komandas vadiba” un “Projektu vadibas meto-
dologijas”.

¢ Projektos balstita macisanas (project based learning), kas nozimg, ka studenti strada pie
realiem projektiem, kas veicina sadarbibu, kritisko domaSanu un problému risinaSanas
prasmes. Sada pieeja tiek izmantota kursa “Projektu parvaldibas procesi”

¢ Spelosana (gamification), kas ietver izglitojosas spéles, simulacijas vai punktu sistému un
sacensibu studentu vida. Spélosanas elementi tiek izmantota kursa ‘“Projektu parvaldibas
procesi”, savukart spéles tiek izmantotas vairakos kursos. Kursa “Projektu vadibas meto-
dologijas” tiek sp&léta Projektu vaditaja kompetencu spéle, kursa “Projektu vadibas r1ki”
Kanban pliismas spéle un Scrum simulacija. Programma tiek Tstenotas divas simulacijas
prakses “Egiptes izaicinajums” un “Lideribas speks”.

¢ Gadijumos balstita (case-based) macisanas, kas nodrosina realu gadijumu izpéti, palidz
teorétisko zinasanu pielietosana praksé. ST metode tiek izmantota kursa “Stratégiska vadi-
sana”. RISEBA ir iegadati Harward Business case study, ko izmantot Saja studiju kursa.

e Interaktivu tehnologiju izmantosana, kas ietver tieSsaistes resursu, multivides un interakti-
vitates elementu izmanto$anu. Sads maci$anas veids tiek izmantots kursa “Projekta komu-
nikacijas vadiba”, pieméram, kur studentiem viens no uzdevumiem ir online sanaksmes
vadiSana un fasilit€Sana.



2.3. Prakses nodrosinajums, prakses darba organizacija un rezultatu analize

Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” ir paredz&ta viena vai Cetras prakses, atka-
r1ba no studiju programmas ilguma un veida:

e O60KP programma studgjosajiem ir paredzeta tikai viena prakse — 6KP apjoma ,,Projektu
laboratorija”.

e 80KP programma studgjosSajiem ir paredzeta prakse 6KP apjoma “Projektu laboratorija”,
2KP apjoma prakse ,,Simulacija 1"’ un 2KP apjoma prakse ,,Simulacija 2” un 16KP apjoma
prakse “Projektu vadibas vide”.

Prakses nosacijumi, studiju programma sasniedzamie rezultati nav parskata perioda mai-
nijusies un speka esosa ir Programmas akreditacijas zinojuma sniegta informacija.

Prakse ,,Projektu Laboratorija” un ,,Projektu vadibas vide” tiek Tstenota saskana trispusgji
(augstskola, students, prakses organizacija) noslégtu prakses ligumu par prakses vietas nodro$ina-
Sanu.

RISEBA ir pieejams Studentu karjeras atbalsta specialists, kas var palidzet atrast piem&rotu
prakses vietu, ja tada nepiecieSamiba ir. 2022./2023.studiju gada Studentu karjeras atbalsta speci-
alista palidziba nebija nepiecieSama. Studgjosi pasi atrada sev prakses vietas, iznemot vienu stu-
denti, kam programmas direktore sniedza konsultaciju prakses vietas atrasanai.

Prakses “Projektu Laboratorija” ietvaros 60KP un 80KP programmas studgjosie sagata-
voja projektu pieteikumus tados uzn€mumos/iestades ka SIA “Mezgaile, Malina un Austrins” (pie-
teikums Eiropas Komisijas pasakuma organizésanai Latvija), Madonas Novada paSvaldiba (pie-
teikums Latvijas Sporta federacijas apbalvoSanas ceremonijas norisei), SIA "ZK Mezi"(pietei-
kums Latvijas Lauku atbalsta programmas pasakumam "Ieguldijumi meZa platibu paplasinasana
un meZu dzivotsp€jas uzlaboSana"), SIA “Listt events” (pieteikums Rigas paSvaldibai privatper-
sonu organiz€tajiem kultiiras un makslas nozares pasakumiem).

Visi prakses deveéji 100% apmeéra novertgjusi attieksmi pret prakses pienakumu izpildi,
komunikacijas prasmes un atbildibas sajiitu, savukart 75% apmera, attieksmi pret prakses piena-
kumu izpildi, iniciativu, zinaSanu Itmeni un sp&ju pilnveidoties. Prakses dev€ju sniegtie noverte-
jumi ir skaidrojami individuali un ir saistiti ar studéjoso sniegumu prakses laika. Prakses devéji
pasi uzverusi, ka studenta aktivitate, komunikacija un jautajumu uzdoSana par sagatavojamo pro-
jektu ir bijis veiksmes kritérijs mérka sasniegSanai.

2022./2023.studiju gada praksi “Projektu vadibas vide” 80 KP programmas studenti vei-
kusi tados uznémumos ka SIA MonaTek, SIA “Eco Baltia vide” un Biznesa makslas un tehnolo-
giju augstskola “RISEBA”.

Pé&c prakses darba devéjs iesniedz praktikanta novertéjumu. Visi prakses deveji 100% ap-
meéra novertejusi attieksmi pret prakses pienakumu izpildi, komunikacijas prasmes, iniciativu, at-
bildibas sajiitu un sp&ju pilnveidoties. Darba devé&ju skatijuma ir pilnveidojams zinasanu limenis
un kopg€ja sagatavotiba darba tirgus prasibam, bet tas ir atkarigs no prakses vietas darbibas jomas.
Magistra studiju programma nefokusgjas konkréta joma, bet gan nodro$ina visaptvero$u projekta
vaditaja kompetencu attistiSanu, savukart to pielietoSana ir atbilstosi katra stud&josa sp&jam.



Ieprieks min&to praksu novértéjuma sanemsanai studéjosais nodod prakses atskaiti vai pro-
jektu, prakses vaditaja (prakses dev&ja organizacijas parstavja) noveértéjumu, prakses dienasgra-
matu. Studgjosais aizstav praksi noteiktaja termina, saskana ar studiju grafiku. Prakses aizstavésa-
nai tiek izveidota komisija divu macibspeku sastava un ta verte praksi pec kriterijiem, kas noraditi
katras prakses apraksta.

80 KP programmas studenti 2022./2023.studiju gada veica ar1 divas Simulacijas prakses:

- Prakse “Simulacija 1 ka ietvaros tika spéléta simulacijas spéle ,,Kanban”, lai izprastu Agile
projektu vadibas pieejas praktisko pielietojumu. Prakses ietvaros studentiem bija jaizveido Kanban
delis kadam uznémuma/organizacijas procesam un janotesté divu nedelu laika.

- Prakse “Simulacija 2" ietvaros tiek spéléta simulacijas spéle ,,Challenge of Egypt”, ka ietvaros
tiek trenéta projektu vadibas procesu izpratne, dokumentacijas un atskaiSu nepiecieSamiba, savas
uzvedibas noveértgjums.

Abu simulacijas praksu norisei tiek slegts divpusgjs Iligums ar stud€joso un augstskolu, praksi verte
attiecigas simulacijas spéles vaditajs.

2.4. Analize un novértéjums par studéjoSo nosleguma darbu témam, to aktualitati nozaré,
taja skaita darba tirgii, un nosléeguma darbu vertejumiem.

Studiju programmas nosléguma ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Magistra iz-
stradi stud€josie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Magistra darbu izstradasanas nolikumu” (ap-
stiprinats: RISEBA Senata sédé 26.06.2000., ar grozijumiem 09.12.2020. Prot.Nr. 20/1.1-07/08)

Magistra darbu tému un vaditaju izvéles, apstiprinasanas process, nav mainijies un speka
esosa ir akreditacijas zinojuma sniegta informacija.

Sekmigai magistra darbu teému izvélei un izstradei, 2022./23.studiju gada tika istenotas §a-
das darbibas:

1) Studiju kursa “Misdienu tendences projektu vadiba” stud€josiem bija jaanalizé jaunakas
novitates profesionalajos un zinatniskajos rakstos, jasagatavo ar potencialo magistra darba
tému saistita literatiiras analize.

2) Kursa “Pétijumu metodologija” studéjosiem bija jasagatavo magistra darba pétijuma idejas
pieteikums, izv€leto petniecibas metoZzu pamatojums, ka ar1 javeic aptaujas anketas pirmas
versijas izstrade, datu ieguve un analize. Kursa macibspeks sniedz atgriezeniska saiti, lai
pilnveidotu petijuma konceptu un izveletas petijjuma metodes.

3) Magistra darba izstrades vida tika organiz€ts seminars visiem studgjoSiem, kuri attiecigaja
posma raksta magistra darbu. Studenti prezent€ p&tijuma mérki, uzdevumus, p&tijuma kon-
gistra darba izstrades laika.

4) Pirms magistra darba iesniegSanas obligata ir magistra darba priekSaizstavésana. Prieksaiz-
stavesana piedalijas divi komisijas locekli, kuri sniedza priekslikumus magistra darba piln-
veidosSanai. Visi studenti tika pielaisti magistra darba aizstavésanai.

Analizgjot 11 aizstavéto magistra darbu témas 2022./2023.studiju gada (skat 2.1.att.), se-
cinats, ka visvairak magistra darbu — 37% ir bijusi par projekta vaditaja kompetenceém, kas ietver
gan simulacijas spéles vadliniju izstradi kompetencu attistibai, gan petijjumus par komunikacijas
un sarunu vadibas kompetencém. Otra popularaka teému grupa (25%) ir bijusi petjjumi organiza-
cijas ka Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera, Biznesa pakalpojums centrs, banka, lai



uzlabotu ieks€jo projektu vidi, t.i. vadibas sistému vai projektu programmu un portfelu vadibu.
Tapat pagajusa studiju gada stud&josie izvelgjusies ari t€mas par emocionalo inteligenci, emocio-
nala klimata petijumiem projektu komandas. Mazak (13%) studgjoso izstradajusi petijumu pro-
jekta pamatojumam un pasu projektu kadas biznesa idejas Istenosanai.

= Emocionala inteligence = Projekta vaditaja kompetences

= Projekta izstrade Projektu vides attistiba

2.1.attels. Magistra darbu temu virzieni 2022.12023.studiju gada

Jaatzime, ka magistra darbu teému izvéle katra studiju gada atskiras, ko nosaka gan aktua-
litates pasaulé un Latvija. Magistra darba tému aktualitati pamato pétfjjumu nepiecieSamiba un
veikSana uzn@émumos/iestades, lai uzlabotu projektu vadibu un izstradatu konkretus priekslikumus.
Ja pétijums nav bijis veikts kada uzn€muma, tad studenti ir izvelgjusies t€mas, kas ir aktualas gan
zinatn€, gan profesionalaja vide, pieméram, ieteikumi spélu izstradei projektu vadiba.

Saja studiju gada divi magistra darbu pétijumi sanémusi Valsts parbaudijumu komisijas
atzinibu un tika izvirziti apbalvoSanai:

1) Programmas vadibas ietvara ievie$ana Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera;

2) Sarunu vadiba ka projekta vadibas veiksmes faktors.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs vertgjums
(zemakais sekmigais vértéjums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionalais magistra grads
projekta vadiba un projekta vaditaja kvalifikacija. Magistra darbus vertg valsts parbaudijumu ko-
misija piecu loceklu sastava, kura ir ieklauti augstskolas RISEBA, citas zinatniskas institiicijas un
profesionalas vides parstaviji.

Studentu magistra darbu vért&jumu sadalijums 2022./2023.studiju gada bija $ads: 7 (labi) —
13%, 8 (loti labi) — 25%, 9 (teicami) — 38% un 10 (izcili) — 25% magistra darbu. Ka redzams,
magistra darbu pétjjumos stud&josie ir sanémusi augstus vert&jumus, kas liecina par atbilstoSas
témas izveli, petijuma zinatnisko kvalitati un praktisko nozimibu.

2.5. StudejoSo ienako$a un izejoSa mobilitate studiju programmas ievaros

Studgjosajiem ir tiek piedavata iesp€ja piedalities starptautiskas apmainas projektos ERAS-
MUS programmas ietvaros, ka arT citas sadarbibas aktivitates. 2022./2023.studiju gada ERASMUS
stud€joSo apmainas ietvaros nedevas neviens students.



2.6. Audita, monitoringa un aptauju noveértéjumi un to rezultatu analize programmas kon-
teksta

2.6.1. Studiju kursu Moodle vietnu audita rezultatu analize

RISEBA Kvalitates centrs ik gadu veic Studiju kursu auditu, novert€jot tadus kritérijus, ka
studiju kursa apraksts, macibspéka kontaktinformacija, informacija par patstavigi veicamajiem uz-
devumiem un to vért€Sana, eksamena un parbaudes darbu vértéSanas kriteriji, studiju kursa gala
vertéjuma veidoSanas sist€éma, izmantojama literatiira, t€mas materiali un prezentacijas, studiju
kursa parbaudijumi. Veértesana tiek veikta viena punkta skala, kur 0 nozimé, ka prasiba nav izpil-
dita, 0,5 — prasiba izpildita dalgji, 1 — prasiba ir izpildita.

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” vidgjais Moodle vietnu raditajs 6 punktu skala
ir 4,6, kas uzskatams par labu, tacu ir vieta arT pilnveidojumiem. Augstak novertetas ir Stata ma-
cibspeku kursa vietnes (vert€jums 5), savukart zemak novertetas arStata macibspeku kursa vietnes
(4,2).

Kursa vietnu kvalitates uzlabojumi 2022./2023.gada tika veikti, jo salidzinot ar ieprieks$€jo
gadu (50,7%), kvalitates kritériju izpildes raditajs Saja studiju gada ir bijis 63,1%.

Japiebilst, ka magistra studiju programma “Projektu vadiba” kursi tiek Tstenoti secigi, tadél
butisks ir izvéletais vietnes audita veik$anas bridis. Kvalitates centrs to veic semestra sakuma, tacu
tas pilniba neatspogulo objektivo situaciju, jo macibspéki kursa saturu atjauno pirms kursa sa-
kuma.

2.6.2. Studiju kursu vértéjumu objektivitates monitoringa analizes rezultati

Studiju vertéjumu objektivitates noveértésanas kartiba Biznesa, makslas un tehnologiju augst-
skola “RISEBA” ir apstiprinata ar 28.02.2022. Rektora rikojums Nr. 22/1.1-3/30.

Ta nosaka, ka Studiju vértéjumu objektivitates novertéSana tiek veikt divas reizes gada peéc
karteja semestra noslégSanas.

Programma vidgjais studiju kursa veértejums ir sakot no 7 [idz 10 ballém. 36% kursu vidgjais
vertejums ir no 7 lidz 8 ballém, 41% - no 8 Iidz 9 ballem, 14% - no 9 lidz 10 ballém. 9% kursu
vidgjais vertejums ir 10 balles.

Studiju kursa objektivu vertg§jumu ietekme vairaki aspekti — kursa saturs un mérkis, pedago-
giska pieeja, studentu iesaistiSanas, novertéSanas metodes un kritériji.

Veicot analizi, secinats, ka divos studiju kursos, kur vid&jais vértejums ir 10, tie ir bijusi
studiju kursi, ka satura ir vairak ievads projektu vadiba. Ta ka grupa ir bijis neliels studentu skaits,
tas devis iesp&ju individuali stradat ar katru studentu un tad€jadi vertet ne tikai gala sniegumu, bet
ar1 izaugsmi kursa laika. Jaatzimé, ka vertéSanas kriteriji Siem kursiem nakama studiju gada ir
japilnveido. Citi studiju kursi, kuros sanemts salidzinosi augstaks vertejums ir bijusi vairak saistiti
ar personibas izaugsmi, komunikaciju vai veidojusi kopsavilkumu ieprieks apgiitam t€mam.

Zemaks vertgjums ir studiju kursos, kur nepiecieSamas padzilinatas zinasanas projektu vadiba.
leprieksEja pieredze sniegtu labaku témas izpratni vai ja ta nav, tad studenta iesaiste ir nepiecie-
Sama daudz lielaka neka citos studiju kursos, kas attiecigi art veido sadu vertgjumu.
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2.6.3. Stud€josi atbiruma un ta iemeslu analize
Skatit 1.2.sadalu
2.6.4. Stud@joso studiju kursa (t.sk. macibspéeka) noveérteSanas analize

Katra studiju kursa nosléguma tiek veikta studentu anket€Sana, lai noverttu studiju kursa
saturu, kvalitati un citus ar kursa TstenoSanu saistitus kriterijus. Respondenti ir attiecigie studenti,
kuri kursu ir apguvusi.

2022./2023.studiju gada tika veikts noveértéjums par 5 studiju kursiem, jo kursu aptaujas,
kuras atbildi sniedz tikai viens respondents, netiek nemtas véra. Visi studiju kursi tika verteti péc
11 kritérijiem 5 ballu skala, kur 5-pilnigi piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak
nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu.

Novertéto studiju kursu vidg€jais vert&jums piecu ballu skala ir 4,52 (skat. 2.2.att.), kas ir
vertgjams ka loti labs. Biitiski uzlabojama biitu kursu noverte§jumu anketu aizpildiSanas aktivitate,
kam nakama studiju gada ir rasts automatisks risinajums.

Visaugstak (4,8) studenti novert&jusi macibspekus, to profesionalitati, sagatavotibu un at-
balstu studentiem kursa satura apguvé. Augsti novertéti ir ari studiju materiali (4,55), kas ietver
gan pamatmaterialus, gan papildus materialus, gan zinatnisko literatiru, kas nodroSinata studen-
tiem izmantojot e.riseba.lv piedavatas iesp€jas. Studiju kursos nodro$inatas zinaSanas un prasmes
studentiem ir bijuSas svarigas.
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Kopuma $is studiju kurss atbilda manam ceribam par kursa l 4.13

kvalitati
Es ieteiktu $o kursu citiem studentiem ' 4.13
vsparge s (T .13
Es uzskatu, ka studiju kursa iegltas zinasanas un prasmes ir l 4.55
svarigas
Studiju kursa parbaudijumi novértéja manas zinasanas par l 4.38

studiju kursa tematiku

Studiju kurss deva man parliecibu, ka esmu gatavs apgtt | 3.98
padzilinatakus kursus studiju kursa nozaré

Vismaz vienu dienu ieprieks platforma e.riseba.lv bija pieejama ' 4.80
tieSsaistes pieeja (ja tada tika planota), nepieciesamie...

Tika efektivi izmantota e.riseba.lv platforma (bija pieejamas | 4.53
lekciju prezentacijas (ja tadas bija paredzétas), izmantojama...
Studiju kurss tika organizéts tada veida, kas palidzeéja man | 4.45
izprast studiju kursa tematiku un ar to saistitos jautajumus
Macibu materiali (gramatas, lasamie materiali, slaidi, I 4.33
zinatniskas
Lekcijas, macibu materiali, testi un uzdevumi papildinaja viens l 4.63
otru
Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas ' 4.93
Macibspéks bija atvérts sazinai arpus nodarbibu laika l 4.63
Esmu sanémis vértigus komentarus par iesniegtajiem darbiem, ' 4.50
testu rezultatiem u.c.
Macibspéks izradija interesi palidzét studentiem macibas l 5.00
Macibspéks bija labi sagatavojies nodarbibam ' 4.93

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

2.2.attéls. Studiju kursu novertejums 2022./12023.st.gada (5 studiju kursi)

Studiju kursu novertéjumu jaturpina veikt, lai nodroSinatu nepartrauktu studiju kvalitates
uzlabosSanos. Biitiski uzlabojama biitu kursu novértgjumu anketu aizpildiSanas aktivitate, kam na-
kama studiju gada ir rasts automatisks risinajums.

2.6.5. Studéjoso ikgadéjas anketeéSanas rezultatu analize

RISEBA ik gadu veic stud&joso anketéSanu, tacu $aja studiju gada neviens no magistra stu-
diju programmas “Projekta vadiba” studentiem to nav aizpildijis, kas skaidrojams ar nelielu stu-
déjoso skaitu, ka ar1 aptaujas uzsaksanu bridi, kad stud€joSiem intensivs nodarbibu grafiks bija
noslédzies.
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2.6.6. Studiju programmas novertéjums

Studiju programmas aptauja 2022./2023.studiju gada piedalijusies tikai 2 respondenti, kas
vidgji programmu novertgjusi ar 9 ballem 10 ballu skala.

Ka prieksrocibas studiju programmai studenti noradijusi: musdienigu pieeju studentiem, jau-
nakos materialus un pétijumus, macibspékus un interesanti sagatavotu studiju kursus. Ka prieksro-
cibu un arf ieteikumu turpmakai programmas istenosanai, stud€josie noradijusi iesp&ju studet at-
talinati.

Ka triakums minéts Kurss finansu menedzments un projektu izmaksu vadiba, kam truka sa-
saistes ar projektiem, ka arT iepirkumu un Iigumu vadibas kursa sarezgita terminologija, kuru grati
izprast bez priekszinasanam.

2.6.7. Nosleguma darba izstrades procesa novertejums

Valsts parbaudijumu komisija p€c katras aizstavéSanas sniedz ar1 kop&jo novertejumu par
magistra darbu t€mu aktualitati un atbilstibu studiju programmai, ka arT ieteikumus magistra darbu
uzlaboSanai. 2022./23.studiju gada nosléguma darbu kvalitate novertéta ka loti laba un teicama.
Nosléguma darbu t€mas atbilda studiju programmai. Ieteikums studiju darbu uzlabosanai ir vairak
tehnisks, t.i. noverst gramatikas, interpunkcijas un stila kltidas.
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3. STUDIJU PROGRAMMAS RESURSI UN NODROSINAJUMS

3.1. Novértét resursus un nodroSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” nodrosinasanai 2022./2023. studiju gada
iegadati gan jauni literatiiras avoti, gan paplaSinats pieejamo gramatu klasts:

1) Project Management Institute, 2021. Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK guide) 7th ed (3 gab.)

2) Buttrick R., 2020. Programme and Portfolio Workout: Directing Business-Led Pro-
grammes and Portfolios.

3) Ed. by Lock D., Wagner R., 2018. Handbook of Project Portfolio Management.

4) Crawford J.K., 2021. Project Management Maturity Model 4th edition.

2022./2023. studiju gada studijas dalgji tika stenotas attalinati Covid-19 ierobezojumu
del, tade] tika nodros$inati dazadi riki attalinatam studijam ka: Miro, Zoom un Instagantt.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA biblioteka nodrosina pieeju infor-
macijai, kas nepiecieSama studiju, p€tniecibas un zinatniskas darbibas veikSanai, piedavajot
bibliotekas krajuma esosos informacijas resursus, ka ari pasiitot informacijas resursus no citam
bibliotekam lietoSanai uz noteiktu laika periodu (Starpbiblioteku abonements). Biblioteka lieto
integréto biblioteku informacijas sisttmu ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes biblioteku
kopkataloga veidoSana. Biblioteka nodroSina studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu
literatiiru, pieeju datu bazém un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus augstskolas studen-
tiem un akadémiskajam personalam, darbiniekiem — datoriz€tas darba vietas ikdienas studiju
procesa, konsultacijas par e-pakalpojumu izmantoSanu, apmacibas informacijas mekléSanas
prasmju pilnveidoSanai, bibliografiskas uzzinas, veido Nosléguma darbu datubazi.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abon€tas un izmantotas datubazes
EBSCO Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinat-
nés), Web of Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatnés, socialajas, humanitarajas zinatnes,
maksla u.c.), Emerald (biznesa vadibas informacija), SCOPUS (daudznozaru zinatnisko publi-
kaciju bibliografiskas un citéSanas informacijas datubaze), ScienceDirect (datubaze dabas un
tehniskajas zinatnés, dzivibas zinatnés un medicina, ka arT humanitarajas un socialajas zinat-
nés), Passport (kompanijas Euromonitor International informacijas resurss starptautiskaja biz-
nesa un marketinga, ekonomika, starptautiskajas attiecibas, tlirisma, ka ar1 socialajas zinatnes),
Leta.lv, Nozare.lv, Visas datubazes ir pieejamas ar1 attalinati, lietoSanai arpus augstskolas tel-
pam.

3.2. Studiju maksas konkurétspéjas novertéjums

Profesionalo magistra gradu projektu vadiba un projekta vaditaja kvalifikaciju var iegtt
3 augstakas izglitibas iestadés RISEBA, LU (Latvijas Universitate) un Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitate (LBTU), skat 3.1.tabulu. Ka viens no jaunumiem tirgti ir Ekonomikas
un kultiiras augstskola (EKA), kas piedava studiju programmu ““Starptautisko kultiiras projektu
vadiba”, tacu atskiriba ir taja, ka netiek iegiits profesionalais magistra grads projektu vadiba un
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projektu vaditaja kvalifikacija. ST programma vairak vérsta uz kultiiras pasakumu organize$anu,

izmantojot projektu vadibas prizmu.

3.1.tabula

Studiju maksas un projektu vadibas studiju apkopojums 2022./2023.studiju gada

Augstakas | Programma Veids Programmas Studiju maksa
izglitibas apjoms KP par
iestade programmu
EUR
RISEBA Projekta vadiba Profesionalais 60/80 3600/4800
magistrs un
kvalifikacija
Projekta vaditajs
(LV)
LU Projekta vadiSana | Profesionalais 80 4700
magistrs un
kvalifikacija
Projekta vaditajs (LV)
LBTU Projekta vadiba Profesionalais 60/80 2700/3600
magistrs un
kvalifikacija
Projekta vaditajs
(LV)
EKA Starptautisko kul- | Akadémiskais magistrs | 80 4400
turas projektu va- | (LV un ENG)
diba

Vertejot augstskolas atrasanas konteksta, RISEBA konkurétsp&jiga priekSrociba ir pro-
gramma 60 KP apjoma, ko Riga nepiedava neviena augstskola. Tas kas nozimég, ka studg&josie
ar ieprieks iegiitu profesionalo magistra gradu vadibzinibas, var studét isaku laika periodu. Ce-
nas piedavajums profesionalai magistra studiju programmai atskiras tikai par 100 EUR.
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4. MACIBSPEKI

4.1. Studiju programmas Istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstiba studiju
programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu prasibam novértéjums

Magistra studiju programma atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. jinija noteikumiem
Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”, skatit 2.pielikumu.

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” studiju kursu doc€sanu 2022./2023.stu-
diju gada nodrosinaja 18 macibspeki (skatit 4.1.tabulu). Macibspéku sastavs salidzinot ar ie-
prieksgjo studiju gadu ir mainijies, jo no doc€Sanas atteikusies divi profesori. Palielingjies ir
docentu skaits ar doktora gradu, ka arT samazinajies vieslektoru skaits, jo iepriek$gja studiju
gada vairakus kursus docg€ja divi macibspeki.

4.1.tabula
Programmas “Projekta vadiba” macibspeku sastava izmainas
2022 2023 t.sk. ar doktora gradu
2023.gada
Profesori 2 0 0
Asociétie profesori 1 1 1
Docenti 3 3 2
Lektori 1 1 -
Vieslektori 15 13 -
Kopa | 22 18 3

Prioritate macibspéka izvelei programma ir profesionalas zinaSanas un pieredze, ka ar1
akadémiskie sasniegumi. Doktora zinatniskais grads ir nozimigs, tau projektu vadiba ir iero-
bezots profesionali ar doktora zinatnisko gradu, kas var docét latviesu valoda. 17% programmas
macibspéku ir ar doktora gradu un japiebilst, ka 5 macibspeki, kuri doce studiju kursus Sobrid
programma - studé doktorantiira, kas potenciali nakotné laus palielinat macibspeku skaitu ar
doktora gradu.

Programmas istenoSana iesaistitie macibspéki un to pieredze ir noradita 4.2.tabula. Ka
redzams tabula, visiem macibspékiem ir profesionala pieredze kursa doceSanas teéma, kas sekme
profesionala programmas satura nodrosinasanu un lielaku sasaisti ar darba vidi. Programma 4
macibspekiem ir starptautisks projekta vaditaja vai kadas projektu vadibas prakses sertifikats.

4.2 tabula

Programmas “Projekta vadiba” docésana iesaistitie macibspéki

o Akadémiskais | Akadeémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-
Macibspéeks _ .
grads amats joms KP
1 | Jelena Mg.proj.mgmt. | Vieslektore Vairak neka 13 gadu pieredze IT | Projekta  parvaldibas
Micule projektu vadiba, ka ari iepriek- | procesi (4KP)

$€ja ilgstosa pieredze logistikas
projektu istenoSana. Stude dok-
torantura.

17




o Akadeémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-
Macibspeks _ .
grads amats joms KP

2 | Gunta Spise | Mg.hrm. Vieslektore Vairak neka 10 gadu pieredze | Projekta komandas va-
cilvekresursu un komandas va- | diba (2KP)
diba, Sobrid stradajot par macibu
un attistibas vaditaju SIA Kro-
nus, ka arT ieprieks vadot perso-
nalu citos lieclos uznémumos.

3 | Rasa Pece Mg.oec. RISEBA Praktiska pieredze gramatvedi- | Finansu menedzments
lektore bas un finan$u jautajumos, vai- | un projektu izmaksu va-

rak neka 10 gadu pieredze lek- | diba (2KP)
ciju vadiSana.

4 | Inese Sluka | Mg.projmgmt. | RISEBA Vairak neka 18 gadu pieredze | Projektu vadibas meto-
programmu viet§jo un starptautisko projektu | dologijas (1KP), Mis-
direktore, vadiSana, zarijas locekle s pro- | dienu tendences pro-
docente jektu starptautiskos konkursos. | jektu vadiba (1KP),

IPMA C starptautiskais PV serti- | prakse ‘“Projektu labo-
fikats. Studé doktorantiira. ratorija” (6KP)

5 | Maris Mg.sc.soc. Vieslektors Vairak neka 5 gadu praktiska | Projekta risku vadiba

Krastins pieredze risku vadiba, zinatnis- | (2KP)
kaja darbiba saistiba ar risku va-
dibu. Stud€ doktorantiira.
6 | Viktors Dr.paed. RISEBA SIA “Antalis” sektora vaditajs, | Stratégiska  vadiSana
Turlais Docents vairak nekda 20 gadu pieredze | (2KP)
stratégijas planoSana un vadi-
Sana
7 | Marija Mg.oec. Vieslektore Agile koués un treneris vismaz 3 | Projekta komunikacijas
Maijere gadus, vairak ka 7 gadu pieredze | vadiba (2KP)
komunikacijas treninu vadiSana..
Projektu vaditaja kompetencu
spéles lidzautore
8 | llvija Mg.sc.soc. Vieslektore Vairak neka 15 gadu pieredze | Programmu un portfelu
Boreiko projektu vadiba, taja skaita vir- | vadiba (2KP)
ziena projektu vadiba, kas ietver
projektu programmu un portfelu
parvaldibu, Sobrid attista inova-
tivus projektus esot V&ja un sau-
les parku attistibas direktore
Latvenergo. IPMA B starptautis-
kais programmu vaditaja sertifi-
kats
9 | Linards Mg.proj.mgmt. | Vieslektors Vairak ka 5 gadu pieredze | Petijumu metodologija
Zvaigzne LDDK projektu koording$ana, | (2KP)
ka arT nozares analitisko zino-
jumu sagatavosana.
10 | Inese Mg.iur. Vieslektore Strategiskas planosanas un snie- | RadoSums un dizaina
Brokane Za- guma vadibas trenere, pakalpo- | domasana (2KP)
rane juma un politikas dizaina tre-

nere, sertificéta LEGO Serious
play fasilitatore. Vairak ka 4 ga-
dus vada dazadus inovacijas
sprintus valsts parvalde, aktivi
strada ka inovaciju fasilitators.
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o Akadeémiskais | Akadémiskais Pieredze Studiju kurss un ap-
Macibspeks _ .
grads amats joms KP
11 | Agnese Mg.iur. Vieslektore Vairak neka 12 gadu pieredze ju- | Projekta dokumentacija
Reine ristes darba, ar pieredzi juridiski | un informacijas vide
korektu dokumentu noformé- | (1KP)
Sana. Sertificéta datu aizsardzi-
bas specialiste.
12 | Nellija Mg.oec. Vieslektore, Darba pieredze bijusi vairak ka | Projektu vadiba starp-
Titova RISEBA 23 valstis. Piedalijusies vairak | tautiska vide (2KP)
Attistibas 300 projektos dazadas fazes, va-
prorektore dijusi dazada apjoma projektus.
Darbojusies investiciju pado-
mges. Studé doktorantiira.
13 | Solveiga Dr.psych RISEBA Vairak ka 15 gadu pieredzi orga- | Vadibas psihologija un
Blumberga asociéta nizaciju psihologijas un vadibas | sociala atbildiba (2KP)
profesore psihologijas studiju kursu vadi-
$ana, vairak ka 30 zinatnisko
publikaciju autore.
14 | Vladimirs Mg.sc.soc. Vieslektors Agile koucs, vairak ka 20 gadu | Projektu vadibas riki
Ivanovs pieredze IT projektu vadiba, da- | (2KP)
zadu projektu vadibas riku iz-
mantosana un pielieto$ana, taja
skaita starptautiska vide.
15 | Liga Mg.iur. Vieslektore Vairak neka 10 gadu pieredze ju- | Projekta iepirkumu un
Neilande rista pienakumu veik§ana kon- | ligumu vadiba (2KP)
teksta ar iepirkumiem projektos.
16 | Mareks Mg.oec. Vieslektors Vairak neka 10 gadu pieredze ES | Prakse “Simulacija 2”
Zeltin§ struktirfondu parvaldiba, da- | (2KP)
zadu projektu vadibas un biznesa
spelu ievieSanas un vadiSanas
pieredze Latvija.
17 | Dzintars Mg.sc.soc. Vieslektors Publiskas runas un komunikaci- | Personibas attistiba un
Belogrudovs jas treneris ar vairak ka 20 gadu | publiska komunikacija
pieredzi, turklat ar 12 gadu pie- | (1KP)
redzi uznémejdarbiba.
18 | Raina Vira Dr.paed. RISEBA Metodiskas padomes vaditaja, | Kvalitates vadiba (2KP)
Docente Satversmes sapulces priekssede-

taja. Vadibzinibu eksperte ar vai-
rak ka 20 gadu pieredzi.

Papildus apgiistama

is kurss “Civilaun v

ides aizsardziba

2

, Janav iepriek3gjas studijas

1

Val@rijs
Dombrov-
skis

Mg.sc.soc.

RISEBA
macibspeks

Vairak ka 5 gadu pieredze krizes
situaciju vadiSana un novérsana,
ka arT pieredze ka psihologam,
grupu vadiSana, psihologiskaja
konsultesana, izp&t€ un izverte-
Sana. 5 gadu pieredze vaditaja
amata.

“Civila un vides aizsar-
dziba” (2KP)

Absolvéjot programmu tiek ieglts profesionalais magistra grads projektu vadiba un pro-
jektu vaditaja kvalifikacija, tadel butisks nosacijums ir macibspéku profesionala pieredze un
piemeri no darba vides. Tas tiek nodroS$inats, jo 72% macibspéeku ir vieslektori no profesionalas
vides. Turklat gadu tiek slégti arT vismaz 3-4 ligumi ar vieslektoriem, kas piedalas lekcijas ar
praktiskam prezentacijam, piemé&ram, projektu finans€Sanas iesp&jas ar Altum un Lauku
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atbalsta dienesta projektu programmam, projektu bankas platformas darbibas principi, drosa
darba vide u.c., kas tika nodrosinats arT $aja studiju gada.

Studiju programmas atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina macibspéku piedaliSanas
starptautiskas zinatniskas un profesionalas konferences, ka ar1 p&tijumu publicéSana zinatniskos
izdevumos, taja skaita kopa ar studentiem. 2022./2023.studiju gada publiceti $adi macibspeku
zinatniskie raksti:

e Ludviga I, Sluka 1., 2023. “Work values and motivating factors of generation Z—the
analysis of empirical research in Poland, Portugal, and Latvia” publicéts gramata “Ma-
naging  Generation Z: Motivation, Engagement and Loyalty” (doi:
10.4324/9781003353935-4)

e Titova N., Sloka B, 2022. Business Success Rate as Example of the Composite Ratio
of Business Performance Evaluation Valuation: Baltic States, publicéts Zurnala “Journal
of Service, Innovation and Sustainable Development (Bejing, China)”; (doi
10.33168/S1SD.2022.0109)

e Titova N., Sloka B., 2022. Impact of Intellectual Capital Efficiency on Growth Rate and
Profitability of a Company: Nasdaq Baltic Case publicéts zurnala
EUROPEAN INTEGRATION STUDIES; (doi:
10.5755/j01.eis.0.16.31492)

e Nagle E., Cerela-Boltunova O., Blumberga S., Mihailova S., Griskevica I., 2023. The
Burnout and Professional Deformation of Latvian Healthcare Workers during the CO-
VID-19 Pandemic at the Traumatology and Orthopaedics Hospital (2023) Social
Sciences, 12 (3), art. no. 175, Cited 0 times. DOI: 10.3390/socsci12030175

e Blumberga S., Vilcane M., 2022. Integration of Latvian Immigrants in Germany Thro-
ugh Psychological Well-being and Engagement with the Cultural Community.
EUROPEAN INTEGRATION STUDIES
http://dx.doi.org/10.5755/j01.€is.0.16.31164) WOS

Macibspeki piedalas arT dazados zinatniskos projektos un ka vienu no nozimigakajiem
var minét projektu “ProCESS - Processing Complexity with Emotional, Sensorial and Spiritual
Skills (Erasmus+)”, kura noris€ ir iesaistita programmas direktore I.Sluka. Projekta piedalijas
vairaki magistra studiju programmas “Projekta vadiba” studenti, risinot sarezgitas biznesa situ-
acijas un prezent€jot starptautiska Ziemas skola, kura piedalijas Somijas, Francijas, Latvijas un
Rumanijas augstskolu studenti.

N.Titova ir vadijusi Cetrus Erasmus+ projektus, kuriem RISEBA ir bijusi partneraugst-
skola — “INTERGEN”, “Scult Point: easy access to sports through technologies”, “Naturally
sustainable” un Nordplus - Multicultural Classroom.

RISEBA akadémiska personala kvalifikacija tiek parraudzita, balstoties uz augstskola iz-
stradato Akadeémiska personala politiku.

4.2. Macibspeku sastava izmainu analize un noveértéjums, to ietekme uz studiju kvalitati

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” 2022./2023. studiju gada veiktas $adas izmainas
macibspéku sastava:
1. Programmas A dala:

- Studiju kursu “Kvalitates vadiSana” docé macibspéks Raina Vira;
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- Studiju kursu “P&tijumu metodologija” docé viens macibspéks Linards Zvaigzne.
- Studiju kursu “Projekta dokumentacija un informacijas vide” docé Agnese Reine.

2. Programmas B dala:
- Studiju kursu “RadoSums un dizaina domasana” doc€ Inese Brokane-Zarane

Kursus programma vairs nedocé $adi macibspeki: Iveta Ludviga, Liene Jeraseva, Zanete
Taurina, Elina Mikelsone.
Visiem iesaistitajiem macibspékiem ir ilgstosa praktiska pieredze doc&jama kursa téma. Stu-
diju programmas doc€sana iesaistito macibspéku saraksts noradits 4.2.tabula.

4.3. Macibspéeku sadarbibas noveértéjums

Macibspeku sadarbibas novert€jums vert§jams ka teicams, jo studiju programmas kursi
tiek planoti noteikta seciba, lai ar projektu vadibu saistitas t€mas apgiitu secigi — no visparigaka
uz sarezgitako. Visi macibspéki sagatavo kursa aprakstu, noradot témas, sagaidamos rezultatus,
parbaudijumus, atbilsto$i programmas sagaidamajiem rezultatiem un profesijas standartam.
Kad kursa aprakstu ir saskanojis programmas direktors, to saskano ari studiju virziena vaditajs.
Macibspekiem, kuri docg kursus secigi, tiek nosititi kursa apraksti, lai iepazitos ar ieprieks
docg&tajam studiju kursu t€mam.

Ar katru macibspéku programmas direktors veic sarunas un péc nepiecieSamibas tiek
organizetas sanaksmes, kur tiek izrunati aktualie jautajumi.

Studiju programmas direktors ir galvena kontaktpersona sadarbibai ar studéjosajiem un
macibspékiem, lai risinatu problémsituacijas vai arT kopigi stradatu pie studiju programmas at-
tistibas, iesp€ju robezas atbalstot katru lietderigu iniciativu. Atbalstu macibspekiem sniedz ar1
studiju administratori, pasi $aja studiju gada palidzot risinat jautajumus ar attalinatu studiju
nodroSinasanu.

Katrs studiju kurss nodroSina 2 1idz 4 programmas rezultatu sasniegSanu. Parskatama
veida to var redz€t programmas kart€juma (skat.4.pielikumu). RISEBA ir izstradats “Studiju
karteSanas metodiskais materials”, kas nosaka programmas karteéSanas principus, modelus, pos-
mus un metodes. Metodiskaja materiala ir noradita katras programmas rezultatu sasaistes ne-
piecieSamiba ar Latvijas kvalifikacijas ietvara (LKI) un Eiropas augstakas izglitibas kvalifika-
cijai (EKI) ietvara prasibam, kas arT ir noradits studiju programmas “Projekta vadiba” kartesa-
nas materialos.

Sadarbiba macibspeku starpa tiek organizeta art Biznesa un ekonomikas fakultate:

1) Fakultates sédes, kuras notiek 1)nosléguma darbu rezultatu un recenziju kvalitates
apsprieSana fakultates seédes divas reizes gada; 2) atskaites par komand&jumiem, kur
macibspéki dalas ar jaunako starptautisko pieredzi; 3) citu aktualu jautajumu apsprie-
Sana;

2) Metodiskie seminari par dazadam témam, kur macibspéki var uzlabot pedagogiskas
zinaSanas un prasmes, izrunat ar kolégiem jaunakos jautajumus. 2022./23.studiju
gada tika organizéts seminars par komunikaciju ar studentiem, reagéSanu stresa un
konfliksituacijas.

3) Daliba “Zinatnes ritos”, kur tiek apspriestas zinatniskas aktualitates, konferences, ka
ar1 izskatiti zinatnisko rakstu melnraksti;

4) Kol&gu nodarbibu hospitacija, kas dod iesp&ju iepazities ar labo praksi un sniegt ie-
teikumus kursu uzlabosanai;

5) Zinatniskie projekti, kuros macibspéki gan veido sadarbibu, gan izmanto rezultatus
profesionalaja darbiba;
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5. BUTISKA INFORMACIJA PAR STUDIJU PROGRAMMU

5.1. Studiju virziena akreditacijas ekspertu noteikto rekomendaciju ievieSanas gaita

Akreditacijas ekspertu rekomendacijas studiju programmai “Projekta vadiba” bija tikai
istermina. To apkopojums un veiktas darbibas skatit 5.1.tabula.

5.1.tabula

Akreditacijas ekspertu ieteikumi un to ievieSanas statuss

Rekomendacija
originalvaloda

Rekomendacija lat-

viskKi

IevieSanas statuss

1.Expand more courses
on IT project manage-
ment based in digital
transformation trends un
all industries

Paplasinat vairak kursu
par IT projektu vadibu,
pamatojoties uz digita-
las transformacijas ten-
dencém visas nozares

IT projektu vaditajam ir atsevisks pro-
fesijas standarts, kas nav salagojams
ar PV standartu.
Sobrid programma IT (riku) témas ir
ieklautas tados kursos ka:
1) Projektu vadibas riki
2) Projektu parvaldibas procesi
3) Projekta komunikacijas va-
diba
4) Musdienu tendences projektu
vadiba

2.To expand the opertion
of business incubators,
hackathons, etc. in lear-
ning process

Macibu procesa paplasi-
nat biznesa inkubatoru,
hakatonu uc darbibu

Studiju sakuma tiek piedavats Di-
zaina domaSanas hakatons.

Prakses “Projektu laboratorija” ietva-
ros, ka viens no veidiem prakses iste-
noSanai ir iesp€ja izstradat un attistit
biznesa ideju RISEBA rados$aja biz-
nesa inkubatora.

3.Find a technological so-
lution that would enable
students to access IBM
SPSS Statistics software
remotely

Atrast tehnologisku risi-
najumu, kas lautu stu-
dentiem attalinati pie-
klit  programmatirai
IBM SPSS Statistics

IBM SPSS Statistics netiek izmantots
datu apstradei, jo ir pieejamas vaira-
kas bezmaksas bezmaksas un atvérta
koda datorprogramma datu analizei.
Saja studiju programma tiek izman-
tota JAMOVI.

5.2. Studiju programmas padomes darbiba

Studiju programmai ir izveidota studiju programmas padome, kura ir augstskolas, macib-
speku, studentu, absolventu un darba dev&ju parstavji saskana ar 14.12.2023. rikojumu Nr.

23/1.1-3/150.

Sis pagnovertejuma zinojums apstiprinats 15.01.2024.studiju programmas padomes s&dz.
Papildus programmas pasnovért€juma zinojuma apstiprinaSanai programmas padome izskatija
vairakus jautajumus studiju programmas kvalitates uzlaboSanai un attistiSanai, kas ir:
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1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)
8)

Ieklaut studiju programmas satura PMO (project management office) vadibas t€mu
un komandas dalibnieku lomu izpratni.

“FinanSu menedZzments un projektu izmaksu vadiba” un “Iepirkumu un Iigumu va-
diba” kursos ietvert vairak praktiskus uzdevumus, kas saistiti ar ieprieks apgiitajiem
kursiem. Iesp&ju robezas nodrosinat simulacijas spéles.

IT riku apguves apjoms programma ir pietickams dazados studiju kursos, Iidz ar to
students izprot krit€rijus pec ka izvéleties un talak attistit sava organizacija/uzné-
muma.

Tiekties uz iespeju katra studiju kursa nodrosinat simulacijas spéles. Ka izméramo
radiju — katra studiju gada iegadaties vismaz 1 simulacijas spéli.

IPMA Reg bitu kvalitates zZime programmai starptautiska Itment, tadel ieteicams iz-
vertet iespeju to iegiit.

Izvertet iesp&ju magistra limenT teorétisko nodarbibu kontaktstundas nodrosinat atta-
linati.

Studiju programmas popularizéSanai veidot stastus par programmas macibspekiem.
Ideja par programmas piedavajumu biivniecibas projektu vaditajiem ir perspektiva,
tau programmas direktoram ir jasazinas ar ieinteres€tajam pusém un javeic izpéte.

5.3. Studiju programmas stipras un vajas puses

Magistra studiju programmas “Projekta vadiba” butiskakas stipras un vajas puses
2022./2023.studiju gada noraditas 5.2. tabula.

5.3.tabula. Studiju programmas stipras un vajas puses

Stipras puses Vajas puses

Profesionali macibspeki ar praktisku pieredzi | Zems zinatniskais sniegums projektu vadiba

arStata macibspekiem

Teicams projektu vadibas literatiiras nodrosi- | Mazs macibspeku skaits ar doktora gradu
najums bibliotéka (fiziskas gramatas)

Teicami studentu zinatniskie un profesionalie | Nav pieejamas elektroniskas gramatas pro-
sasniegumi jektu vadiba

Erasmus+ mobilitates iesp&jas un daliba
starptautiskos projektos

Vieniga augstskola Riga, kas nodrosina izgli-
tibu 1,5 gada laika studentiem ar ieprieks€jo
profilgjoso izglitibu

Sadarbiba ar Latvijas Nacionalo projektu va-
diSanas asociaciju

5.4. Studiju programmas attistibas plans nakotnei

Studiju programmas attistibas plans

Veicama darbiba Izmeéramais rezultats

IPMA D Ilimena sertifikata | Iesniegt IPMA pieprasijumu | Sanemts IPMA apstiprina-

iegiiSana absolvgjot | izskatiSanai lidz 30.04.2024. | jums sertifikatu pieradiSanas
programmu un izsniegSanas kartibai lidz
30.06.2024.
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Veicama darbiba

Izmeéramais rezultats

IPMA Reg statusa sanem-
Sana programmai

Izvertet dalibas iesp&jamibu,
Iidz ko Latvija bus pieejama
IPMA Reg sertifikacija.
Sakotngjais termins$
31.12.2024.,taCu tas var mai-
nities, ja LNPVA nesanem
$adu sertificéSanas atlauju

Sanemts RISEBA vadibas
akcepts IPMA reg sertifikaci-
jas veiksSanai

Uzlabot studiju kursu kvali-
tati un interaktivitati.

Iegadaties vismaz 1 simulaci-
jas spé€li Programmas kursu
IstenoSanai

legadata 1 simulacijas spéle
2023./2024.studiju gada

Biivniecibas projektu vadi-

Vienoties par tikSanos un to

Notikusi tikSanas ar apvie-

https://executivea-
cademy.at/en/pro-
grams/mba/strategic-project-
management/curriculum

maija

bas programmas piedava- | noorganizét ar Latvijas Bi- | nibu.
juma izvertéSana vuznémeéju apvienibas par-
stavjiem
Izveidot sadarbibu ar WU | Apmekl&t universitates orga- | Apstiprinata prezentacija
Vienna University niz€to konferenci 2024.gada | konference.

Daliba konferencé klatiené

5.4. Dazadi

Saja studiju gada janorada vairaki studentu sasniegumi:
1) 1l.vietu RISEBA Studentu zinatniskaja konferencé ieguva Sabine Vilhovika ar zinat-
nisko darbu “Sarunu vadiba ka projekta vadibas veiksmes faktors”

2) leva Zilauce un Eduards

Bauers piedalijas

“ProCESS” projekta risinot

KeskiSuomolainen (Somijas mediju uznémums) situaciju.
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6. PIELIKUMI

Pasnovertéejuma zinojuma satura raditaja ieklaut un numurét ari pielikumus.

[11. Studiju programmas raksturojums

1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Statistika par stud&joSajiem parskata perioda 1.pielikums

2. Studiju saturs un isteno$ana

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam 2.pielikums

Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstiba profesiju | 3.pielikums
standartam

Studiju kursu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sa- | 4.pielikums
sniegSanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosa- | 5.pielikums
nas veidam un formai)
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PIELIKUMS NR.1.

Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma “Projekta vadiba”

Studéjoso skaits
52

A A

M Pilna laika

1.1.attéls. Studéjoso skaits studiju programma ,, Projekta vadiba” (RISEBA iesniegtie dati
CSP)

16 Imatrikuléto skaits

20 14 12
15 10 1
0

5
) Q N 2 >
S v Q0 Q \%
AR U AR AN
Nq). @. ’9. %N. f\/.
> X X DY >
M Pilna laika

1.2.attéls. Imatrikuléto studentu skaits studiju programmda ,, Projekta vadiba” (RISEBA ie-
sniegtie dati CSP)

Magistra gradu ieguvusie

20

15

10

2018./2012019./2022020./2022021./2022022./2023

M Pilna laika

1.3.attéls. Magistra gradu ieguvuso studentu skaits programma ,, Projekta vadiba” (RISEBA
iesniegtie dati CSP)
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Studéjoso atbirums

M Pilna laika
12

P -

2018./2019 2019./2020 2020./2021 2021./2022 2022./2023

1.4.attels. Studéjoso atbirums programma ,, Projekta vadiba” (RISEBA dati)
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2.PIELIKUMS

Studiju programmas “Projekta vadiba” atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma atbilst Ministru kabineta 2023. gada 13. junija noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu”. Standarta noraditie kriteriji noraditi zemak esosaja tabula.

7.profesionalas kvalifikaci-
jas limenim

Satura apguve nodrosina rezultatus,
kas nepieciesami profesionalas darbi-
bas veikSanai atbilstosi ietvarstrukti-
ras septita profesionalas kvalifikacijas
Itmena teoretiskai un praktiskai saga-
tavotibai.

Prasibas Standarta noteiktais Programmas raditaji
Studiju programmas pjoms |\ .zl ka 60 ECTS 90/120 ECTS
(ECTS)
Atbilstiba  ietvarstruktiiras Magistra programma tiek ieglits magistra

grads Projektu vadiba un profesionala kvalifi-
kacija “Projektu vaditajs” (septita [imena pro-
fesionala kvalifikacija) atbilsto§i profesijas
standartam (skatit 3.pielikumu)

Zinasanu, prasmju un kompetences apguve,
kas nepiecieSama profesionalas darbibas
veiksanai atbilstosi Latvijas izglitibas klasi-
fikacija noteiktajam ietvarstrukttiras 7. Ii-
mena zinaSanam, prasmém un kompetencei
(skatit kartésanas tabulu)

Kontaktstundu apjoms (%)

No magistra studiju programmas ap-
joma (iznemot to apjomu, kas pare-
dzets praksei un diplomdarba (dip-
lomprojekta) un magistra darba vai ari
diplomdarba (diplomprojekta) vai ma-
gistra darba izstradei) pilna laika stu-
dijas ne mazak ka 30 procentus veido
kontaktstundas.

30% katra studiju kursa veido kontaktstundas

Magistra studiju program-
mas obligatais saturs atbil-
stosi standarta prasibam

Studiju kursi vai studiju kursi un stu-
diju moduli, kas nodrosina jaunako sa-
sniegumu padzilinatu apguvi nozares
(profesionalas darbibas jomas) teoré-
tiskajas zinasanas un prakse vismaz 8
ECTS apjoma;

Kopa 16 KP:

Projekta komandas vadiba — 2KP/3ECTS
Finan$u menedzments un projektu izmaksu
vadiba - 2KP/3ECTS

Projekta risku vadiba — 2KP/3ECTS

Projekta iepirkumu un Iligumu vadiba -
2KP/3ECTS

Kvalitates vadiba — 1KP/1,5 ECTS
Programmu un portfelu vadiba — 2KP/3ECTS
Projektu vadibas riki — 2KP/3 ECTS

Projekta komunikacijas vadiba — 2KP/3ECTS
Misdienu tendences projektu vadiba — 1
KP/1,5 ECTS

pétnieciska darba, jaunrades darba,
projekt€Sanas darba un vadibzinibu
studiju kursi vismaz 5 ECTS apjoma;

Kopa 10KP:

Projekta parvaldibas procesi — 4KP
PétTjumu metodologija - 2 KP
Radosums un dizaina domasana - 2 KP
Stratégiska vadiSana - 2 KP

prakse vismaz 39 kreditpunktu ap-
joma, ja ta ir paredzeta akademiskas
izglitibas bakalaura studiju program-
mas beidzgjiem, vai vismaz devinu
kreditpunktu apjoma, ja ta ir paredzeta
profesionalas izglitibas bakalaura stu-
diju programmas beidzgjiem. Praksi

Prakse 6 KP apjoma 60KP programma stude-
joSiem

Prakse 26KP apjoma 80KP programma stude-
joSiem
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isteno saskana ar So  notei-

kumu 26. punktu;

valsts parbaudijums vismaz 30 kredit-
punktu apjoma.

Magistra darba izstrade un aizstavésana - 20
KP/30ECTS

Studiju kursi, kuri nodro$ina
profesionalas kompetences
sasniegSanu uznéméjdarbiba

Magistra studiju programmas obliga-
taja satura ietver ar studiju kursus vai
studiju modulus, kuri nodrosina profe-
sionalas kompetences sasniegsanu uz-
némejdarbiba (inovacijas, uzpémumu
organizacija un dibinasana, vadiSanas
metodes, projektu izstrades un vadisa-
nas pamati, lietvedibas un finansu uz-
skaites sisteéma, zinasanas par darba
tiesisko attiecibu regulgjumu, tai
skaita par sociala dialoga veidoSanu
sabiedriba, ka arT zinaSanas par citam
novitatém uznémejdarbibas vai iesta-
des vadi$ana), ja tic nav apgiti ie-
prieksgja cikla studiju programma.

RadoSums un dizaina domasana
Stratégiska vadiSana

Atbilstiba Vides aizsardzi-
bas likuma un Civilas aizsar-
dzibas un katastrofas parval-
disanas likuma noteiktajam
prasibam

Ja studgjosais Vides aizsardzibas li-
kuma un Civilas aizsardzibas likuma
noteiktds prasibas nav apguvis ze-
maka limena studiju programma, vin$
tas apgust papildus magistra program-
mal.

apgiti Sie studiju kursi, $o kursu var apgit
talmaciba, sleédzot atsevisku ligumu par sada
kursa apguvi. Kursa ieklautas Vides aizsar-
dzibas likuma un Civilas aizsardzibas li-
kuma noteiktas prasibas

Pieskiramais grads

P&c magistra studiju programmas ap-
guves pieskir magistra gradu un sep-
tita Itmena profesionalo kvalifikaciju.

Profesionalais magistra grads projekta vadiba
un projekta vaditaja kvalifikacija (septitais
profesionalas kvalifikacijas limenis)

Studiju turpinasanas iesp&jas

Tiesibas turpinat izglitibu tresa cikla
augstakas izglitibas studiju
gramma, izpildot uznemsanas prasi-
bas attiecigaja studiju programma.

pro-

Tiesibas turpinat izglitibu tresa cikla augsta-
kas izglitibas studiju programma, izpildot uz-
nems$anas prasibas attiecigaja studiju pro-

gramma.
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3.PIELIKUMS

Studiju programmas “Projekta vadiba™ atbilstiba profesijas standartam

Atbilstiba noteikta pamatojoties uz Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadar-
bibas apaksSpadomes 2019. gada 11.decembra s€d€ apstiprinato profesijas standartu “Projekta
vaditajs”: https:/visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-129.pdf

Profesionalas darbibas pamatuzde- AtbilstoSie studiju Kursi studiju Studiju
vumu veikSanai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

1. Projekta organizacijas, vides un tehnologiju parvaldiba

1.1.1zprast organizacijas darbibas vides vajadzibas

Izpratnes Iimenis

Organizacijas misija un vizija Strateégiska vadiSana 2
Atskiriba starp taktiku un stratégiju
Diagnostikas un interaktivas kontroles
sistemas

Vadibas kontroles sistémas

LietoSanas limenis

Kritiskie veiksmes faktori Stratégiska vadiSana 2
Galvenie darbibas raditaji
NovertéSanas metodes un riki

1.2. Piedalities projekta problémas un sasniedzamos mérku defin€$ana, alternativu noteikSana

Izpratnes Iimenis

Inovacijas un kreativitates pamatprincipu | RadoSums un dizaina domasana 2
pielietoSana
Koncepcijas, instrumenti un analizes me- | Projekta parvaldibas procesi 4

todes strat€gijas formulésana
Alternativu analizes metoZzu veidi un pie-
lietoSana

LietoSanas limenis

Projekta dzives cikls, projekta fazes Projekta parvaldibas procesi 4
Projekta problémas, mérka un alternativu

noteikSana

1.3. 1zveleties atbilstoSas projektu vadibas metodes, pieejas un rikus

Izpratnes [imenis

Programmu un portfelu vadiba Programmu un portfelu vadiba 2

Projekta vadiba starptautiska vide Projekta vadiba starptautiska vide 2

Strateégiska vadisana Strateégiska vadisana 2

LietoSanas [tmenis

Projekta vadibas nozime organizacija Programmu un portfelu vadiba 2

Projekta parvaldibas procesi Projekta parvaldibas procesi 4
Programmu un portfelu vadiba 2
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Misdienu tendences projektu vadiba Misdienu tendences projektu va- 1
diba
Projektu vadibas riki 2

2. Projekta dzives cikla vadiba

2.1.Definét projekta fazes un projekta merkus (projekta uzsaksanas faze)

Izpratnes [imenis

Teorétisko un praktisko zinaSanu saistiba | Projekta komandas vadiba 2

sekmigai projektu cilvekresursu vadibai

Darba tiesiskie aspekti un normativais re-

gul&jums

LietoSanas [imenis

Komandas veidosanas pamatprincipi Projekta parvaldibas procesi 4

Projekta terminologija — mérkis, darbiba, Projekta kome}ndas ‘\‘/‘adiba ) 2
VadiSanas psihologija un sociala 2

rezultats

Vadibas un saskarsmes riki, metodes un
psihologiskie aspekti

atbildiba

2.2. Izstradat projekta planus, saskana ar kuriem var vadit projektu, ka arT izmérit un kontrol&t

projekta izpildi (projekta planoSanas faze)

Izpratnes Iimenis

Projekta planoSanas metodes, tehnikas un | Projekta parvaldibas procesi 4
informacijas tehnologijas riki Projektu vadibas riki 2
LietoSanas limenis

Projekta planoSanas dokumentacijas saga- | Projekta parvaldibas procesi 4
tavoSana Projekta komandas vadiba 2
Komandas darba planosana Projekta dokumentacija un infor- 1

macijas vide

2.3. Izpildit projekta vadibas aktivitates un nodrosinat projekta nepiecieSamo nodevumu saga-
tavoSanu atbilstosi projekta planam (projekta istenoSanas faze)

Izpratnes Iimenis

Parmainu vadibas procesa vadiba Projekta parvaldibas procesi 4
Statistiskas datu apstrades metodes P&tijumu metodologija 2
LietoSanas [tmenis

Projekta dzives cikla vadiba Projekta parvaldibas procesi 4
Projekta izpildes procesa uzraudziba un | Projektu vadibas metodologijas 1
kontrole Projekta dokumentacija un infor- 1

Projekta dokumentacijas vadiSana

macijas vide

2.4. Uzraudzit, mérit un kontrol&t projekta izpildes atbilstibu projekta planam, veikt preventivas

un korektivas darbibas, sagatavot izmainu pieprasijumus (projekta kontroles faze)

Izpratnes limenis
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Parmainu vadibas procesa vadiba Projekta parvaldibas procesi 4

LietoSanas limenis

Projekta izpildes procesa uzraudziba un | Projekta parvaldibas procesi 4

kontrole

2.5. Pamatot projekta fazes un projekta pabeigSanu, apkopot giito pieredzi turpmakai analizei

un izmanto$anai (projekta slégsanas faze)

Izpratnes [imenis

Socialo pétijumu un statistiskas datu ap- | Projekta parvaldibas procesi 4
strades metodes Pé&tijumu metodologija 2
Projektu dokumentacijas arhivéSana un | Projekta dokumentacija un infor- 1
glabasana macijas vide

LietoSanas [imenis

Projektu rezultatu prezent€Sanas metodes, | Projekta parvaldibas procesi 4

riki atbilstoSai mérka grupai un pielietoju-
mam

3. Projekta procesu vadiba:

3.1.Identificet un vadit attiecibas ar projekta sponsoru, klientiem un citdm ieinteresétam pusém

(ieinteres€to pusu vadiba)

Izpratnes Iimenis

Socialas vides veidoSanas pamatprincipi | Projekta komunikacijas vadiba 2
Emocionala inteligence

LietoSanas Iimenis

ZinaSanas par sadarbibas taktikam un stra- | Projekta komunikacijas vadiba 2

tegijam

Konfliktu risinasanas stratégijas un prob-
lému risinaSanas metodes

Projekta ieintereséto pusu registra veido-
Sana

3.2. Identific€t un noteikt vajadzigos darbus un nodevumus (tvéruma/ darba apjoma vadiba)

LietoSanas limenis

Tvéruma apkoposSanas metodologijas
Nodevumu planosanas un kontroles
metodes

Projekta aktivitasu kopuma (t.sk. struktir-

plana) planoSanas un uzraudzibas metodes

Projekta parvaldibas procesi

4

3.3. Noteikt projekta organizatorisko struktiiru, vadit un attistit projekta komandu (cilveékresursu

vadiba)

Izpratnes Iimenis

Personala novértéSanas pamatprincipi
Teorétisko un praktisko zinasanu saistiba
sekmigai projektu cilvékresursu vadibai

Projekta komandas vadiba
Vadibas psihologija un sociala at-
bildiba
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Darba tiesiskie aspekti un normativais re-

gulgjums

LietoSanas limenis

Komandas veidosSanas, salied€Sanas un at- | Projekta komandas vadiba 2

tistibas cikli Vadibas psihologija un sociala at- 2

Vadibas un saskarsmes riki, metodes un
psihologiskie aspekti
Cilvekresursu vadibas metodes un riki

bildiba

3.4. Izstradat projekta aktivitasu planu, uzraudzit izpildi un kontrolét laika grafika ievéroSanu

(laika grafika vadiba)

LietoSanas limenis

Plano$anas un novertésanas metodes
Kritiska cela noteikSanas pamatprincipi
Tikla analizes un bazes linijas aspekti
Projekta fazu un atskaites punktu noteik-
Sanas pamatprincipi

Projekta parvaldibas procesi

3.5. Izstradat projekta budzetu, uzraudzit projekta izpildi un kontrolét izmaksas (izmaksu/ fi-

nan$u vadiba)

Izpratnes Iimenis

Projekta budZeta izstrades pamatprincipi | Finansu menedzments un projektu 2
izmaksu vadiba

LietoSanas limenis

Projekta izmaksu planoSanas, uzraudzibas Finans$u menedZments un projektu 2

un kontroles metodes un tehnikas izmaksu vadiba

Projekta izmaksu noteikSanas elementi, I1-

meni un principi

3.6. Identificét un vadit projekta riskus un iesp&jas (risku vadiba)

Izpratnes Iimenis

Risku identific€Sanas, vadibas stratégijas ‘ Projekta risku vadiba 2

LietoSanas [tmenis

Riska/iesp€jas jeédziens, risku veidi, riska | Projekta risku vadiba 2

vadibas process

Riska identificéSanas un novertésanas me-
todes

Risku registra izveide un uzturéSana

3.7. Noteikt projekta un projekta rezultatu kvalitates prasibas, nodroSinat projekta kvalitates
atbilstibu izvirzitajam prasibam (kvalitates vadiba)

Izpratnes [imenis

Projekta kvalitates vadibas procesa
kopums

Kvalitates vadiba
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP
Projekta kvalitates mijiedarbiba ar iestadé
vadibas sistemu
LietoSanas [imenis
Kvalitates vadiba 2

Projekta kvalitates vadibas principi

Vadibas sistémas un efektivitates riki

3.8. Planot un iegiit produktus, pakalpojumus vai rezultatus, vadit attiecibas ar piegadatajiem

(sagades/ iepirkumu/ [igumu vadiba)

Izpratnes Iimenis

Iepirkuma veidi un normativais regulé-
jums

lepirkuma procesa norise

Iepirkuma Iiguma veidi, satura atskiribas

Projekta iepirkumu un ligumu va-
diba

3.9. Planot, vadit un izplatit ar projektu saistito informaciju (komunikacijas vadiba)

Izpratnes Iimenis

Sazinas veidi, zesti un kermena valoda
Mediju veidi, izmatoSanas priekSrocibas
komunikacijas veidoSana

Komunikacijas riki, kanali, attistibas ten-
dences

Starpkultiiru projektu vadiba un komuni-
kacijas atSkiribas

Projekta komunikacijas vadiba
Projektu vadiba starptautiska vide

LietoSanas limenis

Komunikacijas pamatprincipi un to prak-
tiska pielietoSana
LietiSka komunikacija

Projekta komunikacijas vadiba

4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpilde nepiecieSamas prasmes un
atticksmes, VISPAREJAS zina$anas un kompetences

4.1. Ieverot darba tiesiskas attiecibas

PrieksSstata limenis

Darba tiesisko attiecibu reglamentgjosie
normativie akti

Projekta komandas vadiba

LietoSanas limenis

Darbinieka un darba devgja tiesibas, pie-
nakumi un atbildiba

Darba liguma normas un amata piena-
kuma apraksta normas

Projekta komandas vadiba

4.2. leverot darba aizsardzibas prasibas

Izpratnes Iimenis

Ergonomika

Projekta komandas vadiba

LietoSanas limenis

Darba aizsardzibas noteikumu prasibas

Projekta komandas vadiba
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Individualie aizsardzibas lidzekli

4.3. Ieverot vides aizsardzibas prasibas

PriekSstata limenis

Ilgtspgjigas attistibas butiba Kvalitates vadiba 2

Izpratnes Iimenis

Vides un dabas resursu racionala | Projekta risku vadiba 2

apsaimniekoSana

LietoSanas [imenis

Vides aizsardzibas noteikumu prasibas Projekta risku vadiba 2

4.4. Teverot profesionalos darbibas pamatprincipus

Izpratnes Iimenis

Projektu vadibas principi, metodes, riki Projektu vadibas metodologijas 2
Projektu vadibas riki 2
Projekta parvaldibas procesi 4

LietoSanas [imenis

Profesionalas &tikas principi un normas Projektu vadibas metodologijas 2

Laika plano$anas principi

4.5. Teverot attiecigas nozares normativo aktu prasibas

LietoSanas limenis

Attiecigas nozares normativie akti Projekta iepirkumu un ligumu va- 2
diba
Visi studiju kursi

4.6. Pilnveidot profesionalo kvalifikaciju

Izpratnes Iimenis

Profesiondlas karjeras izaugsme un tas | Personibas attistiba un publiska 1

nozime komunikacija

LietoSanas limenis

Maci$anas stratégijas Personibas attistiba un publiska 1

Pasvertejuma principi komunikacija

4.7. Lietot informacijas un komunikacijas tehnologijas

LietoSanas limenis

Specializetas lietojumprogrammas | Projekta parvaldibas procesi 4

atbilstosi darba uzdevumam Projektu vadibas riki 2

Projekta vadibas datorprogrammas Misdienu tendences projektu va- 1

Biroja tehnika un tas darbibas principi
Informacijas sistému un datu drosiba

diba

4.8. Lietot valsts valodu
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Profesionalas darbibas pamatuzde-

Atbilstosie studiju kursi studiju

Studiju

vumu veik§anai nepiecieSamas zinasa- | programma “Projekta vadiba” kursa ap-
nas joms KP

Izpratnes limenis

Gramatikas un valodas funkcijas Projekta komunikacijas vadiba 2

Valodas stili un intonacijas iezimes
Valodas un komunikacijas daudzveidiba
dazados kontekstos

Visi studiju kursi

4.9. Lietot vismaz vienu sveSvalodu

LietoSanas limenis

Svesvalodas vardu krajums un lietojums
Profesionala terminologija sve$valoda
Starpkultiiru mijiedarbiba

Visi studiju kursi
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4.PIELIKUMS

Studiju programmas ”Projekta vadiba” studiju kursu kartéejums atbilstosi LKI un EKI kriterijiem

Studiju programmas ,,Projekta vadiba” sagaidamie rezultati

MPR-Z1: Spgj para-
dit padzilinatas zi-
nasanas projektu va-
diba, atbilstoSi pro-

MPR-Z2: Spej paradit
zinasanas radosai prob-
lému risinasanai, pétnie-
cibai un projektu vadi-

MPR-P3: Prot pat-
stavigi pielietot
projektu vadibas
teoriju, metodes,
rikus un probléemu

MPR-P4: Prot stradat komanda,
apkopot un analizét kopéja darba
rezultatus, uznemoties par tiem at-
bildibu, ka arl komunicét un argu-

MPR-P5: Prot veikt
analizi un pétniecibu
un jaunu pieeju radi-
Sanu projektu vadiba,

MPR-K6: Spgj pat-
stavigi veidot un va-
dit projektu, kritiski

oy

analizét sarezgitas

MPR-K7: Spgj inte-
grét dazadu jomu zi-|
nasanas un praktis-
kas iemanas, dod ie-
guldijumu jaunu
projektu vadibas

Dala KP  [Studiju kursa nosaukums . _ e . . Ly 1. _ veps . e - _ 4 oo
’ jektu vadibas noza- | bas ievieSanai organiza- | risinaSanas pras- | mentéti diskutét par sareZgitiem |patstavigi un mérktie-|profesionalas problé-| metoZu, risinajumu
res teorétiskajam un| cijas sarezZgitos un ne- mes, lai veiktu | vai sistémiskiem projektu vadibas | cigi turpinot projektu | mas un izvértét pro- | un pieeju attistiba,
praktiskajam no- | prognozéjamos apstak- | augsti kvalificétas |jomas aspektiem, prezentét un iz-| vadibas attistibu un |jekta alternativas un | ievérojot projektu
stadném, ka ari jau- | los, taja skaita darbojo-| projekta vaditaja | skaidrot profesionalas darbibas |projekta vaditaja pro-|rezultatus, patstavigi| vadibas étiskos as-
nakajiem atklaju- [ties saskare ar citam va-|profesionalas funk-| jautajumus dazadam ieintereséta- |fesionilo kompetencu| pienemt pamatotus |pektus un ietekmi uz,
miem; dibzinibas jomam cijas. jam pusém. pilnveidi. lémumus vidi un sabiedribu.
A 4  |Projekta parvaldibas pro- X X X X
cesi
B 1 [Projekta dokumentacija X X X
un informacijas vide
B 2 [RadoSums un dizaina do- X X X
masana
B 2 |Vadibas psihologija un| X X X
sociala atbildiba
B 2 . - o
Projektu vadibas riki X X X
A 2  |Projekta iepirkumu un Ii- X X X
gumu vadiba
A 2  |Projekta komandas va- X X X
diba
A 2  |Finansu menedzments un X X X
projektu izmaksu vadiba
A 2 X X X

Projekta risku vadiba
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Studiju programmas ,,Projekta vadiba” sagaidamie rezultati

MPR-Z1: Spéj para-
dit padzilinatas zi-
nasanas projektu va-
diba, atbilstosi pro-

MPR-Z2: Spéj paradit
zinasanas radosai prob-
lému risinasanai, pétnie-
cibai un projektu vadi-

MPR-P3: Prot pat-

stavigi pielietot
projektu vadibas
teoriju, metodes,

rikus un problemu

MPR-P4: Prot stradat komanda,
apkopot un analizét kopéja darba
rezultatus, uznemoties par tiem at-
bildibu, ka arl komunicét un argu-

MPR-P5: Prot veikt
analizi un pétniecibu
un jaunu pieeju radi-
Sanu projektu vadiba,

MPR-K6: Spéj pat-
stavigi veidot un va-
dit projektu, kritiski

analizét sareZgitas

MPR-K7: Spgj inte-
grét dazadu jomu zi-|
nasanas un praktis-
kas iemanas, dod ie-
guldijumu jaunu
projektu vadibas

Dala KP  |Studiju kursa nosaukums . _ ey . Ly . _ veope . _ - _ S
jektu vadibas noza- | bas ievieSanai organiza- | risinaSanas pras- | mentéti diskutét par sarezgitiem |patstavigi un mérktie-| profesionalas problé- | metoZu, risinajumu
res teorétiskajam un| cijas sarezgitos un ne- mes, lai veiktu | vai sistémiskiem projektu vadibas | cigi turpinot projektu | mas un izvértét pro- | un pieeju attistiba,

praktiskajam no- | prognozéjamos apstak- | augsti kvalificétas | jomas aspektiem, prezentét un iz-| vadibas attistibu un | jekta alternativas un | ievérojot projektu
stadném, ka ar1 jau- | los, taja skaita darbojo-| projekta vaditaja | skaidrot profesionalas darbibas |projekta vaditaja pro-|rezultatus, patstavigi| vadibas tiskos as-
nakajiem atklaju- [ties saskar€ ar citam va-|profesionalas funk-|jautajumus dazadam ieintereséta- |fesionalo kompetencu| pienemt pamatotus [pektus un ietekmi uz
miem; dibzinibas jomam cijas. jam pusém. pilnveidi. lémumus vidi un sabiedribu.
B 2 [Projekta komunikacijas X X X
vadiba
A 2 |Kvalitates vadiba X X X
C 1 [Personibas attisttba un X X X
ubliska komunikacija
B 2  [Projektu vadiba starptau- X X X
tiska vide
Cc 1  [Miasdienu tendences pro- X X X
jektu vadiba
A 1  |Projektu vadibas metodo- X X X
logijas
A 2 Stratégiska vadiSana X X X
A 2 |Programmu un portfelu X X X
vadiba
A 2 - ...
P&tijumu metodologija X X X
A 6  [Prakse “Projektu Labora- X X X
torija”
A 2 Prakse “Simulacija 1” X X X
A 2 X X X

Prakse “Simulacija 2”
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Studiju programmas ,,Projekta vadiba” sagaidamie rezultati

MPR-Z1: Spéj para-

dit padzilinatas zi-

nasanas projektu va-

MPR-Z2: Spéj paradit
zinasanas radosai prob-
lému risinasanai, pétnie-

MPR-P3: Prot pat-
stavigi pielietot
projektu vadibas
teoriju, metodes,

MPR-P4: Prot stradat komanda,
apkopot un analizét kopéja darba
rezultatus, uznemoties par tiem at-

MPR-P5: Prot veikt
analizi un pétniecibu

MPR-KG6: Spgj pat-

stavigi veidot un va

MPR-K7: Spgj inte-
grét dazadu jomu zi-|
nasanas un praktis-
- |kas iemanas, dod ie-

un jaunu pieeju radi- | dit projektu, kritiski | guldijumu jaunu
" diba, atbilstosi pro- | cibai un projektu vadi- |rikus un problému [bildibu, ka arf komunicét un argu-|Sanu projektu vadiba,| analizét sarezgitas rojektu vadibas
Dala KP  [Studiju kursa nosaukums el R g e o onars proy A 2€% Sarergias | projektu vact
jektu vadibas noza- | bas ievieSanai organiza- | risinaSanas pras- | mentéti diskutét par sarezgitiem |patstavigi un mérktie-| profesionalas problé- | metoZu, risinajumu
res teorétiskajam un| cijas sarezgitos un ne- mes, lai veiktu | vai sistémiskiem projektu vadibas | cigi turpinot projektu | mas un izvértét pro- | un pieeju attistiba,
praktiskajam no- | prognozéjamos apstak- | augsti kvalificétas | jomas aspektiem, prezentét un iz-| vadibas attistibu un | jekta alternativas un | ievérojot projektu
stadném, ka ar1 jau- | los, taja skaita darbojo-| projekta vaditaja | skaidrot profesionalas darbibas |projekta vaditaja pro-|rezultatus, patstavigi| vadibas tiskos as-
nakajiem atklaju- [ties saskar€ ar citam va-|profesionalas funk-|jautajumus dazadam ieintereséta- |fesionalo kompetencu| pienemt pamatotus [pektus un ietekmi uz
miem; dibzinibas jomam cijas. jam pusém. pilnveidi. lémumus vidi un sabiedribu.
A 16 |Prakse “Projektu vadibas| X X X X X
vide”
A 2 ..
0 Magistra darbs X X X X X X X
C 1 o - X X X
Civila aizsardziba
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5.PIELIKUMS

Studiju programmas “Projekta vadiba” plans
l.variants: Studiju programmas plans 60KP grupa (pilna laika)

Planojums
Atbildiga macib-
Kursa nosaukums speka vards, uz- KP 1.kurss 2.kurss
vards Semestris
1 2 3
A dala
Projekta parvaldibas procesi Jelena Micule 4 4
Projekta komandas vadiba Gunta Spise 2 2
FinanSu menedZzments un projektu iz-
maksu vadiba pro] Rasa Péce 2 2
Projektu vadibas metodologijas Inese Slitka 1
Projekta iepirkumu un ligumu vadiba | Liga Neilande 2
Projekta risku vadiba Maris Krastins 2
Kvalitates vadiba Raina Vira 2
Programmu un portfelu vadiba llvija Boreiko 2 2
Strateégiska vadisana Viktors Turlais 2 2
Prakse ,,Projektu laboratorija” Inese Slitka 6 6
Pétfjumu metodologija Linards Zvaigzne 2 2
Magistra darbs - 20 20
B dala
JParsoi/ t;l;‘;a dokumentacija un informaci- Agnes Reine 1 1
Projektu vadiba starptautiska vide Nellija Titova 2 2
VadiSanas psihologija un sociala atbil- | Solveiga ) ’
diba Blumberga
RadoS$ums un dizaina domasana Ines_e Brokane- 2 2
Zarane
Projektu vadibas riki Vladimirs lvanovs 2 2
Projekta komunikacijas vadiba Marija Maijere 2 2
C dala
Misdienu tendences projektu vadiba | Inese Slika 1 1
Personibas attistiba un publiska komu- | Dzintars 1 1
nikacija Belogrudovs
Kopa 60+ 20+ 20 20

2.variants: Studiju programmas plans 80KP grupa (pilna laika)
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Planojums

Atbildiga macibspeka LKUrSS 2 KUT'SS
Kursa nosaukums vards, KP -
~ Semestris
uzvards
1 2 3 4
A dala
Projekta parvaldibas procesi Jelena Micule 4 4
Projekta komandas vadiba Gunta Spise 2 2
Finans - - -
1na_msu menedzments un projektu izmaksu Rasa Péce 2 5
vadiba
Projektu vadibas metodologijas Inese Slitka 1
Projekta iepirkumu un ligumu vadiba Liga Neilande 2
Projekta risku vadiba Maris Krastins 2 2
Kvalitates vadiba Raina Vira 2 2
Programmu un portfelu vadiba Ilvija Boreiko 2 2
Strateégiska vadisana Viktors Turlais 2 2
Prakse ,, Projektu laboratorija” Inese Slitka 6 6
PétTjumu metodologija Linards Zvaigzne 2 2
Prakse ,,Simulacija 1” Inese Slitka 2
Prakse ,,Simulacija 2” Mareks Zeltins 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” Inese Slitka 16 16
Magistra darbs - 20 20
B dala
Projekta dokumentacija un informacijas vide | Agnese Reine 1 1
Projektu vadiba starptautiska vidé Nellija Titova 2 2
Vadibas psihologija un sociala atbildiba Solveiga Blumberga 2 2
Radosums un dizaina domasana Inese Brokane-Zarane 2 2
. . Vladimirs

Projektu vadibas riki 2 2

Ivanovs
Projekta komunikacijas vadiba Marija Maijere 2 2
C dala
Misdienu tendences projektu vadiba Inese Slitka 1 1

. .. _ .. | Dzintars

Personibas attistiba un publiska komunikacija 1 1

Belogrudovs
Civila un vides aizsardziba Valerijs Dombrovskis 2 2

Kopa 80+2 20+2 20 20 20
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Studiju kurss talmdciba tiek planots papildu tikai tiem studéjosiem, kam iepriekséja izglitiba tas nav bijis nodrosinats




