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1. Studiju virziena parvaldiba

1.1. Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas darbibas jomai, strat€giskas attistibas

virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo paSumu parvaldiba” meérki nav
mainijusies kops 2019./20. akadémiska gada un tie atbilst augstskolas RISEBA stratégiskas

attistibas virzienam un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.

2022./23. studiju gada tika uznemti pirmie studenti jauna akadémiska magistra studiju
programma “Sporta vadiba” (studiju valoda — anglu, studiju forma — nepilna laika klatiene).
Jauna studiju programma ir stratégiski nozimigs papildinajums jau eso$ajam magistra studiju
programmam ‘Personala vadiba”, Biznesa stratégiska vadiba”, “Starptautiskais bizness”,
“Uznémejdarbibas vadiba”, kas dod iesp&ju piedavat plaSakas studiju izveles iesp€jas
potencialajiem arzemju un Latvijas studentiem. Stud€josajiem miné&tajas magistra programmas
paveras plasakas sadarbibas iespg&jas, piedaloties kopigads macibu nodarbibas, vieslekcijas,
augstskolas RISEBA rikotajas starptautiskajas konferencés un citas aktivitatés. Ka pieméru var
minét RISEBA sadarbibu ar Starptautisko biznesa pakalpojumu asociaciju ABSL Latvia, kura
sakas 2020.gada. ABSL Latvia merkis ir veicinat Starptautisko biznesa pakalpojumu centru
atpazistamibu ka dinamiski augoSai nozarei, kas rada ari pozitivu ietekmi uz Latvijas
ekonomikas attisttbu. ABSL uzdevums ir palidzet Latvijai klut par vienu no popularakajam
Starptautisko biznesa pakalpojumu un IT centru lokacijam Centrala un Austrumeiropa. Ieprieks
minétais saskan ar augstskolas RISEBA meérki un aktivitatém. ABSL lektori no dazadiem
biznesa uznémumiem katru gadu piedava lekcijas visam augstskolas fakultatem bakalaura un
magistra studiju programmu studentiem par uznéméjdarbibas vadibas, ekonomikas, dazadibu

vadibas, lideribas un citam aktualam t€émam
2022.gada vasara tika pabeigts darbs pie augstskolas RISEBA stratégijas 2022 — 2027 izstrades.
Ir precizéta augstskolas vizija un misija.

Misija: sagatavot sociali atbildigus uznéméjus, liderus, vaditajus un profesionalus darbam
Latvijas un starptautiskos uznémumos, ka ar1 izveidot macibu kopienu, kas tiecas kliit par
starptautisku kompetences centru uznémeéjdarbibas, makslas un tehnologiju joma, sniedzot
kvalitativu, interaktivu, uz studentiem verstu, izp€t€ un inovacijas balstitu vairaku profilu

bakalaura, magistra un doktora Iimena augstako izglitibu, ka arT mizizglitibu.



1.1. tabula. RISEBA stratégijas mérki un iesaistitas puses (Stratégija 2022 — 2027)

STRATEGIJAS STURAKMENI: MUSU MERKI UN NOZIMIGAS SAISTITAS PUS

INVESTORI STUDENTI DARBINIEKI SABIEDRIBA

* 4.000 aktivo studentu skaits visas

* Noturiga ienémumu izaugsme
« Kapitala atdeve nozares lideru
liment

studiju programmas kopa

* <10% studiju partrauksanas
gadijumu ipatsvars ar RISEBA
saistitu faktoru dél

« Noturigs pieaugums uz nakoso
studiju limeni RISEBA parejoso
studentu skaita

ILGTSPEJIGA
IZAUGSME

* #1 Latvija un augstakajam Baltijas
veértéjumam lidzvértigs sniegums
Eduniversal Biznesa skolu reitinga:
vismaz 4 Palmes of Excellence

» Augstak novértéta Latvijas lietisko
zinatnu universitate vismaz viena
joma U-Multirank, QS Ranking,
Times HE reitingos

* legta AACSB akreditacija

* 30% arvalstu studé&joso Tpatsvars
kopéja studentu skaita

* 65% studiju programmu tiek
nodrosinatas anglu valoda

STARPTAUTISKA
KONKURETSPEJA

« Arvien pieaugosa dala pelnas tiek
reinvestéta IT attistiba (neietverot
ieguldijumu amortizéto
pamatlidzeklu atjaunosanai)

= 50% RISEBA studiju programmu
daléji vai pilniba pieejamas
tdlmacibas formata

= Tiek nodrosinatas bakalaura un
magistra studiju programmas
digitala biznesa vadiba

DIGITALA
TRANSFORMACIIA

* Augstakais darba devéju vértéjums = 85% absolventu nodarbinatibas
starp Latvijas lietisko zinatnu raditajs
universitatém un augstskolam = Vismaz viena grupa gada absolvé
EMBA programmu anglu valoda

BIZNESA
IETEKME

* 85% stata pasniedzéju vecuma lidz
65 gadiem

* 75% $tata pasniedz&ju ir doktora
grads

* Noturiga izaugsme RISEBA darba
devéja reputacijas reitinga

* Nacionala llgtspéjas indeksa ieglta
Zelta kategorija

* 15% arzemju pasniedzéju ipatsvars
Stata pasniedzéju vida

* 20% arzemju pasniedzéju ipatsvars
piesaistito pasniedzéju vida

* 15 RISEBA kursi pieejami vadosajas
starptautiskajas MOOC (masu
atvérto interneta kursu)
platformas

* 50% darbinieku digitalas prasmes
atbilst augstam limenim

* 35% Stata pasniedzé&ju ir
talmacibas kursu autori un
pasniedz&ji

* RISEBA kursi anglu valoda pieejami
vadosajas starptautiskajas MOOC
(masu atvérto interneta kursu)
platformas

* RISEBA atvértie kursi latviesu
valoda pieejama plasai sabiedribai

* 300 iesaistiti RISEBA studentu
karjeras attistibas programma

* Pieaugusi absolventu iesaiste un
RISEBA rekomendacija socialo
mediju vidé

* 80% piesaistito pasniedzéju ir
vidéja un augstaka limena vaditaji
vai sava nozaré atziti profesionali



Vizija: klat par vadosSu, starptautiska vidé atzinigi vertétu biznesa, makslas un tehnologiju
universitati.
Augstskolas RISEBA stratégijas stiirakmeni:

o Ilgtspg&jiga izaugsme

e Starptautiska konkurétspgja

e Digitala transformacija

e Biznesaietekme
Piecas definétas izaugsmes prioritates ir:

1. Studiju programmu attistiba

2. Pétnieciba uUn inovacijas

3. Projekti un iepirkumu konkursi

4. Muzizglitiba

5. Hibrida macibu formats
Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju virziens tiek Tstenots Biznesa
un ekonomikas fakultaté, kas ir viena no trim Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas

RISEBA fakultatem. Fakultate ietver tris studiju virzienus:

v" Vadibas virziens,

v Ekonomikas virziens,

v Informacijas un  komunikacijas  virziens.
Fakultates macibspéki isteno 12 studiju programmas, kuras ietilpst studiju virziena:

e 3 bakalaura studiju programmas - “Biznesa psihologija”, “Uznémégjdarbibas
vadiba”, “Eiropas biznesa studijas’;

e 8 magistra studiju programmas - “Uznémgjdarbibas vadiba”, “Projektu vadiba”,
“Personala vadiba”, “Veselibas vadiba”, “Starptautiskais bizness”, “Biznesa
strategiska vadiba”, “Vadibas psihologija un supervizija” un “Sporta vadiba”;

e 1 doktora studiju programma “Biznesa vadiba”.

Studiju virziena ieklautas studiju programmas veidotas ta, lai iegtitais grads un diploms biitu atziti
gan Eiropas méroga darba tirgii, gan biitu noderigs izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Vadibas, administréSanas un nekustamo Tpasumu parvaldibas studiju virziena pilna laika
programmas studé nedaudz vairak par pusi no visiem augstskolas studentiem, bet nepilna laika
programmas — gandriz 90% no visiem RISEBA studentiem. Parskata perioda studentu skaits pilna
laika programmas samazinajas par ceturto dalu, salidzinot ar ieprieks$¢jo studiju gadu, bet nepilna

laika programmas — pieauga par 5%.



2022. gada 12. decembri Senata sédé tika apstiprinats jauns nolikums - NLO0086 Studiju
programmas izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartibas nolikums. Sis nolikums reglamenta
ikgadgja studiju virziena paSnovert€juma zinojuma sagatavosanas kartibu, ka arT nosaka jaunas

studiju programmas izstradasanas, apstiprinasanas, izmainu veikSanas un programmas slégsanas

kartibu.

1.2. Studiju virziena SVID analize.

Studiju virziena SVID analize veidota, balstoties uz studéjoso un absolventu aptauju rezultatiem,
darba deveju atsauksm&m, konkurentu analizi, macibspeku atsauksm&m, normativo aktu analizi

un citu butisku informaciju.

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Kvalitate:

» Starptautiski atzita kvalitate: 2 programmam
ir EPAS akreditacija.

« Kvalitates vadibas sist€ma studiju procesa
norises optimiz&Sanai.

Saturs:

* Programmu saturs atbilst profesionalo
standartu prasibam un tas ir saskanots ar
profesionalas izglitibas valsts standartu.

* Programmu saturs atbilst tirgus prasibam.

* Doktora studiju programma izstradata anglu
un latvieSu valoda.

* Studiju programmu unikalitate. Pieméram,
magistra progr. “Projektu vadiba”, kas
nodroS$ina izglitibu 1,5 g. laika studentiem ar
profilgjoso izglitibu, vai bakalaura progr.
“Biznesa psihologija”, kadas nav
konkurentiem.

* Ir 2 kopigas programmas: “Veselibas vadiba”
(magistra) un “Biznesa vadiba” (doktora)

*Ir 2 dubultgrada programmas — “Eiropas
biznesa studijas” un “Starptautiskais bizness”.
Macibspeki:

* Pieredzgjusi un augsti kvalificeti ar
profesionalu pieredzi.

* Divas tresdalas ir ar doktora gradu.

* Pétnieciska darbiba norisinas ciesa

saikng ar praktiskas uznémejdarbibas vides
problémam un prasibam.

* Daudzi studiju virziena macibspeki

ir Latvijas Zinatnu Padomes eksperti un Valsts
Zinatniskas Kvalifikacijas komisijas

eksperti.

* Vairakos akadémiskos amatos ieveléti
arvalstu macibspeki.

Kvalitate:

* Nav valsts finansétu budzeta vietu.

* Atseviskas studiju programmas ierobeZots
izvéles kursu piedavajums.

Saturs:

. Daziem akadémiska personala
parstavjiem ir nepietiekams augsta Iimena
zinatnisko publikaciju skaits.

Macibspeki:

* Atseviskos gadijumos vaja macibspeku
pedagogiska sagatavotiba.

* AtseviSkos gadijumos vaja macibspeku un
studentu komunikacija.

* Zema arzemju macibspeku iesaiste
biznesa programmu attistiba.
* Atseviskiem macibspékiem intensivs

studiju process, liela darba slodze.




Studéjosie:

 Salidzinosi liels arvalstu studentu skaits
programmas anglu valodas plismas.

+ Teicami magistratiiras studentu zinatniskie
un profesionalie sasniegumi.

Studiju formas:

* Pilna un nepilna laika studiju formas, tai
skaita talmaciba, un no ta izrietosa iespeja
stud€josajiem apvienot darbu ar macibam.

* Divas studiju valodas.

Starptautiskie sakari:

* RISEBA ir izveidoti sadarbibas sakari ar citu
valstu biznesa augstskolam un piedavajums
studét arzemes.

« ERASMUSH+ studiju apmainas iespgjas.

« Starptautiskas prakses iespgjas.

* Iespé&ja iegiit dubultgradu masu studentiem
arvalstu augstskolas.

+ Liels pieprasijums no arvalstu (piem.,
Francijas) studentiem iegiit RISEBA diplomu

Sadarbiba ar darba devéjiem:

* RISEBA ir ilggadiga un veiksmiga sadarbiba
ar darba devgjiem studentu prakSu vietu
nodro$inasana.

un organizacijam, piemé&ram, ar Latvijas
Nacionalo projektu vadiSanas asociaciju

* Biznesa inkubators.

* Aktivs darbs programmu padomgs.

* Liels kopgjais Alumni skaits (virs 12500).

* Plasas karjeras iesp&jas absolventiem.

Materiali tehniskais nodro$inajums:

-RISEBA ir labs materiali tehniskais IT
nodroS§inajums biznesa virziena programmu
realizacijai (specifiskie programmu produkti,
piem., Moodle, DreamApply, Webropool).

* RISEBA Biblioteka ir nodrosinata ar nozares
specifisko literatliru un briva pieejas EBSCO
un ProQuest datu bazém.

* Radosa biznesa inkubators.

« Jauna studentu viesnica arvalstu studentiem.

Studiju maksa:
+ Studiju maksa ir konkurétspgjiga, salidzinot

to ar Iidzigam programmam citas augstskolas.
* Augsta kvalitates un cenas attieciba.

Studéjosie:
* Grutibas iesaistit plasaku studentu skaitu
zinatniskaja darba.

Studiju formas:
* Arzemju lektoru gadijuma — loti intensivas
studijas, lai nodrosSinatu macibas klatieng.

Starptautiskie sakari:

* Nepietiekamas marketinga aktivitates
atseviSku programmu virzisanai Latvijas un
arvalstu tirgi.

Sadarbiba ar darba devéjiem:
- Nepietiekama studiju virziena absolventu
iesaistiSanas studiju programmu attistiba.

Materiali tehniskais nodrosinajums:
Pietrukst  automatiskas  studentu

identifikacijas sist€émas

- Elektronisko gramatu nepietickamiba.

- Moodle lietosana atseviskos kursos nav

pietiekosi interaktiva.

Nepietieckams tehnologiju klasts atseviskas

programmas.

Studiju maksa:
. Izdevumu  pieaugums  izvirza

nepiecieSamibu studiju maksu atkartoti
paaugstinat.

IESPEJAS

DRAUDI

Kvalitate:
* Ir planota starptautiskas akreditacijas EPAS
pagarinasana.

Kvalitate:

Konkurences saasinaSanas lidzigu
bakalaura un profesionalo magistra studiju
programmu piedavajuma.




+ AACSB akreditacija, plasaka augstskolas
atpazistamiba.

« Studiju programmu satura pilnveide
atbilsto$i jaunakajam tendencém viet&ja un
starptautiskaja tirgi.

Saturs:

. Starpdisciplinaritates pilnveidosana,
integréjot ~ makslas studijas  biznesa
programmas.

« Studiju programmu veidosana anglu valoda.
* Jaunu konkurétsp&jigu studiju programmu
izveide, pieméram, “IT projektu vadiba”.

* Studiju kursu konsolidé$ana, kas atvieglotu
studentu uznemsanu un dotu iesp&ju apvienot
kursus izmaksu mazinaSanai.

* Talmacibas un jaukto studiju formu
attistiSana.

« Klausitaju kursu attistiba un pilnveide, jaunu
studiju kursu izveide.

« Jaunu tehnologiju izmantosana studiju
procesa un satura pilnveidei.

+ Sadarbibas paplasinasana ar Starptautisko
biznesa pakalpojumu asociaciju ABSL Latvia
Macibspeki:

+ Jaunu akadémiska personala un praktiku
piesaiste, tai skaita no profesionalas vides.

* ES un NVS valstu akadémiska personala
interese par sadarbibu un lidzdaliba taja.

Studéjosie:

* lesp€ja iesaistit bakalaura programmas
RISEBA vidusskolas Victoria studéjosos,
koordingjot macibu programmas.

* Sabiedribas pieaugosas vajadzibas péc
izglitibas turpinajuma katra individa
profesionalaja izaugsme.

+ Latvija potencialo studentu vélme iegtit otro
un pat treSo izglitibu.

* ES, NVS un citu pasaules valstu potencialo
studentu interese par studijam Latvija.

» Multinacionalas studentu grupas un
starpkultiiru komunikacijas pilnveide.

* Arvien vairak augstskolas RISEBA
bakalaura programmu beidzgji izv€las turpinat
studijas augstskola RISEBA magistra [iment.
* lespgjas piesaistit Talakizglitibas kursu
klausttajus

Sadarbiba:

* Sadarbiba ar Latvijas visparizglitojoSam
skolam IKVD un RISEBA projekta ietvaros.

* [erobezotas iesp&jas konkuréet ar
augstskolam, kur ir valsts finansétas
budzeta vietas.

Saturs:

* [erobezojumi ka privatai augstskolai
piedalities noteikta veida starptautiskos
projektos.

* Aizliegums Tstenot studiju programmas
krievu  valoda samazina  potencialo
studgjoso skaitu.

AtseviSku muzizglitibas kursu konkurésana
(stenojot tos par zemam cenam) ar magistra
programmu piedavajumu.

Macibspeki:

* AtseviSkiem macibspekiem ir zema
motivacija profesionalai  pilnveidei un
jaunu, inovativu metoZu ievieSanai studiju
kursu docé$ana un rezultatu izvertéSana.

* Atsevisku macibspeku nevéleéSanas
atgriezties klatienes darba

Studéjosie:

» Demografiskas situacijas pasliktinasanas,
kas izraisa strauju studentu skaita
samazinaSanos Latvija.

* Valsts ekonomiska situacija, kas apdraud
finans€jumu doktora studiju programmam
un zinatnei, ka ar1 studentu finansiala
situacija.

» Bezmaksas studiju iesp&jas arzemes.

» Valsts politiska situacija, t.Sk. uzturésanas
atlauju pieskirSanas politika.

* Nelabveligds emigracijas tendences
Latvijas iedzivotaju vidi — talantigu,
energisku cilvéku, t.sk. potencialo studentu
aizbraukSana no Latvijas.

Sadarbiba:
» Laika trokuma dél reizém netiek
pilnvertigi izmantotas iesp&jas sadarbibai ar




» Uznéméju ieinteresétiba sadarbiba (t.sk. darba  devgjiem un  profesionalam
Projektu laboratorijas pastitijumi). asociacijam.

* Pilnveidojama sadarbiba ar pasvaldibas un
valsts iestadeém.

 Pilnveidojama sadarbiba ar vietéjam un
arvalstu augstskolam.

« Eiropas programmu, tsk. ERASMUS
programmas sniegto iesp&ju aktiva
izmantoSana starptautiskai sadarbibai.

« Absolventu tikla izveide paver plasakas
sadarbibas iespéjas ar profesionalo vidi.

+ Jaunu talmacibas tirgu apgiiSana — NVS, ES
un citas pasaules valstis.

Zinatne un petnieciba: Zinatne Un pétnieciba:

» Sabiedriba pieaugosa interese par zinatni * Ekonomiskas situacijas del macibspeki
un pétniecibu un augstakas izglitibas uznemas parak lielu akadémisko un
(magistra, doktora grada) prestiza administrativo  slodzi, neatliek laika
palielinasanas. nopietnu pétijumu veikSanai un zinatnes

* Attiecigo nozaru profesionalu izpratne par | attistibai.
pétnieciskas izglitibas nepiecieSamibu
sekmigai uznémuma darbibai Strauji augosSas
konkurences apstaklos, vinu piedaliSanas
studentu zinatniskajas RISEBA aktivitatés, vali
“Journal of Business Management” veidosana,
(Zurnals ir akceptets ERTH+).

* RISEBA akademiska un zinatniska personala
datu ievadiSana NZDIS, ORCID — to regulara
papildinaSana atpazistamibas veicinasanai.

Vajo pusu novérSanas iespéjas:

- katra studiju programma tiek veidoti jauni izveles kursi atbilstoSi profesionalas nozares
vajadzibam Latvijas un starptautiskaja tirgii, ka ar1 atbilstoSi studentu interesém,;

- virziena macibspéks var pretendét uz finanSu atbalstu, ja vin$ ir nopublicgjis savu zinatnisko
petijumu rezultatu augsti kotéjama akadeémiska izdevuma, vai ja ta raksts ir ticis ieklauts rakstu
krajuma, kas indekséts vismaz viena no zinatniskam datubazém Web of Science, SCOPUS, ERIH+;
- augstskola RISEBA ir izstradata vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodroSinasanai, kas pilniba attiecas ar1 uz Vadibas, administréSanas un nekustamo
Ipasumu parvaldibas studiju virzienu,

- ir palielin@jusies arzemju macibspeku iesaiste biznesa programmu attistiba — parskata perioda ir
no jauna ieveleti divi arzemju asociétie profesori;

- macibspeku darba slodze iesp€ju robezas tiek Iidzsvarota pa semestriem, ka ari dienas un vakara
plismu nodarbibas;

- absolventi tiek iesaistiti studiju programmu attisttba caur piedaliSanos studiju programmu

padomgs, karjeras dienas, nosléguma darbu komisijas, ka arT aicinot tos nodrosinat prakses vietas
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studentiem savos uznémumos un péc tam sniegt atgriezenisko saiti, un vadit publiskus seminarus
augstskola RISEBA.

1.3.  Studiju virziena attistibas plans.

Aktivitate Ricibas plans Termin$ Atbildigais | Izmeéramie
rezultati

Pastaviga Aktualizét programmu | Regulari Virziena Sagatavoti
virziena saturus atbilstosi | vienu reizi | vaditajs, priekslikumi
programmu nozares prasibam, | gada programmu | programmu
portfela analize | konsolidét direktori portfela izmainam

programmas un

izstradat

priekslikumus  esosSo

programmu

pilnveidosanai un

jaunu perspektivu

programmu atveérSanai
Sadarbibas Profesionalu Regulari Programmu | Studiju programmu
veicinasana  ar | iesaistiSana direktori saturi  aktualiz&ti
profesionalo vidi | programmu atbilstoS§i  nozares

padomés, valsts prasibam

parbaudijumu

komisijas, biznesa

ideju hakatonos un

vieslekcijas
Akadémiska Informét un motivét | Regulari Argjo Docétaji piedalas
personala studiju virziena sakaru zinatnieku
profesionalas docétajus  piedalities nodalas pieredzes apmaina
pilnveides docgsanas un/vai vaditaja un apgust labakas
veicinaSana pieredzes  apmainas arvalstu prakses
ERASMUS+ mobilitates
ietvaros
Macibspeku Organizeét  ikgadgjas | Atbilstosi Zinatngu Notikusas un plasi
stimulés$ana konferences un to [ konferencu | prorektors, | apmekl&tas
piedalities norisi  (vadibas un | planam, Zinatnes ikgadgjas
RISEBA org. biznesa  psihologijas | Zurnala nodalas starptautiskas
zinatniskajas jomas), sagatavot | specializlaid | vaditaja, zinatniskas
konference€sun | zurnalu Journal of | ums - Iidz fakultates konferences
iesniegt rakstus | Business Management | 30.04.2024. | dekans sadarbiba ar BA un
zurnalam un prémét macibspéku SSE Riga, zurnala
Journal of publikacijas JBM  publikacijas
Business indeksétas ERIH+
Management datu baze
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Aktivitate Ricibas plans Termin§ Atbildigais | Izméramie
rezultati
Virziena Pieteikties 1ZM Regulari Vecaka Projektu  ietvaros
akad@miska izsludinatajos projektu veikti pétijumi,
personala konkursos un specialiste izstradatas
lidzdalibas organiz€t macibspeku stratégijas,
veicinasana iesaisti metodiskie lidzekli,
pétnieciskajos utml.
projektos
Virziena Apkopot  zinatniskas | Regulari Zinatnisko | Izvertéti
zinatnisko jomu | darbibas rezultatus un | vienu reizi | jomu zinatniskas
darbibas sagatavot darbibas | gada vaditaji, darbibas rezultati
izvertésana, planus izvértésanai virziena
t.sk., atbilstosi vaditajs,
jaunajam zinatnu
programmam prorektors
Virziena Izskatit iespgjas | 09.2024. | Studiju Lidzsvarota
akadémiska lidzsvarot atalgojumu prorektors, | atalgojuma sistéma,
personala par studiju darbu finansu kas stimulé
atalgojuma vadiSanu (attieciba direktors kvalitativaku
sist€émas pret bakalaura darbu studiju darbu
pilnveidoSana vadiSanu) un izveidot vadiSanu un
motivgjosu atalgojumu talmacibas kursu
par talmacibas kursu izstradi
1zstradi
Virziena Organizét akadémiska | Regulari Virziena Veikta virziena
akadémiska personala sasniegumu | vienu reizi | vaditajs akadémiska
personala apkopoSanu un [ gada maija personala attistibas
attistibas tikSanos ta attistibas | un  jlnija izverteéSana
ikgadgja 1zveérte§jumam meénesos
izvertéSana
Sadarbibas Absolventu Regulari Programmu | Absolventu aptauju
attistiSana ar 1esaistiSana direktori, rezultati
virziena programmu Marketinga
absolventiem padomgs, valsts un
parbaudijumu komunikacij
komisijas, vieslekcijas as nodala
Absolventu kluba
darbibas aktivizéSana
Virziena studiju | Jauno programmu Regulari Programmu | Veikta studiju
programmu popularizésanas plana direktori, programmu
popularizéSana | izstrade un Marketinga | popularizéSana
informacijas un atbilstosi
izplatiSanas komunikacij | marketinga
nodro§inasana as nodala budzZetiem.
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Biznesa un ekonomikas fakultates pétniecibas stratégija laika posmam no 2019. Iidz 2025. gadam
definéti $adi uzdevumi:
e starptautiski cit€jamu zinatnisko rakstu skaita palielinasana, kas indeks&ti datu bazes
SCOPUS, Web of Science un ERIH+;
e zinatnisko rakstu cité$anas paaugstinasana;
e macibspeku dalibas projektos paaugstinasana;
e kopigu publikaciju sagatavoSana ar RISEBA studentiem un absolventiem;

e publikaciju skaita palielinasana ar lidzautoriem no arzemju partneru augstskolam.

Ilgtermina mérkis ir padzilinat sadarbibu ar EDAMBA, akadémiskam personalam un doktorantiiras
studentiem piedaloties EDAMBA vasaras un ziemas pétnieku skolas (Winter school un Summer
school). Saskana ar labako arvalstu praksi un atbilstosi EDAMBA Strategic Guidelines planots
panakt, ka katram doktorantiiras studentam ir nozimé&ti divi promocijas darba vaditaji petijjuma
augstas kvalitates nodro$inaSanai, un ka RISEBA Promocijas Padomé katru gadu tiek aizstavéti
vismaz divi RISEBA doktorantiiras studentu promocijas darbi, ka arT nodro$inat doktoranturas
studentu veikto pétfjumu un izstradato promocijas darbu augstu kvalitati, piedaloties EDAMBA
Promocijas darbu konkursa, katru gadu iesniedzot vismaz vienu aizstavéto Promocijas darbu.
Starptautiskas sadarbibas attistiba nakotné ir aprakstita RISEBA Stratégija 2022-2027 (P&tniecibas
un inovaciju pamatiniciativas).

Augstskola plano ilgtermina turpinat un attistit lidz§ingjo pieredzi zinatniski-pétniecisko virzienu

uzraudziba un vadiSana.

1.4. Studg&joso sasniegumu veértésana izmantoto metozu un procediiru novert&jums un principi.

Talmacibas studenti visu informaciju var iegtt “Talmacibas studiju rokasgramata’:

https://e.riseba.lv/course/view.php?id=6462

Klatienes studenti — par veért€Sanas kriterijiem studiju kursa kopuma iegiist no studiju kursa
apraksta. Katram no parbaudijumiem ir ar1 atseviSki definéti krit€riji tieSi attieciba uz konkréto

parbaudijumu.

Studiju kursa apraksta (VV008 _03) macibspeks norada prasibas, kas nepiecieSamas, lai sekmigi
apgitu So studiju kursu. Macibspeks uzskaita, kadi parbaudijumi tiks paredzeti, un norada to
procentualo sadalfjumu, lai sekmigi nokartotu studiju kursu. Augstskola ir defin€ts minimalo
parbaudijumu skaits pret kreditpunktu. Saja studiju kursu apraksta ir ari tabula, kura attieciga
studiju kursa macibspeks norada iegiito studiju rezultatu apliecindjumu, proti, ar kadam

novertésanas metodém macibspéks nodrosina, ka studgjosais ir sasniedzis studiju kursa paredz&tos
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studiju rezultatus - zinasanas, prasmes un kompetences. Studiju kursiem §is novértésanas metodes
atSkiras. Katra studiju kursa sakuma, proti, pirmaja lekcija, macibspeks informe studentus, kadi

parbaudijumi paredzgti studiju kursa un kadi bus to vertéSanas kritériji.

Augstskola nepartraukti censas pilnveidot savu macibspeku zinasanu Iimeni, tapéc tika nodrosinats
metodiskais seminars par So tému. Uz pedagogu profesionalas kompetences pilnveides seminaru
“Macisanas rezultatu apliecinasana jeb Assurance of Learning studiju programmas un kursu
Itmeni. Taktiska komunikacija”, kas notika 2022.gada 17.novembri, tika uzaicinati jomas
profesionali no RSU, lai stastitu par maciSanas rezultatu apliecinasanu. Seminara mérkis bija
paraudzities uz to, kadi kvantitativi un kvalitativi rezultati demonstré to — vai un ka — studenti ir
sasniegusi studiju rezultatus un iesaistitas puses sanem informaciju par to, ka tiek nodroSinata
kvalitativa izglitiba. legtitas zinaSanas bija loti vertigas un macibspeki §1s zinasanas vargja pielietot

savos docgtajos studiju kursos.

Ir izveidota jauna procedira: Studiju vertéjumu objektivitates novertéSana Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskola “RISEBA” (apstiprinats 28.02.2022., rikojuma nr.22/1.1-3/30). Si
procediira paredz kartibu, ka augstskola tiek veikta studiju vert€§jumu objektivitates novertésana.
Katra semestra beigas IT nodala nodroSina Studiju kvalitates centram informaciju par studiju
kursiem, kuriem semestra laika izlikti gala vertejumi. Studiju kvalitates centrs veic padzilinatu
studgjoSo sekmju analizi, ja gala vert€&jumu vid€ja atzime ir vienada vai augstaka par 9 ballem, ja
vert§jumu vid€ja atzime ir zemaka par 5 ballém vai standarta novirze ir bijusi zemaka par 1.
Balstoties uz Siem rezultatiem, tiek veikta padzilinata veért€Sanas sist€mas un vértéSanas kriteriju
parbaude. Par parbaudes rezultatiem tiek informéts kvalitates vaditajs, studiju prorektors, virzienu
vaditaji un attiecigas studiju programmas direktors. ST ir jauna procediira, kuras realizacija iesakta
2022./2023. studiju gada.
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2. leksejas kvalitates nodroSinasanas sistemas efektivitate

2.1. Teksgjas kvalitates nodroSinasanas sist€mas efektivitates noveért€§jums studiju virziena

ietvaros.

Augstskola ir izstradata Studiju vért§jumu objektivitates novertéSanas procedira (PR0050-01),
kuras mérkis ir veikt stud&joso studiju veértéjumu objektivitates noveértéjumu, novertjot gan videjo
vertejumu studiju kursos, gan studéjoSo vertéjumu izkliedi katra no studiju kursiem. Lai veicinatu
RISEBA attistibu un saskanotu to ar Latvijas un tas sabiedribas attistibas vajadzibam un interesém
ir izstradats un apstiprinats Starptautiska padomnieku konventa nolikums (NL0084-01).
Kvalitates vadiba RISEBA tiek istenota un pilnveidota atbilstoSi Eiropas standartiem un
vadlinijam kvalitates nodroSinaSanai (ESG), Eiropas vadibas attistibas nodibinajuma (EFMD)
studiju programmu akreditacijas sisttmas (EPAS) kriterijiem. Augstskola tiecas uz izcilibu,
ievieSot Eiropas nodibinajuma kvalitates vadibai (EFQM) modeli, tostarp RISEBA izmanto
nepartrauktas attistibas principus — nosaka sasniedzamos rezultatus, identificé veicamos
pasakumus un tos isteno, novert€ sniegumu un veic nepiecieSamos uzlabojumus (RADAR).
RISEBA veido kvalitates kultiiru, kura ikkatrs sistematiski veic pasakumus kvalitates
paaugstinaSanai.

Ka piemérs minama kolégu nodarbibu hospitaciju veikSana. Parskata perioda tika precizéta un
optimizeta augstskolas vienota nodarbibas hospitacijas anketa, kura studiju virziena macibspeki

tiek aicinati atzimet savus novérojumus un sniegt komentarus, ieteikumus un rekomendacijas.

2.2. Studgjoso stidzibu un priekslikumu iesnieg$anas procediiras un/ vai sistémas raksturojums
un analize.
Informacija par studéjoso siidzibu un priekslikumu iesniegSanu ir pieejama RISEBA majaslapa:

https://riseba.lv/par-riseba/kvalitates-nodrosinasana/

Katra studiju gada sakuma, info dienas ietvaros, studgjosie tiek inform&ti iesp&ju iesniegt stidzibas
un priekSlikumus. Tiek noradits, kur iesp€ams atrast visu nepiecieSamo informaciju. Students

jebkura bridi var pieklut e.riseba.lv ievietotajiem reglamentgjoSiem dokumentiem.

Sanemot stidzibu, tas iesniedz&€jam nekavéjoties tiek nosiitits atbildes e-pasts par to, ka vina zina
ir sanemta un tiks izskatita dazu dienu laika, atbilstosi siidzibu procediirai. Atkariba no stidzibas
nopietnibas ta tiek atrisinata no dazam dienam Iidz pat ménesim. Personai, kura noteikta ka
atbildiga stidzibas risinasana, atbild stidzibas iesniedz&jam noteikta termina un informé par

rezultatu.
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Parskata perioda kopuma sanemtas un registrétas 9 stidzibas. No tam 6 attiecinamas uz Vadibas,
administréSanas un nekustamo IpaSumu parvaldibas studiju virzienu (skat. 2.pielikumu). Visas
iesniegtas sidzibas tika izskatitas un atrisinatas.

Kopuma augstskola stidzibu skaitam ir tendence samazinaties, salidzinot ar iepriekS€jiem

periodiem.
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3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

3.1. Studiju virziena metodiska un informativa nodroSinajuma pilnveide un icgade.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA biblioteka nodrosina pieeju informacijai,
kas nepiecieSama studiju, p&tniecibas un zinatniskas darbibas veikSanai, piedavajot bibliotekas
krajuma esosos informacijas resursus, ka ar1 pasiitot informacijas resursus no citam bibliotekam
lietosanai uz noteiktu laika periodu (Starpbibliotéku abonements). Bibliotéka lieto integréto

bibliotéku informacijas sisttmu ALEPH500 un piedalas valsts nozimes biblioteku kopkataloga

(https://kopkatalogs.lv) veidosana. Bibliotéka nodrosina studiju procesa nepieciesamo macibu un
uzzinu literatiiru, pieeju datu bazém un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus augstskolas
studentiem un akad@miskajam personalam, darbiniekiem — datoriz€tas darba vietas ikdienas
studiju procesa, konsultacijas par e-pakalpojumu izmantoSanu, apmacibas informacijas
mekl&Sanas prasmju pilnveidoSanai, bibliografiskas uzzinas, veido Nosléguma darbu datubazi

(https://riseba.lv/studentiem/riseba-biblioteka/e-resursi/#noslegumu-darbu-datu-baze).

Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba" studentiem tiek
piedavati informacijas resursi atbilstosi doc&jamo kursu tematiem. Kursu doc&taji katru gadu tiek
aicinati papildinat bibliotekas krajumus ar jaunakajiem studiju procesa nodroSinaSanai
nepiecieSsamajiem izdevumiem. 2022.\2023. studiju gada iegadati 10 jauni informacijas resursi par
summu 980,40 EUR (bakalaura studiju programma "Uznémgjdarbibas vadiba" — viens
informacijas resurss par summu 24,85 EUR, magistra studiju programma "Sporta vadiba" — 9
informacijas resursi par summu 955,55 EUR)

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abon&tas un izmantotas datubazes EBSCO
Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of
Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatn@s, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla u.c.),
Emerald (biznesa vadibas informacija), SCOPUS (daudznozaru zinatnisko publikaciju
bibliografiskas un citéSanas informacijas datubaze), ScienceDirect (datubaze dabas un tehniskajas
zinatn@s, dzivibas zinatn€s un medicina, ka arm humanitarajas un socialajas zinatnés), Passport
(kompanijas Euromonitor International informacijas resurss starptautiskaja biznesa un
marketinga, ekonomika, starptautiskajas attiecibas, trisma, ka arT socialajas zinatnés), Leta.lv un
Nozare.lv. Visas datubazes ir pieejamas ar1 attalinati — lietoSanai arpus augstskolas telpam. s
Emerald apkopota statistika par RISEBA studentu aktivitati rada, ka pandémijas ierobezojumu

laika datubazes izmanto$ana bija ievérojami pieaugusi (2021.gada, salidzinot ar ieprieks&jo
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periodu — gandriz 3 reizes), tomér péc klatienes nodarbibu atsakSanas ta nokrita gandriz lidz

ieprieks€jam Itmenim (skat. 3.1.att.).

Emerald

Informacijas mekléjumu skaits

2020 2021 2022

3.1. att. RISEBA studentu aktivitate datubazé Emerald

EBSCO

M abstraktie pieprasijumi

H b

Informacijas meklgjumu skaits

57150

2019 2020 2021 2022

3.2. att. RISEBA studentu aktivitate datubazé EBSCO

Lidzigu situaciju uzrada ari EBSCO monitorings par RISEBA studentu darbibam. P&c aktivakas
publikaciju meklésanas 2021.gada seko samazinasanas 2022.gada (skat. 3.2.att.). Pédgjos gados ir
noverojams prakstiski konstants abstrakto pieprasijumu skaits (7% no visiem pieprasijumiem),
kaut art salidzinot ar 2019.gadu, tas ir uz pusi samazinajies. Studentu aktivitates samazinasanas
abas minétajas datu bazees 2022.gada var but saistitas arT ar studentu parorientésanos uz SCOPUS
un Web of Science, kas apmekl&taju monitoringus nesniedz.

Augstskolai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard Business Publishing. Docétajiem ir iesp&ja
pasitit un lietot, ka arT pavairot studiju programmas apguvei nepiecieSamos informacijas resursus
(cases, online courses, simulations, video u.c.). So iesp&ju parskata perioda aktivi izmantoja

docétaji magistra studiju programma "Starptautiskais bizness" (802,13 EUR).
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Studentu un docétaju vajadzibam bibliotéka aboné preses izdevumus: “Dienas Bizness”, “Ir”, , Ir
Nauda”, “Forbes”, “Harvard Business Review”, “Blumberg Business Week”, “The Economist”
u.c.. RISEBA augstskolas majas lapa ir pieejama informacija par bibliotéku

(https://riseba.lv/studentiem/riseba-biblioteka/), saites uz tas katalogu un aboné&tajam datu bazém

(https://riseba.lv/studentiem/riseba-biblioteka/e-resursi/#abonetie-resursi).

3.2. Studiju virziena informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu novert&jums.

Lai uzturétu nemainigi augstu studiju kvalitati, augstskola ir atjauninatas minimalas prasibas

studiju kursiem Moodle vidé (https://e.riseba.lv), kas nosaka studiju materialu un citu macibu

resursu kopu, ar kuru ir janodroSina studgjosie (MNO0009-02, apstiprinatas ar rektores rikojumu
06.02.2022.).

Parskata perioda uzsakta jaunas, uzlabotas e.riseba Moodle vides izveide ar mérki padarit to
parskatamaku un vieglak lietojamu. Papildus e.riseba studiju materialiem tiek paredz&ts ari ieviest
kontaktstundas ar studiju kursa docétaju Zoom video komunikacijas platforma, kas var€tu biit
izmantotas gan ka konsultacijas, gan vebinari, gan nodarbibas par atseviskam kursa satura témam.
Katru gadu tiek veikts talmacibas kursu Moodle vides audits.

Ir izveidots vizuals paligmaterials macibspékiem studiju kursu sagatavosanai Moodle vidé saskana

ar noteiktajam prasibam (https://e.riseba.lv/enrol/index.php?id=9084#page-content).

jauni 12 6

M |atvieSu valoda M anglu valoda
3.3.att. Talmaciba istenoto studiju kursu izstrade un atjaunosana 2022./23. studiju gada.

2022./23. studiju gada Vadibas, administrésanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju

virziena e.riseba Moodle vide tika izveidoti 18 jauni talmaciba istenoti studiju kursi:

studiju kursa nosaukums studiju programma autors
Behavioral psychology Biznesa psihologija (B) Martins Veide
Biznesa procesu modelésana Uznémgjdarbibas vadiba (B) = Eva Einmane
Biznesa procesu un pardosanas vadiba Uznémgjdarbibas vadiba (M) =~ Sanita Leimane
Business process modelling Uznémgjdarbibas vadiba (B) = Eva Einmane
FinanSu parvaldiba Uznémgjdarbibas vadiba (M) = Baiba Zvirbule
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Finansu parvaldiba

Insurance

Kiberpsihologija un sabiedriba

Makroekonomika
Mikroekonomika

Personal growth and career development
Personibas izaugsme un karjeras attistiba
Prakse rados$aja biznesa inkubatora

Scientific research and data processing methods
Social network marketing

Socialo tiklu marketings

Uzvedibas psihologija

Uznémgjdarbibas vadiba (B)
un Biznesa psihologija (B)

Uznémgjdarbibas vadiba (B)

Uznémgjdarbibas vadiba (B)
un Biznesa psihologija (B)

Uznémgjdarbibas vadiba (B)
Uznémgjdarbibas vadiba (B)
Biznesa psihologija (B)
Biznesa psihologija (B)
Uznémgjdarbibas vadiba (M)
Biznesa psihologija (B)
Uznémgjdarbibas vadiba (B)
Uznémgjdarbibas vadiba (B)
Biznesa psihologija (B)

Zinatniski pétnieciskas un datu apstrades metodes | Biznesa psihologija (B)

Ka arf tika atjaunoti atbilstosi jaunakajam prasibam 5 studiju Kursi:

studiju kursa nosaukums

studiju programma

Baiba Zvirbule

Natalija Konovalova
Val@rijs
Dombrovskis
Astrida Rijkule
Astrida Rijkule
Anna Kvelde
Anna Kvelde
Ricards Sviting
Iréna Komarova
Rihards Zeila
Rihards Zeila
Martins Veide
Iréna Komarova

autors

Biznesa stratégija un konkurétspéja

Business english 4

Komerctiesibas
Projektu vadiSana

Vadibas psihologija un lideriba

Uznémgéjdarbibas vadiba (M)

Uznémgjdarbibas vadiba (B)
un Biznesa psihologija (B)

Uznémgjdarbibas vadiba (M)
Uznémgjdarbibas vadiba (M)
Uznémgjdarbibas vadiba (M)

Viktors Turlais
Jevgenija Selivanova
Jurijs Masosins

Inese Slaka

Martins Veide

Atjaunotie studiju kursi tika papildinati ar nepiecieSamajam video lekcijam katrai té€mai,

aktualiz€tiem vai jauniem papildus materialiem, ka ari parbaudes darbiem ar precizétiem

kriterijiem.

3.3.  Studiju virziena isteno$ana iesaistito macibspeku analize un novertgjums.

Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju virziena studiju programmu

macibspeku darba laika uzskaite ir veidota, nemot véra Augstskolu likuma 4.panta tresas dalas

ceturto punktu, 5.panta otras (prim) dalas 2.punktu, citus saistitos ar€jos normativos aktus un

Augstskolas RISEBA Senata apstiprinatos Akadémiska personala tipveida slodZzu normativus.

Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoSana iesaistita macibspéka akadémisko

slodzi veido:

v" nodarbibu vadisana,
v’ prakses vadiSana,

v' parbaudijumu pienemsana,

v' konsultacijas, darbu labosana,
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studiju darbu vadiSana,
bakalaura un magistra darbu vadisana,
bakalaura darbu un magistra darbu recenzésana,

darbs studiju darba un praksu aizstavéSanas komisijas,

AN N NN

darbs Valsts parbaudijumu komisijas.

Augstskolas macibspéku slodze tiek planota un uzskaitita, ievérojot principu — samaksa par
konkréti padarito darbu. Par katru no iepriek§ uzskaititajiem macibspeku slodzes veidiem ir
paredzéta konkréta samaksa, atbilsto§i RISEBA Senata apstiprinatajiem Akadémiska personala

tipveida slodzu normativiem.

Macibspeku veikta pétnieciska darba samaksu reglamente RISEBA Senata apstiprinatais
"Nolikums par akadémiska personala dalibas nosacijumiem starptautiskas zinatniski - p&tnieciskas
konferenceés, makslas simpozijos, izstadeés un audiovizualo darbu festivalos"
(\\fs1.riseba.Iv\riseba\KVS\REGLAMENTEJOSIE DOKUMENTINOLIKUMI\NL0071_Nolikums par akademiska
persondla dalibas nosacfjumiem starptautiskas konferencés), un nosaka macibspeku dalibas apmaksu
zinatniska darba veicinasanas aktivitates saskana ar katrai akadémiska amata kategorijai noteikto
limitu. Savukart RISEBA Senata apstiprinatais “Nolikums par akadémiska personala zinatnisko

pétijumu rezultatu public€Sanos nosacijumiem” (\\fsl.riseba.lv\riseba\KVS\REGLAMENTEJOSIE
DOKUMENTNNOLIKUMNNLO079 Nolikums par akadémiska personala zinatnisko pétijumu rezultatu
publicgsanos nosacijumiem) reglamente autoratlidzibas apmaksu par katru zinatnisko publikaciju, kas

indekséta datubazé SCOPUS, Web of Science vai ERIH+ un par Katru zinatnisko publikaciju, kas
ir publicéta A vai B Kklases zinatniskajos zurnalos. Nolikuma apstiprinata diferencéta samaksa par
zinatniskajiem rakstiem starptautisku datu baZzu konferencu materialos un augsta limena
zinatniskos Zurnalos, lai veicinatu macibspéku zinatnisko izaugsmi un augstskolas RISEBA

atpazistamibu.

Tadgjadi var teikt, ka akadémiska personala slodzi veido vinu planota akadeémiska slodze un

pétnieciska slodze.

Studiju virziena studiju programmu realizacija parskata perioda bija RISEBA Biznesa katedras

parraudziba, bet ta satura realizacija piedalas art macibspéki no citam katedram.

Studiju virziena realizacija bija iesaistiti 170 macibspéki, no kuriem:
e 53 RISEBA akadémiskais personals;

e 117 viesdocetaji.

No RISEBA akadémiska personala 35 ir ar doktora gradu, kas ir 66% no ievél&tajiem

macibspekiem. NO pieaicinatiem macibspekiem 31 ir ar doktora gradu. Vairaki akadeémiska
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personala parstavji un viesdocétaji vienlaicigi docg studiju kursus dazadas studiju virziena studiju

programmas, tadgjadi veicinot studiju kursu savstarp&ju saskanotibu un p&ctecibu.

Studiju programmas prioritari tiek piesaistiti macibspéki ar doktora zinatnisko gradu un praktisku
pieredzi nozaré. Ka viesdocétaji uz RISEBA ir aicinati uznémgji, profesionalo asociaciju parstaviji,
augstskolas beidzgji ar viet€jo un starptautisko profesionalo pieredzi. Programmas TstenoSana
iesaistitie nozares praktiki, kas palidz stud&josiem apgt tiesi ar profesijas izveli saistits praktiskas
iemanas un zinasanas, tiek iesaistiti specifisku kursu doc€sanai. Macibspeku pieredzi, zinasanas
un kompetenci stud€josie noverté ka vienu no Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu

parvaldibas studiju virziena studiju programmu bitiskakajiem plusiem.

3.1. tabula. 2022./2023. studiju gada studiju virziena iesaistitie macibspeki.

Profesori 7
Asociétie profesori 8
Docenti 16
Pétnieki 15
Lektori 7
Viesdocetaji 117

3.2.tabula. 2022./2023. studiju gada iev&letie studiju virziena macibspeki.

Macibspeka Ievelésanas

uzvirds vards datums Ievéeléts lidz |Akadémiskais amats/ nozare/ apaksnozare

Docents, RISEBA Senats
Pantenko  Erika 14.12.2022. (13.12.2028. |Ekonomikas un uznémgjdarbibas nozare
Finanses un kredits

Profesors, LU Izglitibas zinatnou profesoru padome
Rutka Licija 01.03.2023. (28.02.2029. |Izglitibas zinatnu nozare

Nozaru pedagogijas (psihologiska pedagogija)
Asociétais profesors, RISEBA, BA un VeA kopiga
profesoru padome ekonomika un uznémejdarbiba

Ekonomikas un uznémgjdarbibas nozare

Haidabrus  Bohdan 17.03.2023. |16.03.2029.

Uznéméjdarbibas vadiba
Docents, RISEBA Senats
Sidoréuka Irina 25.04.2023. [24.04.2029. [Valodniecibas un literatiirzinatnes nozare

Germanu valodnieciba

Asocigtais profesors, RSU socialo zinatnu prof. padome

Gabelaia loseb 09.06.2023. |08.06.2029. [Plassazinas lidzeklu un komunikacijas zinatnu nozare

Komunikacijas teorija

19 no studiju virziena iesaistitajiem macibspekiem paraléli macibu procesam veica arl

administrativos pienakumus (Studiju programmas vadiba, katedras vadiba, zinatnes nodalas
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vadiba, macibu centra vadiba, argjo sakaru nodalas vadiba, studiju prorektors, zinatnu prorektors,
attistibas prorektors, Senata priekSseédéetajs).

Studiju virziena ka biitiska prioritate tiek izvirzita ari zinatniska pé€tnieciba. Vairaki virziena
iesaistitie macibspéki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti, vada un recenzgé promocijas darbus

(skat. 4.4.nodalu).
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4. Zinatniski pétnieciba un makslinieciska jaunrade

4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades

virzienu raksturojums un novertgjums.

Atbilstosi augstskolas RISEBA misijai un vizijai, zinatnes attistibas ilgtermina mérkis ir
nodroSinat zinatnisko izcilibu pétijumu virzienos, ievérojot akadémisko godigumu un &€tiku un
sniegt akadémiskai videi, sabiedribai un politikas veidotajiem jégpilnus pétijumu rezultatus
Latvijas valsts attistibai. Vadibas virziena zinatniskas darbibas stratégija izriet no augstskolas
RISEBA kopgjas Zinatnes attistibas stratégijas. Zinatnes attistibas stratégija izstradata, ieverojot
Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativos un planosanas dokumentus, tadus ka:
- Augstskolu likums;
- Zinatniskas darbibas likums;
- Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija (Latvija 2030);
- Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un
ieklaujosai izaugsmei”;
- Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA stratégija 2021.-2023. gadam;
- Ministru kabineta noteikumi Nr.322 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju
(13.06.2017.) nosaka LKI Iimeniem atbilstoSus zinasanu, prasmju un kompetencu
aprakstus un izglitibas programmu veidu atbilstibu LKI/EKI limeniem;
- Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation;
- CEEMAN Manifesto Changing the Course of Management Development:
Combining Excellence with Relevance.

Augstskola organizé zinatniski-pétniecisko darbu un piesaista zinatniskos un cita rakstura
projektus atbilsto§i Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas studiju
virzienam. Zinatniski pétniecisko darbibu RISEBA vada un koordiné Zinatniska padome.
Padomes kompetencé ir RISEBA zinatniska darba prioritaro virzienu noteikSana, akadémiska
personala un studgjoSo zinatniska darba planoSana un koordingSana, starptautiskas zinatniskas
sadarbibas veicinasana, pétjjumu rezultatu izvertéSana un apkopoSana. Tas darbibu nosaka
Zinatniska padomes nolikums NL0037-02 (https://riseba.lv/wp-content/uploads/2023/09/nl0037-

02-zinatniskas-padomes-nolikums.pdf). RISEBA Zinatniskas padomes sastavs parskata perioda:

Padomes priekssedetajs: Asoc. Prof. Valters Kaze, Zinatnu prorektors
Padomes locekli:

« Prof. Andrejs Cirjevskis

o Prof. Emeritus Vulfs Kozlinskis

o Prof. Ilmars Kreituss
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Prof. Iveta Ludviga, Biznesa un ekonomikas fakultates dekane, Doktorantiiras
studiju programmas “Biznesa vadiba”, Magistra studiju programmu “Personala
vadiba” un “Starptautiskais bizness” direktore

Prof. Anatolijs Prohorovs

Prof. Lucija Rutka, Rektore

Prof. Irina Sennikova, Valdes locekle

Prof. Maija Zakrizevska-Belogrudova, Magistra studiju programmas “Vadibas
psihologija un supervizija” vaditaja

Asoc. Prof. Ivita Faitusa, Studiju prorektore

Doc. Dr. Martin$ Veide, Vadibas virziena vaditajs

Lekt. Dainis Riidolfs Smits, Magistra studiju programmas “Arhitektiira” direktors,
Arhitektiiras un dizaina fakultates dekana p.i.

Doc. Aigars Ceplitis, Mediju un rado$o tehnologiju fakultates dekana p.i.,
Doktorantiiras studiju programmas “Mediju maksla un radosas tehnologijas”
administrativais direktors, magistra studiju programmas “’Jaunie mediji un

audiovizuala maksla” direktors

Padomes sekretare: Anna Strazda, Zinatnes nodalas vaditaja

Studiju virziena ietvaros augstskola ir attisti zinatniski-p&tnieciskie darbi $ados virzienos:

Strategiska biznesa vadisana (virziena vaditajs: Prof., Dr. Andrejs Cirjevskis)
Personalvadiba (virziena vaditajs: Prof., Dr. lveta Ludviga)

Psihologija un supervizija biznesa (virziena vaditajs: Prof., Dr. Maija Zakrizevska-
Belogrudova)

Komunikacija, digitalas tehnologijas un inovacijas (virziena vaditajs: Prof., Dr. Valters

Zinatniskas pétniecibas Vvirzienu vaditaji ir atbildigi par zinatniska darba organizésanu (zinatniskie

projekti, zinatniskas publikacijas, starptautisku konferencu apmekl&jums, utt.) sava joma.

Studgjosiem péc Vadibas, administré$anas un nekustamo ipasumu parvaldibas virziena magistra

programmu absolvéSanas ir iesp&ja turpinat studijas RISEBA doktora studiju programma “Biznesa

vadiba”. Pieméram, RISEBA magistra studiju programmas absolventes Mg.oec. Valérija Kozlova

un Mg.oec. Zane RaS¢evska Sobrid turpina studijas doktorantiira RISEBA profesoru vadiba.

Doktorantiiras studiju programmai “Biznesa vadiba” ir pasa nozime Vadibas, administré$anas un

nekustamo ipaSumu parvaldibas virziena. Ta tiek istenota sadarbiba ar Banku augstskolu, galvenie

stratégiskie partneri ir Stokholmas Ekonomikas augstskola Riga un Kaizerslauternas Lietisko

zinatnu universitate (Vacija). Kops 2008.gada programma tiek realizeta latvieSu valoda, bet kops

2016.g9. — arT anglu valoda, péc modulu principa. Kops 2020. gada tiek pieskirts zinatniskais grads
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ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozaré. Kops 2018.gada augstskolai RISEBA ar So programmu
ir Eiropas Menedzmenta un biznesa administracijas doktorantiras programmu asociacijas
EDAMBA biedra statuss. EDAMBA mérkis ir veicinat sadarbibu starp Eiropas un pasaules valstu
doktorantiiras programmam, un parskata perioda tas biedri bija 55 augstskolas no 26 pasaules
valstim. 2022. gada 28.-30. augusta tika nemta lidzdaliba EDAMBA Ikgadgja kopsapulcé un
Generala asambleja “Operating Doctoral Programmes in the Service of Society: Critical

Transitions and the Future”

Ka ieveérojamus Vadibas virziena zinatniskos sasniegumus var minét 3 promocijas darbus, kuri
parskata perioda aizstavéti augstskolas RISEBA promocijas padome:
e [evs Fainglozs, “Biznesa engelu jaunuznémumu dibinataju vertésanas kriteriji investiciju
veikSanai”, 2023
e leva Kozlovska, “Ilgtermina nefinansu aktivu vadiba korporativas parvaldibas sistema”,
2022
e Anzelika Smagina, “Amatniecibas Uznémgjdarbiba — uz vertibam balstita pieeja”, 2022
Promocijas darbu kopsavilkumi ir pieejami RISEBA timeklvietng:

https://riseba.lv/zinatne/zinatniskas-darbibas-rezultati/aizstavetie-promocijas-darbi/

8 studiju virziena macibspéki (un administrativais personals) 2022./2023. studiju gada turpinaja
savas studijas doktoranttiras studiju programma “Biznesa vadiba”: Anna Strazda, Anna
Voroncuka, Elina Dubinska, Inese Sluka, Nellija Titova, Olga Dzene, Valérija Kozlova un Zane

Rascevska.

4.2. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiskaja pétnieciba, un/ vai makslinieciskaja

jaunradé raksturojums un novertgjums.

Starptautiska sadarbiba pétnieciba veicina RISEBA atpazistamibu, ietekmi uz zinatnes nozari,
industriju un sabiedribu, pétnieciska tikla paplaSinasanu. Publikacijas Zurnalos un zinojumi
starptautiskajas konferenc€s paaugstina macibspéku kvalifikaciju, kas pozitivi ietekme visu studiju
programmu kvalitati. Starptautiskas sadarbibas rezultata tiek piesaistiti augstas kvalifikacijas
macibspéeki, jauni projektu partneri, kas pozitivi ietekmé studiju virziena finansialos resursus.
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA Tsteno starptautisko sadarbibu pétnieciba
Sados virzienos:
1) Kopigas publikacijas ar lidzautoriem no arvalstu augstskolam;

2) Kopigi projekti sadarbiba ar arvalstu partneriem;
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3) Arvalstu viesprofesoru iesaiste doktorantiiras programma (lekciju docé$ana un promocijas

darbu zinatniskie vaditaji) un macibspéku pétniecisko kompetencu paaugstinasana;

4) Starptautiska sadarbiba, Tstenojot zinatniskas konferences (konferences zinatniska

komiteja, zinatnisko sekciju vaditaji, doktorantu seminara vaditaji);

5) Starptautiska sadarbiba zinatniska zurnala “Journal of Business Management” izdo$ana

(redkol&gija, recenzenti).

Kopigas publikacijas ar arvalstu partneriem.
Saskana ar SciVal (SCOPUS) datiem 40,4% no RISEBA publikacijam 2020.-2023.g. bija kopigas

publikacijas ar arvalstu partneriem.

4.1. tabula. RISEBA starptautiska, nacionala un institucionala sadarbiba.

Citations F!EId'
. Scholarly - Weighted
Metric Citations per S
Output Publication Citation
Impact
International collaboration 40,4% 42 168 4,0 1,45
Only national collaboration 17,3% 18 28 1,6 0,74
Only institutional 6,7% 7 18 2,6 1,54
collaboration
Single authorship (no 35,6% 37 89 2,4 0,70
collaboration)

(avots: SciVal Institutional Overview Report 2020-2023)

Salidzinot ar ieprieksgjo parskata periodu ar arvalstu partneriem kopigo publikaciju patsvars ir
nenozimigi samazinajies (par 1,6%), toties $adu publikaciju citatu ietekme ir pieaugusi par 44%.
Galvenie starptautiskas sadarbibas partneri kopigu publikaciju radiSana parskata perioda bija
Manchester Metropolitan University, Hamburg University of Applied Sciences, University of
Tartu, People’s Friendship University of Russia,  University de Passo Fundo, Sumy State
University.

Dazi studiju virziena macibspeku kopigo starptautisko publikaciju pieméri:

e Niezurawska J., Kycia R.A., Ludviga ., Niemczynowicz A. (2023) Structured multi-
criteria model of self-managed motivation in organizations based on happiness at work:
pandemic related study. Scientific Reports, 13 (1), art. no. 16521. DOI: 10.1038/s41598-
023-43626-5

e Ullah I., Khan M., Rakhmonov D.A., Bakhritdinovich K.M., Jacquemod J., Bae J. (2023)
Factors Affecting Digital Marketing Adoption in Pakistani Small and Medium Enterprises.
Logistics, 7 (3), art. no. 41. DOI: 10.3390/logistics7030041

e Preuss L., EIms H., Kurdyukov R., Golob U., Zaharia R.M., Jalsenjak B., Burg R., Hardi
P., Jacquemod J., Kooskora M., Manzhynski S., Mostenska T., Novelskaite A., Pucétaite

R., Pusinaité-Gelgoté R., Ralko O., Rok B. (2023) Taking stock of responsible
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management education in Central and Eastern Europe. International Journal of
Management Education, 21 (3), art. no. 100889. DOI: 10.1016/j.ijme.2023.100889

e Konovalova N., Savchina O. (2022) Evaluation of Credit Policy Implementation in
Commercial Banks: Evidence from Latvia. Reliability And Statistics in Transportation and
Communication, 410. pp. 513-523. DOI: 10.1007/978-3-030-96196-1_47

e Velinov E., Leroy I., Cetlova H. (2022) Marketing Process in Information Security
Context: Comparison between Czech Republic and Belgium. Lecture Notes in Civil
Engineering, 210, pp. 567 — 577. DOI: 10.1007/978-3-030-90843-0_64

e Leal Filho, W., Kovaleva, M., Tsani, S., Tirca, D., Shiel, C., Dinis, M., Nicolau, M., Sima,
M., Fritzen, B., Lange Salvia, A., Minhas, A., Doni, F., Spiteri, J., Gupta, T., Wakunuma,
K., Sharma, M., Barbir, J., Shulla, K., Bhandari, M., Tripathi, S., Kozlova, V. (2022)
Promoting gender equality across the sustainable development goals. Environment,
Development and Sustainability. DOI: 10.1007/s10668-022-02656-1

Kopigi projekti ar arvalstu partneriem.
2022./2023. studiju gada uzsakti $adi jauni starptautiskie projekti (detalizétaku informaciju skat.

4.pielikuma):

e Nordplus Higher Education Platform for Co-operation Between Schools and
Enterprises

e Erasmus+, KA220-VET - Cooperation partnerships in vocational education and
training EDUCATING TALENT

e Erasmus+, KA220-VET - Cooperation partnerships in vocational education and
training MY PERSONAL TRANSNATIONAL MOBILITY ASSISTANT

e Erasmus + Virtual Exchanges in Higher Education and Youth “Virtual Youth Business
Hubs International Network™”/ VEHUB4YOU

e Erasmus+ CBHE “Strengthening the Quality of Online Education in HEIs in Moldova
and Armenia” - MEDIA

Arvalstu viesprofesoru iesaiste un macibspeku pétniecisko kompetenéu paaugstinasana.

Lai paaugstinatu internacionalizaciju un parnemtu labako starptautisko pieredzi pé€tnieciba,
RISEBA ir aktivi sadarbojusies ar arvalstu universitasu profesoriem un pétniekiem.

Doktora studiju programma “Biznesa vadiba” notiek divu docétaju sisteémas stiprinasana,
pieméram, kursa “P&tljuma metodologija socialo zinatnu joma” ir piesaistita lidz-docétaja Dr. 1.
Kozlinska (Groningen University, Niderlande); kurss “Datu analize” tiek istenots kopa ar asoc.
prof. M. Ali Ai Si (New York State University, ASV); kursa “Misdienu pétijumi biznesa”

piesaistita Iidz-doc€taja asoc. prof. B. Butler (Curtin University, Australija).
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2022./2023. studiju gada RISEBA doktora studiju programma “Biznesa vadiba” darbojas
zinatniskie vaditaji no arzemém, kas parstav Sadas augstskolas un valstis: Dubaijas Modulas
Universitate Arabu Emiratos, Berija Koledza ASV, Nujorkas Universitate ASV, Tisaidas
universitates Biznesa skola Lielbritanija, Durheimas universitates Biznesa skola Lielbritanija,
Groningenas Universitate Niderlandé, Regensburgas lietisko zinatnu universitate Vacija,
Kaizerslauternas lietisko zinatnu universitate Vacija (Dr. Timo Becker, Dr. Bella Butler, Dr. Paula
Danskin Englis, Dr. Dennis Heitmann, Dr. Daniel Kleber, Dr. Inna Kozlinska, Dr. Ali Ait Si
Mhamed, Dr. Ali Raza, Dr. Saadat Saeed, Dr. Patric Sassmannshausen, Dr. Sean White).

Starptautiska sadarbiba, istenojot zinatniskas konferences.
2022./2023. studiju gada notika ikgadgja starptautiska zinatniska konference “16th Annual

Scientific Baltic Business Management Conference IN SEARCH OF A WAY OUT OF THE
MULTICRISIS: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES”. Konferencé parstavétas valstis: Cile,
Kameriina, Kazahstana, Latvija, Malaizija, Nigérija, Polija, Somija, Vacija.

Konference tika organizéta sadarbiba ar Banku augstskolu un SSE Riga. 2023.gada konferences
arvalstu sadarbibas partneri bija:

e University of Applied Sciences Kaiserslautern, Germany

e Lancaster University of Management Sciences, Germany

e Lappeenranta-Lahti University of Technology LUT, Finland

e Euromonitor International

¢ Nottingham University Business School, Malaysia

Partneru augstskolu parstavji piedalijas:

o doktorantu seminara vadisana ( Dr. Muhammad Umer Shahid, Lancaster University of
Management Sciences, Germany; Dr. Marius Schonberger, University of Applied Sciences
Kaiserslautern, Germany; Prof. Ulla Hytti, Turku University, Finland),

e ka konferences galvenie runataji un apala galda diskusiju dalibnieki (Prof. Tanja Leppéaho,
Lappeenranta-Lahti University of Technology LUT, Finland; Prof. Ulla Hytti, Turku
University, Finland; Justinas Liuima, Industrial Insights Manager at Euromonitor
International Lithuania; Dr. Muhammad Hamza Shahab, Nottingham University Business
School, Malaysia)

e ka zinatnisko un paneldiskusiju vaditaji un moderatori.

Starptautiska sadarbiba konferences organizé€Sana paplaSindja ari publikaciju iesp€jas
dalibniekiem. Konferencé aprobétas publikacijas bija iesp&ja iesniegt public€Sanai $ados
zinatniskos zurnalos: Journal of Business Management; European Research Studies Journal;
International Strategic Management Association; International Journal of Economics and

Business Administration; International Journal of Finance, Insurance and Risk Management

29



(JFIRM); The Journal of Corporate Governance, Insurance, and Risk Management (JCGIRM);
Contemporary Studies in Economic and Financial Analysis; SBS Journal of Applied Business
Research; Economics. Ecology. Socium.
Partneraugstskolu parstavji bija ieklauti konferences zinatniskaja un organizacijas komiteja.
Starptautiska sadarbiba zinatniska Zurnala “Journal of Business Management” (JBM)
izdoSana.
Lai veicinatu JBM starptautisku atpazistamibu, ka ar1 pilnveidotu zurnala kvalitati, RISEBA
pievers lielu uzmanibu internacionalizacijas aspektiem.
No 2023.gada JBM ir paplasinajies indeksu klasts — tagad tas ir ieklauts ari ERIH+ zinatniskaja
datubaze, kas saskana ar MK noteikumiem atbilst zinatniskas kvalifikacijas novertéSanas
kritérijiem profesoru un asociéto profesoru amata vélésanam socialajas un humanitarajas zinatngs.
13.12.2022. tika publicéts zurnala 20.numurs (galvenais redaktors: Dr. Inna Kozlinska). Aptuveni
puse no publikaciju autoriem ir arvalstu petnieki.
Zurnalam ir starptautiska redkolggija, ko parstav 14 profesori no 11 valstim:

e Assist Prof Dr Inna Kozlinska, The Netherlands, University of Groningen

e Assoc Prof Dr Bella Butler, Australia, Curtin University

e Prof Dr Andrejs Cirjevskis, Latvia, RISEBA University of Applied Sciences

e Prof Dr Ole Gjolberg, Norway, University of Life Sciences

e Prof Dr Ulla Hytti, Finland, University of Turku

e Dr Daiga Kamerade-Hanta, United Kingdom, University of Birmingham

e Dr Virginijus Kundrotas, USA, Adizes Graduate School

e Prof emeritus Dr Tonis Mets, Estonia, University of Tartu

e Prof Dr Drahomira Pavelkova, Czech Republik, Tomas Bata University

e Prof Dr Sean Patrick Sassmannshausen, Germany, Regensburg University of Applied
Sciences

e Prof Dr Arnis Sauka, Latvia, Stockholm School of Economics in Riga

e Prof Dr Irina Sennikova, Latvia, RISEBA University of Applied Sciences

e Prof Dr Maryna Z. Solesvik, Norway, Western Norway University of Applied Sciences
e Prof Dr Tatjana Volkova, Latvia, BA School of Business and Finance

Aptuveni 20% no piesaistitajiem recenzentiem ir arvalstu augstskolu parstavji.

4.3. Macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja pé€tnieciba, un/vai makslinieciskaja

jaunradg.

Augstskolas Zinatniska Padome izskata un apstiprina zinatniski pé&tnieciskos virzienus, ar ko

nodarbojas akadémiskais personals un pétnieki, reizi divos gados péc zinatniski pétnieciska
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virziena vaditaja iesniegta darbu plana. Par zinatniski-p&tnieciska virziena vaditaju tiek noziméets
un Zinatniskas Padomes sé€dé apstiprinats macibspéks vai pétnieks, kas atbilst RISEBA
izvirzitajiem krit€rijiem zinatniski-p&tnieciska virziena vaditajam. Vin$ sastada pétijuma darba
planu pétnieku grupai un iesniedz RISEBA Zinatniska Padome apstiprinasanai. Savukart, katra
virziena stradajosie pétnieki, akadémiskai personals un studenti, kuri veic zinatniski-p&tniecisko
darbu, atskaitas virziena vaditajam par izdaritiem darbiem. Par sasniegtajiem rezultatiem virziena
vaditajs atskaitas Zinatniskai Padomei reizi gada studiju gada beigas.

Katra studiju gada beigas studiju virziena vaditajs un fakultates dekans veic ikgadéjo akadémiska
personala un pétnieku darba rezultatu izveért€éSanu, kura ir noteikts zinatniski pé€tnieciska,
akadémiska un organizatoriska darba ipatsvars kop€jos rezultatos. Parskata perioda zinatniska
darba patsvars ir 0,35 vai 35% no kopgja darba apjoma. Zinatniska virziena vaditajs par sekmigu
virziena vadiSanu ikgad€ja izvertéSana sanem papildus punktus.

Macibspeku iesaistiSanas pétnieciskaja darba tiek motivéta gan ar pilniba apmaksatu dalibu
starptautiskas zinatniskas konferenc€s, gan finansialu atbalstu par konkr€tiem rezultatiem
zinatniskaja darba. RISEBA macibspeks var pretendé uz finansialu atbalstu (autoratlidzibu)
atbilsto§i RISEBA Senata apstiprinatam dokumentam “Nolikums par akadeémiska personala
zinatnisko pétijumu rezultatu public€Sanos nosacijumiem”, t.i., gadijuma, ja zinatniskais raksts
tiek ieklauts konferences rakstu krajuma (Conference Proceedings), kas tiek indekséts zinatniskas
datubazes SCOPUS, Web of Science vai ERIH+.

Vertejot iesp&ju finansiali atbalstit macibspeka dalibu konferencé, tiek nemts veéra ari tas, vai
macibspeks zinatniskaja darba iesaista arm studentus, t.i., RISEBA studentu zinatniskaja
konferencé ieprieksgja gada ir piedalijies vismaz viens students, kura zinatniskais vaditajs ir bijis
konkré&tais macibspéks.

Katrs macibspeks var pretendét uz dalibas apmaksu konferencé vai konkursa atbilstoSi savam
ikgadg€jam limitam, kas tiek noteikts atbilsto§i macibspeka akadeémiskajam amatam: lektors,
docents, asociétais profesors vai profesors.

Gadijuma, ja macibspeks iesniedz savu zinatnisko rakstu publiceSanai RISEBA izdotajos
zinatniskos zurnalos ka, piem&ram, “Journal of Business Management”, autoram tiek nodrosinata
teksta redigéSana anglu valoda (proof-reading).

Vairaki Vadibas, administrésanas un nekustamo tpasumu parvaldibas studiju virziena macibspéeki
ir LZP eksperti, tapat regulari recenzé promocijas darbus Valsts zinatniskas kvalifikacijas komisija
un dazadu augstskolu promocijas padomés. 4.2.tabula atspogulota informacija par Vadibas studiju

virziena iesaistitajiem macibspekiem — LZP ekspertiem.
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4.2. tabula. Studiju virziena istenosana iesaistitic RISEBA macibspeki ar LZP eksperta tiesibam.
LZP eksperta

Vards, uzvards, grads, akad. amats Zinatnes nozare tiesibu beigu

termins

Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémgjdarbiba 06.12.2026.
Prof., Dr.chem. Ilmars Kreituss Socialas zinatnes: EKonomika un uznéméjdarbiba 01.12.2024.
Prof., Dr.sc. adm. lveta Ludviga Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémgjdarbiba 06.12.2026.
Prof., Dr.paed. Licija Rutka Socialas zinatnes: Izglitibas zinatnes 01.12.2024.
Pétn., Dr.oec. Natalija Konovalova Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémegjdarbiba 05.01.2025.
Prof. Dr.psych. Maija ZakriZevska- Socialas zinatnes: Psihologija 07.12.2025.

Belogrudova

Doc., Dr. sc.administr. Inna Socialas zinatnes: Izglitibas zinatnes 07.09.2025.
Kozlinska Socialas zinatnes: Ekonomika un uzpémejdarbiba 06.04.2025.
Asoc.prof., Dr.BA loseb Galelaia Socialas zinatnes: Plassazinas lidzekli un komunikacija 01.02.2025.

Detalizéta informacija par RISEBA LZP ekspertiem pieejama Latvijas Nacionalas zinatniskas

darbibas informacijas sistéma (https://sciencelatvia.lv/#/pub/home ).

Irina Sennikova, Ilmars Kreituss, Liicija Rutka, Natalija Konovalova, Maija Zakrizevska-
Belogrudova ir ari Latvijas Augstskolu profesoru asociacijas locekli, Liicija Rutka — Latvijas
profesionalo psihologu asociacijas valdes locekle, Valters Kaze — Latvijas Marketinga
profesionalu asociacijas vadoSais partneris, Maija Zakrizevska-Belogrudova — Latvijas

supervizoru asociacijas valdes locekle.

Studiju virziena istenoSana iesaistito macibspéku publikacijas ir ievietotas starptautiski atzitas datu

bazes, tadas, ka Scopus un Web of Science. Ka nozimigus parskata perioda piemérus var minét:

- Druzhinin E., Haidabrus B., Psarov O., Cheranovskiy V. (2023) Analysis of Project
Implementation Methods and Models Throughout Risk Management. Lecture Notes in
Networks and Systems, 657 LNNS, pp. 583 - 597. DOI: 10.1007/978-3-031-36201-9_49

- Haidabrus B., Druzhinin E., Psarov O. (2022) Taxonomy of Risks in Software Development
Projects. 63rd International Scientific Conference on Information Technology and
Management Science of Riga Technical University, ITMS 2022 — Proceedings. DOI:
10.1109/ITMS56974.2022.9937092

- Gabelaia 1. (2023) The Impact of User-Generated Content on Customer Purchase
Intentions of Online Shoppers. Lecture Notes in Networks and Systems, 640 LNNS, pp.
437 — 449. DOI: 10.1007/978-3-031-26655-3_40
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Kaze V., Bolinskis G., Kurovs J. (2022) An Image-Based Approach to Measuring Human
Values. Societies, 12 (6), art. no. 191. DOI: 10.3390/s0c12060191

Ludviga I., Kalvina A. (2023) Organizational Agility During Crisis: Do Employees’
Perceptions of Public Sector Organizations’ Strategic Agility Foster Employees’ Work
Engagement and Well-being. Employee Responsibilities and Rights Journal. DOI:
10.1007/s10672-023-09442-9

Ludviga 1., Sluka I. (2023) Work values and motivating factors of generation Z — the
analysis of empirical research in Poland, Portugal, and Latvia. Managing Generation Z:
Motivation, Engagement and Loyalty, pp. 31-59. DOI: 10.4324/9781003353935-4

Mets T., Kozlinska |., Raudsaar M., Trabskaia 1. (2023) New Perspectives on
Entrepreneurship Education: Introduction. Administrative Sciences, 13 (1), art. no. 13.
DOI: 10.3390/admsci13010013

Nagle E., Cerela-Boltunova O., Blumberga S., Mihailova S., Griskevica I. (2023) The
Burnout and Professional Deformation of Latvian Healthcare Workers during the COVID-
19 Pandemic at the Traumatology and Orthopaedics Hospital. Social Sciences, 12 (3), art.
no. 175. DOI: 10.3390/socsci12030175

Velinov E. (2023) Top management team diversity impact on financial performance:
Evidence from VW Group affiliated firms. Financial Internet Quarterly, 19(3), pp. 1-15.
DOI: 10.2478/figf-2023-0015

Velinov E. (2022) Unequal development of municipalities: socio-economic paradox in
Bulgaria. International Journal of Economic Policy in Emerging Economies, 16 (2-4), pp.
368-380. DOI: 10.1504/1JEPEE.2022.126611

Vadibas studiju virziena macibspékiem parskata perioda ir ari tapusas vairakas publikacijas augsta

ranga Zurnalos (saskana ar ABDC un ABS zurnalu sarakstiem):

Cirjevskis A. (2023) Measuring Collaborative Synergies with Advanced Real Options:
MNEs’ Sequential Acquisitions of International Ventures. Journal of Risk and Financial
Management, 16 (1), art. no. 11. DOI: 10.3390/jrfm16010011 (ABDC journal list, ranking B)
Cirjevskis A. (2023) Measuring Value in Development with Advanced Real Options for
International Sequential Acquisitions. Journal of Risk and Financial Management, 16 (9),
art. no. 404. DOI: 10.3390/jrfm16090404 (ABDC journal list, ranking B)

Cirjevskis A. (2022) A Discourse on Foresight and the Valuation of Explicit and Tacit
Synergies in Strategic Collaborations. Journal of Risk and Financial Management, 15 (7),
art. no. 305. DOI: 10.3390/jrfm15070305 (ABDC journal list, ranking B)

Cirjevskis A. (2022) Exploring Coupled Open Innovation for Digital Servitization in
Grocery Retail: From Digital Dynamic Capabilities Perspective. Journal of Risk and
Financial Management, 15 (9), art. no. 411. DOI: 10.3390/jrfm15090411 (ABDC journal
list, ranking B)
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- Jefremovs A., Kozlinska I. (2022) Music education in adolescence — A pathway to
entrepreneurial identity. Industry and Higher Education, 36 (4), pp. 442 — 455. DOI:
10.1177/09504222211042282 (ABS journal list, 1*)

Minéto publikaciju materiali tiek izmantoti visas studiju virziena programmas lekciju, seminaru,
prezentaciju veida, ka ar1 ievietotit MOODLE macibu vidé ka pielikumi.

Vadibas studiju virziena macibspekiem ir liels starptautisko publikaciju skaits un augsti
citgjamibas raditaji dazadas datu bazes (skat.4.3.tabulu), bet kopgjais publikaciju skaits ir

ievérojami lielaks, jo ne visas no tam ir indeks€tas starptautiski cit€jamas datu bazes.

4.3. tabula. Studiju virziena iesaistito macibspéku citgjamibas raditaji.

Web of Science

SCOPUS

Vards Uzvards Publik. ~ Cited H-index | Publik. ~ Cited  H-index
skaits skaits
Ali Ait Si Mhamed 30 16 3 9 23 4
Solveiga Blumberga 25 4 1 1 0 0
Andrejs Cirjevskis 35 63 4 38 180 7
John Robert Dobson 12 20 2 - - -
Ivita Faitusa 11 6 2 2 2 1
Aleksandrs Fedotovs 6 1 1 2 2 1
Valters Kaze 7 3 1 1 0 0
Inna Kozlinska 8 53 4 11 103 6
[Imars Kreituss 10 12 1 5 16 1
Jevgenijs Kurovs 2 1 1 2 1 1
Andrejs Limanskis 3 0 0 2 5 1
Iveta Ludviga 13 7 2 10 8 2
Almir Pestek 26 269 7 20 292 5
Lucija Rutka 19 9 2 1 4 1
Irina Sennikova 6 21 2 5 32 3
Inese Slaka 1 1 1 2 2 1
Jurijs Spiridonovs 6 4 1 3 3 1
Martins Veide 7 5 2 - - -
Emil Velinov 30 56 4 24 96 5
Raina Vira 3 66 2 2 0 0
Maija Zakrizevska- 15 3 1 - - -
Belogrudova
Jalija Zakemo 6 2 1 4 0 0
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Vadibas studiju virziena macibspéki ne tikai publicé zinatniskos rakstus, bet ir ari zinatnisko
redkolégiju locekli. Ta, pieméram:

- Iveta Ludviga: “Advances in economics and Business”, Horizon Research Publishing,
USA (HRPUB), http://www.hrpub.org/journals/jour_editorialboard.php?id=18

- Lucija Rutka: “Journal of Education , Culture and Society”, ISSN 2081-1640, University
of Wroclaw. http://variograf.uni.wroc.pl/conference/ecs2017/academic-committee/

- Natalija Konovalova: “Journal of Management and Change”, ISSN 2228-2181, Estonian
Business School; “TEMEL International Journal”, ISSN 2545-4390, Macedonia.

- Maija Zakrizevska-Belogrudova:“Factors That Affect Employment Decision Of Future
Healthcare Professionals in Serbia” Series: Economics and Organization.
http://casopisi.junis.ni.ac.rs/index.php/FUEconOrg

- Solveiga Blumberga: “SN Social Sciences”, ISSN: 2662-9283, Springer.
https://www.springer.com/journal/43545/editors

Virziena macibspéki ir art starptautisku zinatnisku konferencu organizacijas komisijas, zinatniskas
komisijas vai padomdevéju konventa sastava. Pieméram:

- Anna Strazda: ikgad@jas starptautiskas zinatniskas konferences “Annual Scientific Baltic
Business Management Conference ASBBMC”, ikgadgjas starptautiskas studentu
zinatniski pétniecisko un makslinieciskas jaunrades darbu konferences "Mainiga pasaule -
jaunu risinajumu mekl&jumos", ka ar1 ikgad€jas starptautiskas arhitektiiras un dizaina
konferences RIXARCH organizacijas komitejas loceklis.

- Maija Zakrizevska-Belogrudova: 7. Supervizijas konferences ‘“Supervizijas fenomens:
Karjera Biznesa, darba dzive” (10.11.2022.) un “17th International Scientific Conference
Society. Integration. Education” (26-27.05.2023) organizacijas komitejas loceklis.

- Solveiga Blumberga: Starptautiskas zinatniskas konferences NORDSCI organizacijas

komitejas pastavigais loceklis ( https://www.nordsci.org/committee ).

Studiju virziena akad@miskais personals un pétnieki ir konkurétsp&jigi starptautiskaja vide, ko
apliecina vinu zinojumi starptautiskas konferences, petijumu rezultatu publikacijas konferencu
rakstu krajumos, kas indekséti pasaul€ atzitas datubazes. Pieaug arvalstu augstskolu un zinatnisku

institiiciju interese sadarboties ar miisu augstskolas pétniekiem un akadémisko personalu.
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4.4. Studgjoso iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja pé&tnieciba, un/ vai makslinieciskaja
jaunradg.

Stud@joSo iesaiste zinatniski pé€tnieciskaja darba notiek saskana ar “Vadlinijam studentu
iesaistiSanai zinatniski p&tnieciskaja darba” (apstiprinatas Zinatniskas padomes séde 13.01.2022.
Prot. Nr. 22/10-1/1).
Studentu iesaistiSanas zinatniski pétnieciskaja darba sakas bakalaura limeni, bet nemot veéra
kvalifikaciju, zinaSanas un motivaciju veikt zinatniski p&tnieciskos darbus, parsvara tiek iesaistiti
magistra un doktora studiju limena studenti.
Katru gadu augstskolas RISEBA Zinatnes prorektors, Zinatnes nodala un Studentu paSparvalde
organiz€ ikgadgjo starptautisko studentu zinatnisko konferenci “Mainiga pasaule - jaunu
risinagjumu mekl&jumos”. Konferencei tiek piesaistiti sponsori un tiek noteiktas un pasniegtas
balvas par pirmajam tris vietam. Konferences laika sponsori piedalas studentu darbu verteésana,
stradajot atbilstoSo virzienu sekcijas.
2023. gada 9. junija tieSsaiste studentu starptautiskaja konference piedalijas un prezentgja savus
pétnieciskos darbus 65 dalibnieki (kas ir par 13 parsniedza iepriek$€ja gada dalibnieku skaitu),
kuri darbojas 13 sekcijas:

1) Projektu vadiba un tas izaicinajumi,

2) Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba,

3) Ekonomika un uznémgjdarbiba,

4) Lemumu pienemsana digitalas transformacijas laikmeta,

5) Veselibas ekonomika un farmacija,

6) Socialas tehnologijas radosas personibas veicinasanai,

7) Reklama vakar, Sodien, rit. Marketings un reklama finansu joma,

8) Finansu tehnologijas (FinTech) un veiktsp&jas parvaldiba,

9) FinansSu tirgi — situacijas novertéjums un izaicinajumu analize

10) Finansu institticiju darbibas novért&jums un attistibas iesp&ju analize,

11) Bizness tiekas ar makslu,

12) Arhitektiiras risinajumi,

13) Audiovizualas makslas un mediju inovativie risinajumi,
pirmas astonas no kuram ietver Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas
studiju virziena té€mas. Konferencé Soreiz ar savu uzstasanos iedvesmoja studentus ari divi
vieslektori: prof. Christian Stummeyer no IngolStates Tehniskas universitates (Vacija) ar t€mu
“The Customer of the Future — how the Megatrend Generative Al will change Marketing and
Sales” un asoc. prof. Emil Velinov no Skoda Auto University (Cehija) ar tému “The role of Global

Virtual Teams in Experiential Learning in Management and Business Education”.
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Parskata perioda (2022. gada 6. oktobr) studenti un macibspéki tika aicinati art uz augstskolas
RISEBA 30. dzims$anas dienas konferenci "(RISE) of (B)usiness meets (A)rt" par sabiedribas
sinergiju ar tehnologiju pasauli un ieskatu nakotné. Konference norisinajas tris modulos —
“Bizness”, “Maksla” un “Sabiedriba un tehnologijas”, kuros uzstajas dazadu jomu eksperti un
profesionali, kuri vienlaikus ir ari RISEBA macibspéki, absolventi un sadarbibas partneri.

Macibspekiem tiek rekomend@ts publicét zinatniskos darbus kopa ar studentiem (kopigas
publikacijas var veidot uz magistra p&tijuma rezultatiem, promocijas darba rezultatiem, ka ari

labakajiem bakalaura darbu rezultatiem).

Kopigu publikaciju ar studentiem pieméri 2022./2023.studiju gada:

- Blumberga S., Vilcane M. (2022) Integration of Latvian Immigrants in Germany Through
Psychological Well-being and Engagement with the Cultural Community. European
Integration Studies, 16. pp. 52-63. DOI: 10.5755/j01.eis.0.16.31164

- Skvorcovs A., Lavrenteva A. (2022) Developing The Model Of Hybrid Organization For
Companies Operating In It Sphere In The City Of New York. EDULEARNZ22 Proceedings.
DOI: 10.21125/edulearn.2022.0970

- Titova N., Sloka B. (2022) Impact of Intellectual Capital Efficiency on Growth Rate and
Profitability of a Company: Nasdaq Baltic Case. European Integration Studies, 16. pp.150-
165. DOI: 10.5755/j01.eis.0.16.31492

- Titova N., Sloka B. (2022) Business Success Rate as Example of the Composite Ratio of
Business Performance Evaluation Valuation: Baltic States. Journal of Service, Innovation
and Sustainable Development, 3(1). pp. 107-121. 10.33168/S1SD.2022.0109

Studg&josajiem ir radita iesp&ja ari iesaistities RISEBA istenotajos zinatniskos p&tijumu projektos,
lietiSkos petijumos un biznesa inkubatora darba.

2022./2023. studiju gada doktora programmas “Biznesa vadiba” studenti tika iesaistiti $ados
RISEBA projektos:

e Anna Strazda, Elina Pence un Olga Dzene iesaistitas CFLA programmas “Praktiskas
ievirzes pétijumi” projekta “Vertibas balstitu prasmju attistiba cilvékkapitala kvalitates
paaugstinasanai” (2019-2022);

e Inese Sliuka iesaistita Erasmus projekta “ProCESS - Processing Complexity with
Emotional, Sensorial and Spiritual Skills ” (2021-2024);

e Valérija Kozlova iesaistita ERASMUS KA02 INTERGEN projekta “European Inter-
Generational Support Career Development Initiative” (2021-2023);

e Valérija Kozlova iesaistita Erasmus projekta “Naturally sustainable: integration of
sustainability impacts into teaching, learning and student and personnel engagement

systems in vocational education and training institutions” (2021-2024);
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e Zane RasCevska iesaistiti Erasmus+ projekta “Connecting universities-industry through
smart entrepreneurial cooperation and competitive intelligence of students in Moldova,
Georgia and Armenia CONNECT” (2021-2024);

e Zane Rascevska iesaistita ESF projekta “Nodarbinato personu profesionalas kompetences
pilnveide” (2016-2023).

Lai veicinatu zinatniski pétniecisko rezultatu iestradi studiju procesa un popularizétu macibspcku
sasniegumus, augstskola macibspekiem tiek rekomendéts:

v" informét studentus par savam labakajam publikacijam, ieklaujot tas studiju kursu aprakstos
papildliterattiras sadala;

v’ izmantot diskusijas ar studentiem savu pétijumu rezultatus, prezentét lekciju laika case-
studies projektu rezultatus;

V' iestradat savu pétijumu rezultatus macibu lidzeklos, metodiskajos materialos, izmantotajas
studiju metodgs;

v' apspriest ikgadgjas zinatniskas un studentu konferences rezultatus lekcijas un seminaros.
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5. Sadarbiba un internacionalizacija

5.1. Istenotas sadarbibas ar dazadam Latvijas institlicijam.

Lai nodrosinatu studiju programmu kvalitativu TstenoSanu, sniegtu atbalstu macibspekiem, ka art
nodrosinatu komunikaciju un sniegtu atbalstu studgjosajiem, RISEBA veicina sadarbibu ar citam

institlicijam, noslédzot sadarbibas ligumus.

Parskata perioda Vadibas, administréSanas un nekustamo 1paSumu parvaldibas studiju virziena

studentu praksu realizacijai tika noslégti ligumi ar 214 organizacijam.

5.2. Istenotas sadarbibas ar dazadam arvalstu institiicijam.

Studiju virziena sadarbibas iesp&jas arzem&s nodrosina RISEBA daliba starptautiskas
organizacijas, piedalisanas starptautiskos projektos un dazada veida noslégtie sadarbibas ligumi ar
arvalstu organizacijam. Augstskola arvien meklé veidus ka sadarboties un vienojas par sadarbibu
ar tadam arvalstu augstakas izglitibas iestadém, kuras ir ieinteres€tas studéjosSo un akadeémiska
personala apmaina, tapat ka kop&ju studiju programmu realizéSana.
Augstskola RISEBA aktivi piedalas vairakas starptautiskas un vietgjas organizacijas, veicinot savu
atpazistamibu gan Latvija gan arzemes:

- EFMD Eiropas MenedZzmenta attistibas Fonds

- CEEMAN Starptautiska MenedZmenta attistibas dinamiskas sabiedribas asociacija

- AACSB Starptautiska biznesa augstskolu attistibas asociacija

- EAIE Eiropas Starptautiskas izglitibas asociacija

- CIDD Starptautiskais Dubultrgadu konsorcijs

- MIB EPAS Konsorcijs

- Baltijas menedzmenta attistibas asociacija BMDA

- Parizes Tirdzniecibas kamera

- Britu tirdzniecibas kamera

- Amerikas tirdzniecibas kamera

- Irijas Latvijas tirdzniecibas kamera

- Zviedrijas Tirdzniecibas kamera

- Latvijas Tirdzniecibas un Rupniecibas Kamera

- Latvijas darba devgju konfederacija

- Augstakas izglitibas eksporta biedriba

- FICIL (Foreign Investors Council in Latvia)

- BNI Latvija

- un daudzas citas
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Studgjosiem ir iesp&ja izmantot dazadus sadarbibu veidus:

v" Dubultgrads — saskana ar $o ligumu, dalu macibu laika tiek pavadita RISEBA, bet dala
— augstskola arzemes (macibu ilgums arzem@s ir atkarigs no ta, kura universitate un
kura programma tiek izv€leta). Veiksmigi nokartojot eksamenus un aizstavot
nosléguma darbu abas augstskolas, tiek sanemti gan arzemju augstskolas diploms, gan
RISEBA.

v Abpusgjas apmainas programma — iesp&ja studét vienu vai divus semestrus partner-
universitatés, kuras nepiedalas Erasmus+ programma.

v" ERASMUS+ programma — studiju apmainas programma sekmigakajiem studentiem,
kura dod iesp&ju studét vienu vai divus semestrus kadas Eiropas Savienibas valsts
universitaté un sanemt stipendiju, ka ar iziet profesionalo praksi arvalstts, kada no
Eiropas Savienibas dalibvalstim, arT sanemot stipendiju.

v" Piedalities partneraugstskolu (Latvijas vai arzemju) rikotajos pasakumos: konferencgs,
seminaros, projektos, radoSajas darbnicas, vasaras skolas, u.c.

Sis starptautiska méroga sadarbibas palidz studentiem giit pieredzes apmainu, izzinat nozares
specifikas attiecigaja valsti un vinu labakas prakses piemérus, ka ar1 pieredzeét dazadas macibu
metodes.

Uz doto bridi kopuma augstskola RISEBA ir noslégusi vairak ka 130 sadarbibas ligumus ar
Eiropas un treSo valstu augstskolam par studentu un docétaju mobilitati un citam sadarbibas
iesp&jam studiju virziena ietvaros. Izvéloties partneraugstskolu mobilitates projektiem, tiek nemti
vera vairaki krit€riji: studiju programmas atbilstiba, mobilitaSu organizeSanas iesp€jas, kop€jo
petijumu veikSanas iesp&jas, ka arl partneraugstskolas reputacija sava valsti un starptautiska
Iiment.

95 partneraugstskolas piedava studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu
parvaldiba” atbilstosas studijas visos 3 ciklos - 1.cikla: Business Psychology, European Business
Studies, Business in the Digital Environment, Business Studies, 2.cikla: International Business,
Strategic Business Management, Project Management, Business Management, Sports
Management, Management Psychology and Supervision, Human Resource Management un

3.cikla: Business Management (sadarbibas partneru sarakstu skat. 4.pielikuma).

5.3. Ienakosas un izejosas macibspéku un studéjoSo mobilitates noveértéjums studiju gada

griezuma studiju virziena.

Arvalstu studéjoso un macibspeku piesaisti augstskola RISEBA — tai skaita Vadibas,

administréSanas un nekustama IpaSuma parvaldibas studiju virziena — reglamentg augstskola

40



pienemti noteikumi: internacionalizacijas stratégija, ikgad€jie uznemsanas noteikumi, arzemju
stud&joSo uznemsSanas process, U.C.
Uz doto bridi, augstskola RISEBA stud€joSo piesaiste galvenokart notiek caur piedaliSanos
starptautiskajas izstadés, agentu tiklu, ka ari potencialie arzemju studét gribétaji piesakas
individuali. Arvalstu studgjoSo piesaiste tiek izmantoti vairaki komunikacijas kanali:

- Starptautiskas izglitibas izstades noteiktas mérka valstis

- Studgjoso piesaistes agenti

- Kaiminvalstu vispar€jas un profesionalas skolas

- LR Véstniecibas arvalstis un Arvalstu Véstniecibas Latvija

- Arvalstu Tirdzniecibas un riipniecibas palatas

- Esosie studenti un absolventi
Papildus Siem kanaliem, aktivi tiek izmantoti arT augstskolas socialie mé&diji, tadi ka Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn, YouTube un citi.
2018./19. studiju gada laika marketinga un argjo sakaru nodalu darbinieki apmeklgja 32 izglitibas
izstades 8 valstis un noslédza 25 jaunus ligumus ar stud€joso piesaistes agentiem atbilstosi
noteiktam mérka valstim. Tomeér 2020./21. un 2021./22. studiju gadi noritgja Covid-19 globalas
pandémijas ietekmé&. Celojumu un citu stingru vietgjo ierobezojumu d¢] tika atcelti visi studgjoso
piesaistes pasakumi arvalstis. ArT kop€ja arvalstu studentu interese par studijam bija samazinata,
jo daudzi izvélgjas atlikt vai atcelt studijas arvalstis, kas ietekm&ja uznemto arvalstu studentu
skaitu. Tadgjadi 2021./22. studiju gada, salidzinot ar ieprieks€jo macibu gadu, arvalstu studentu
skaits studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” ieveérojami
pieauga, bet 2022./23. studiju gada nedaudz samazinajas (Skat. 5.1.att.). Lielakais arvalstu studentu
skaita pieaugums 2022./23. studiju gada bija noverojams magistra studiju programma
“Starptautiskais bizness” (arvalstu studentu skaita sadalijumu pa studiju virziena programmam

skat. 6. pielikuma).

2020/21 2021/22 2022/23

5.1.att. Arvalstu studentu skaits studiju virziena.
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2022./23. studiju gada studiju virziena programmas tika uznemti 52 arvalstu studenti no Indijas,
Krievijas, Iranas, Pakistanas, Ganas, Kazahstanas, Kinas, Izraglas, Azerbaidzanas, Vacijas,
Kamertinas, Vjetnamas, Uzbekistanas un Ukrainas. Lielakais uznemto arvalstu studentu skaits

tradicionali ir studiju programma "Eiropas Biznesa Studijas".

Pandémijas ierobezojumi ietekm&a ari Erasmus+ mobilitati. Lielaka dala partneraugstskolu
pilniba pargaja uz attalinatam studijam un atteicas no viesdoc€taju un apmainas studentu
uznems$anas. Mobilitasu aktivitati ietekmg&ja ari bailes par savu veselibu, bailes "iestrégt" kada cita
valsti un netikt majas un nosacijumi par izolacijas un karantinas periodu, kurs japavada ierodoties
attiecigaja valsti. Viszemaka doc@taju un personala aktivitate bija noveérojama 2020./21. studiju
gada. Tomér 2022. gada jau bija vérojams pieaugums. Kopuma 2022./23. studiju gada 24 studiju
virziena docétaji piedalijas 43 Erasmus+ mobilitatés. 11 no tam bija doc€Sanas mobilitates.

Savukart uznemti docéSanai studiju virziena programmas bija 3 arvalstu docétaji.

Studentu aktivitate attieciba uz doSanos pieredzes apmainas studijas uz arvalstim strauji
samazinajas 2020. gada rudens semestrT un 2021. gada dé] celosanas ierobezojumiem un attalinato
macibu nosacijumiem. Kaut arT studentiem $aja perioda bija iesp&jams piedalities virtuala studiju
mobilitate (online rezima, nepametot savu valsti), $adu iesp&ju izmantoja maz studentu. 2022./23.
studiju gada, Iidzigi ka 2021./22. studiju gada, ienakoSo studentu skaits pieauga aptuveni par
piektdalu. Nedaudz parskata perioda pieauga ari izejoso studentu skaits no studiju virziena

programmam (stud€joSo skaita izejoSo un ienakoSo mobilitasu izmainas skat. 6.pielikuma).
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6. lepriekSeéja noverteSanas procediira sanemto rekomendaciju ievieSanas
progress

Istermina rekomendaciju izpilde (skat. 7.pielikumu “Istermina rekomendaciju izpilde studiju
virziena ‘Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba’”):
1. Nodrosinata kvalitates atskaiSu informacijas publiska pieejamiba.
2. Nodrosinata tehnologisku risinajumu p&tijuma datu apstrades programmatiiras pieejamibai
talmaciba stud&josajiem.
3. Izstradati attieksmes uzlaboSanas pasakumi pret ERASMUS+ un citam mobilitateém
akadeémiskajam un atbalsta personalam.

4. Izstradats pasakumu kopums studentu izejosas un ienako$as mobilitates veicinasanai.

Ilgtermina rekomendaciju izpilde (skat. 8.pielikumu “Ilgtermina rekomendaciju izpilde studiju
virziena ‘Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba’”):
1. Nodrosinata iesp&ja visam iesaistitajam pusém izprast Kvalitates vadibas sist€émas vertibas.
2. Tiek veicinata ieintereséto pusu izpratne par vinu lomu kvalitates nodro$inasana, stiprinata
komunikacija par dazadu datu ievakSanu, apkopoSanu un iegiitajiem rezultatiem.
3. Atjaunota un papildinata informacija par studiju programmam augstskolas RISEBA majas
lapa, izstradata procediira informacijas precizitates nodrosinasanai.
4. Tiek izstradata sistematiska pieeja e-resursu izmantosanas analizei.
5. Nodrosinata daudzpusiga un organizgta sazina ar Studentiem.
6. Ir palielinata un regulari tiek veicinata formala sadarbiba ar darba dev&jiem Studiju
programmu padomeés.
7. Izvertéta psihologisko pakalpojumu nepieciesamiba studentiem un sastadits plans  to
ievieSanai.

8. lzmantojot kart€Sanu, salidzinati dazadu Itmenu studiju programmu sasniedzamie rezultati.

43



PIELIKUMI
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1. PIELIKUMS

Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu parvaldiba

Biznesa un ekonomikas fakultates dekans

|

Studiju virziena vaditajs

bakalaura

’ Biznesa psihologija

| Uznémeéjdarbibas vadiba ‘

|
|
|
|
| Eiropasbiznesa studijas || Projektu vadiba
|
|
|

v

magistra

Uznémeéjdarbibas vadiba

Personala vadiba

Vadibas psihologija un supervizija

Starptautiskais bizness

Veselibas vadiba

Biznesa stratégiska vadiba

Sporta vadiba

studiju programmas

doktora

| Biznesa vadiba
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2. PIELIKUMS

Uz studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” attiecinamas stidzibas parskata perioda.

Sudzibas _
Reg. nr. Datums . Iesniedzgjs Studiju programma Iss stdzibas raksturojums Rezultats
veids
22/1.4-10/7 02.09.2022. | rakstisks studente | Uznéméejdarbibas vadiba Kvalitate un apjoms studiju kursa Atrisinats
(magistra programma)
] Uznémgjdarbibas vadiba | Neapmierinosa studiju programmas macibspeka o
22/1.4-10/9 05.10.2022. | rakstisks students (bakalaura studiju Atrisinats
komunikacija ar studentiem
programma)
) o - Docgtaja neizlabo studgjoso darbus noteikta .
22/1.4-10/10 | 08.12.2022. | rakstisks | studente | Uznémgjdarbibas vadiba . Atrisindts
(talmaciba) termina
23/1.4-5/1 | 06.01.2023. | rakstisks studente Biznesa psihologija Tritkumi talmacibas studiju kursa struktiira Atrisinats
(talmaciba)
23/1.4-5/2 | 11.05.2023. | rakstisks studente Biznesa psihologija Par attieksmi, finansem un augstskolu kopuma Atrisinats
(talmaciba)
) ) ) - Nosléguma darba vaditajas neiesaistisanas o
23/1.4-5/4 24.05.2023. | rakstisks studente Eiropas biznesa studijas . Atrisinats
nosléguma darba izstradé
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2022./2023. studiju gada uzsaktie jaunie sadarbibas projekti.

3. PIELIKUMS

kvalitates pilnveidei Latvijas
Universitate un projekta sadarbibas
partneru augstskolas”

Projekta nosaukums Liguma numurs | Sakums | Projekta partneri Projekta vaditajs
un
beigas

Nordplus Higher Education Platform NPHZ-2022 09.2022. | 1. Vilniaus kolegija / University of Applied Sciences Anna Kvelde
for Co-operation Between Schoolsand | /10041 - 2. Estonian University of Life Sciences
Enterprises 09.2024. | 3. Tallinn University

4. The Tallinn School of Economics

5. South-Eastern Finland University of Applied Sciences

6. University of Tartu
Erasmus+, KA220-VET - Cooperation | KA220-VET- 09.2022. | 1. Cedit-centro diffusione imprenditorial, Italy Galina Zilgalve
partnerships in vocational education 7BF5BA3B - 08.2025 | 2. European placement Network, Germany
and training MY PERSONAL 3. AM Transnational, Spain
TRANSNATIONAL MOBILITY 4. Klara Teoretiska Gymnasium, Sweden
ASSISTANT 5. ACU management Ireland Limited, Ireland

6. Skref fyrir Skref ehf/Step by step, Iceland
Erasmus+, KA220-VET - Educating 2022-1-SE01- 09.2022. | 1. Wallonie Bruxelles Enseignement Belgium Bruxelles Val@rijs
Talents - Cooperation partnerships in KA220-SCH- - 2. APRECA Dombrovskis
vocational education and training 000088468 08.2025. | 3. Bildungsdirektion Oberosterreich Austria Oberdsterreich Linz
Erasmus educating talents 4. Stichting Christelijk Regionaal Opleidingen Centrum Noord

5. Oost Nederland Netherlands Groningen Groningen

6. EESPSCF L'Envol Belgium Prov. Li¢ge Flemalle
DIGITEKA “Digitalizacijas 8.2.3.0/22/A/006 12.2022. | Latvija Universitate, Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate, Juris Asars
iniciativas studgjoso iesaistei un studiju -12.2023. | Vidzemes augstskola, A/S “Transporta sakaru instittts”, SIA “Tilde”, SIA

“Baltijas datoru akadémija”, SIA “Datorzinibu centrs”.




Projekta nosaukums Liguma numurs | Sakums | Projekta partneri Projekta vaditajs

un

beigas
Erasmus + Virtual Exchanges in ERASMUS-EDU- | 02.2023. | 1. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA “UNIFG” ITALY; Anna Ragaine
Higher Education and Youth “Virtual 2021-VIRT- -02.2026. | 2. KY1V National University of Technologies and Design (KNUTD) Ukraine;
Youth Business Hubs International EXCH-NDICI 3. Institute of Social and Economic Initiatives (ISEI) Ukraine;
Network” VEHUB4YOU 101083856 4. Mingachevir State University (MSU) Azerbaijan;

5. Kyiv Education, Training and Youth Centre (KETY), Ukaine
Erasmus+ CBHE “Strengthening the 101082889, 02.2023. . Moldova State University (MSU); Zane Ras¢evska
Quality of Online Education in HEIs in | ERASMUS-EDU- | - . Universitatea tehnica a Moldovei (TUM)
Moldova and Armenia” - MEDIA 2022-CBHE- 01.2027. . Universitatea de sta alecu russo din Balti (USARB)
STRAND-3 . Brusov State University (BSU)

. Vanadzor State University after H. Tumanyan foundation (VSU)

. National polytechnic University of Armenia foundation (NPUA)

. Association for creative-innovation and durable development

8. Asociatia obsteasca asociatia pentru sustinerea inovarii si dezvoltarii
durabile impuls (NGO impuls)

9. Ministry of education, science, culture and sport of the republic of Armenia
10. Ministry of education culture and research (MECR)

11. Fachhochschule des mittelstandes - university of applied science

12. Lappeenrannan-lahden teknillinen yliopisto LUT

~NOoO Ok~ WN
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4. PIELIKUMS
Sadarbibas partneri 2022./23. studiju gada — arvalstu instit@icijas

Country University name VNDER POST | POCTORAL
GRADUATE|GRADUATE| STUDIES

1 Azerbaijan ADA University + +

2 Kazahstan Almaty Management University + +

3 Cyprus Americanos College +

4 Armenia Armenian State University of Economics + +

5 France Audencia Business School + +

6 Germany Augsburg University of Applied Sciences +

7 Romania Babeg-Bolyai University + + +
8 Turkey Bahgesehir University + +

9 Germany Bergische Universitat Wuppertal + +

10 |France Burgundy School of Business + +

11  |Croatia Business school PAR +

12 |Georgia Caucasus University +

13 |Slovakia Comenius University in Bratislava + +

14 |Poland Cracow University of Economics +

15 |Cyprus Cyprus International Institute of Management +

16 |Bulgaria D.A. Tsenov Academy of Economics, Svishtov + + +
17 |Germany EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht, + +

18 |France Ecole de Management de Normandie + +

19 |France EM Strasbourg Business School +

20 |France ESCE International Business School + +

21 |France ESGCI France +

22 |Estonia Estonian Business School + +

23 |Estonia Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences +

24 |Germany Fachhochschule Mainz - University of Applied Sciences +

25 |Germany Fachhochschule Rosenheim + +

26 |Germany Fachhochschule Stralsund +

27 |Croatia Faculty of Economics and Business- FEB Zagreb +

28 |Austria FHS Kufstein Tirol Bildungs- GMBH +

29 |Austria FHWien der WKW University of Applied Sciences +

30 |USA Fort Hays State University + +

31 |Germany Friedrich Schiller-University of Jena + +
32  |France Groupe ESC Troyes (Troyes) + +

33 [Finland HAAGA HELIA University of Applied Sciences + +

34 [Netherlands HAN University of Applied Sciences +

35 |Belgium Haute Ecole EPHEC +

36 |Germany HHL Leipzig Graduate School of Management + +




37 |Germany Hochschule Augsburg

38 |Germany Hochschule Emden/Leer University of Applied Sciences
39 |Germany Hochschule Esslingen

40 |France IESEG School of Management

41 |France INSEEC BORDEAUX

42  |Portugal Instituto Politécnico do Porto

43 |Portugal ISCTE Instituto Univesitario de Lisboa

44 |Turkey Istanbul Sehir University

45 |Lithuania Kaunas University of Technology

46  |France Kedge Business School

47  |Kenya Kenyata University

48  |Ukraine Kiev National University of Technologies and Design
49 |Poland Kozminski University

50 |Poland Lazarski University

51 |Sweden Linnaeus University

52 |Germany Ludwigshafen University of Business and Society
53 [Turkey Marmara University

54 |Lithuania Mirijampoles University of Applied Sciences

55 |France Montpellier Business School

56 |Germany Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg
57 |Germany Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

58 |France Paris ESLSCA Business School

59 |Poland Poznan University of Economics and Business

60 |France PSB Paris School of Business

61 |France Rennes School of Business

62 |Netherlands Rotterdam University of Applied Sciences

63 |Finland Seindjoki University of Applied Sciences

64 |France Skema Business School

65 |Bulgaria St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Turnovo
66 |France The ECE (Ecole de Commerce Européenne)

67 [Netherlands The Hague University of Applied Sciences

68 [Netherlands The INHOLLAND University

69 |France The PGSM Business School

70 |Finland The University of Vaasa

71 |Czech Republic Tomas Bata University in Zlin

72 |Spain Universidad de Valencia

73 |Spain Universidad Rey Juan Carlos

74 |ltaly Universita Degli Studi Di Brescia

75  |France Université Catholique de Lyon

76  |France University Jean-Moulin (Lyon)

77  |Switzerland University of Applied Science and Arts Western Switzerland
78 |Germany University of Applied Sciences
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79 |Germany University of Applied Sciences Wirzburg-Schweinfurt

80 |Poland University of Economics and Human Sciences in Warsaw
81 |Slovakia University of Economics in Bratislava

82 |Czech Republic University of Economics, Prague (VSE)

83 |Portugal University of Evora

84  |Czech Republic University of Hradec Kralove

85 [Malta University of Malta

86 |Cyprus University of Nicosia

87 |Croatia University of Rijeka

88 |Bosniaand Herz. |University of Sarajevo

89 |Finland University of Turku

90 |Poland Vistula University

91 |Belgium VIVES University College Kortrijk- Roeselare-Tielt-Torhout
92 |Poland Warsaw School of Economics

93 |Poland Warsaw University of Technology

94  |Poland West Pomeranian University of Technology Szczecin

95 |Croatia Zagreb School of Economics and management
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5. PIELIKUMS

Studiju virziena studentu Erasmus+ mobilitates vietas 2022./23. studiju gada

Nr. Organizacijas nosaukums Valsts

1 FHWien der WKW University Austrija

2. OTH Regensburg Vacija

3. Fachhochschule Mainz Vacija

4. Marmara University Turcija

5. ISCTE Portugale

6. Haaga Helia Somija

7. Montpellier Business School Francija

8. Fort Hays State University ASV

9. KEDGE Business School Francija

10. Dpointgroup un Club de voley playa la malva | Spanija
de Valencia

11. Bali Bowls

12. EHRM Radbound University Niderlande
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Arvalstu studgjoso skaita izmainas pa studiju virziena programmam.

Studiju programma 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Eiropas biznesa studijas (B) 0 83 71
Starptautiskais bizness (M) 5 23 33
Biznesa psihologija (B) 17 6 13
Uznémeéjdarbibas vadiba (B) 22 33 12
Biznesa vadiba (D) 0 10 12
Sporta vadiba (M) 2
Biznesa stratégiska vadiba (M) 0 1 2
Veselibas vadiba (M) 0 4 0
Vadibas psihologija un supervizija (M) 0 2 0
Kopéjais studentu skaits: a4 160 145

Studgjoso skaita izejosas un ienakosas mobilitates izmainas.

6. PIELIKUMS

Studiju programma lenakosie | lenakosie | lenakoSie | lzejoSie | lzejoSie | IzejoSie
2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

Eiropas biznesa studijas (B) 88 114 108 3 1 5

Starptautiskais bizness (M) 14 9 9 3 8

Uznémeéjdarbibas vadiba (B) 6

Biznesa psihologija (B) 4 5 6

Veselibas vadiba (M) 1

Kopéjais studentu skaits: 102 123 118 16 6 19
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7. PIELIKUMS

Istermina rekomendaciju izpilde studiju virziena “Vadiba, administré§ana un nekustamo ipasumu parvaldiba”

Rekomendacija Aktivitate Sasniedzamais Planotais ievieSanas | Sasniegtais rezultats parskata diena un turpmaka riciba rekomendacijas
rezultats termin§ ievieSanai

1. Ensure that | Nodros$inat Kvalitates atskaiSu | Informacijas atjauno$ana | levietoti Vadibas virziena pa$novertéjuma zinojumi par pedgjiem astoniem

information of quality | kvalitates atskaiSu | informacija, kas | un precizé$ana par Vadibas | gadiem: https://riseba.lv/par-riseba/publiskie-gada-parskati/#studiju-virziena-

reports related to the | informacijas saistita ar virzienu | virziena studiju | vadiba-administresana-un-nekustamo-ipasumu-parvaldiba-pasnovertejuma-

study field and all | publiskupieejamibu | un visam studiju | programmam augstskolas | zinojumi

study programmes are programmam ir | RISEBA majas lapa — | Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu “Biznesa

publicly available and
accessible to all
stakeholders.

publiski pieejama

03.03.2021.

Vadibas virziena un studiju
programmu
pasnovertgjuma zinojumu
ievietoSana majas lapa —
19.02.2021.

Nodrog$inata studentu
aptauju rezultatu
pieejamiba centralizeta

veida — 30.06.2021.

psihologija”, ievietoti pasnoveértéjuma zinojumi par pédejiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/biznesa-psihologija/#papildu-informacija
Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu
“Uznémgjdarbibas vadiba”, ievietoti pa$noveért&juma zinojumi par p&dgjiem
astoniem gadiem: https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-
vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu “Eiropas
biznesa studijas”, ievietoti paSnovért§juma zinojumi par peédgjiem pieciem
gadiem: https://riseba.lv/programma/eiropas-biznesa-studijas/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Vadibas
psihologija un supervizija”, ievietoti pasnovertéjuma zinojumi par ped&jiem
septiniem  gadiem: https://riseba.lv/programma/vadibas-psihologija-un-
supervizija/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par
strat€giska vadiba”, ievietoti pa§novertéjuma zinojumi par pédgjiem seSiem
gadiem: https://riseba.lv/programma/biznesa-strategiska-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Personala
vadiba”, ievietoti pasnoveért&juma zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/personala-vadiba/#papildu-informacija

magistra programmu “Biznesa




Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu
“Starptautiskais bizness”, ievietoti paSnoveért§juma zinojumi par pédgjiem
astoniem gadiem: https://riseba.lv/programma/starptautiskais-

bizness/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Projekta
vadiba”, ievietoti paSnovert€§juma zinojumi par ped€jiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/projekta-vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu
“Uznémgjdarbibas vadiba”, ievietoti pasnovertgjuma zinojumi par p&dejiem
astoniem  gadiem: https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-vadiba-
2/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Veselibas
vadiba”, ievietoti pasnovertgjuma zinojumi par ped€jiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/veselibas-vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par doktora studiju programmu “Biznesa

vadiba”, ievietoti paSnovért€§juma zinojumi par pé€d&jiem seSiem gadiem:
https://riseba.lv/programma/biznesa-vadiba/#papildu-informacija

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru studiju gadu
tiek atjaunota informacija majas lapa katru studiju programmu, tiek ievietoti
pasnovert&juma zinojumi, tai skaitd — par studiju virzienu, ka art nodro$inata
studentu aptauju pieejamiba studentiem centralizéta veida.

Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, kvalitates vaditajs, virziena

vaditajs, programmu direktori,

2. Time-intensive IT
programs that are
involved in the study
process (e.g., IBM
SPSS Statistics) are
not currently
available  remotely,
limiting the students’
remote learning
experience. It would
be beneficial to find a
technological solution

Nodrosinat
tehnologisku
risinajumu pétijuma
datu apstrades
programmaturas
pieejamibai
talmaciba
studgjosajiem.

Nodrosinats
attalinats
tehnologiskais
risinajums petjjuma
datu apstradei
talmaciba
studgjosajiem, ka ar
visiem attalinati
studgjosajiem -
pétijuma datu
matematiskas
apstrades

17.02.2021.

Studentiem tiek piedavata IBM SPSS Statistics alternativa — PSPP, Kkas ir
bezmaksas programmatiira datu apstradei.

Darbam ar PSPP programmu ir izstradats metodiskais Iidzeklis “Darbs PSPP
programma”, kas 05.02.2021. apstiprinats augstskolas RISEBA Metodiskaja
padomeé, lidz ar to tas tiek izmantots visos studiju kursos, kur nepiecieSams veikt
datu matematiski statistisko apstradi. Izmantojot metodisko Iidzekli un PSPP
programmatiru, studentiem ir iesp&ja veiksmigi apstradat p&tijuma datus.
RISEBA ir nodroSinata iespgja pieslégties attalinati RISEBA SPSS licencém.
Tomér to nevar darit visi stud&josie vienlaicigi, jo licen¢u skaits, lai arT ir liels,
tomér ir ierobeZots. So iesp&ju pamata izmanto programmas “Lielo datu
analize” studenti. Pargjo programmu studenti jau kop$ attalinato studiju
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that would enable
students to access
these resources
remotely.

programmas PSPP
pielietosanas
iespgjas.

sakuma labpratak izvélas izmantot PSPP programmu, jo abas programmas ir
loti I1dzigas.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

A1l turpmak studenti izmantos PSPP programmatiiru talmaciba, bet klatienes
studijas ir iesp&jams izmantot ari IBM SPSS Statistics, ar kuru ir aprikoti
augstskolas RISEBA datori.

Atbildigie: attiecigo studiju kursu docétaji, IT nodala.

3. Develop ways for a
better attitude towards
Erasmus and other
mobilities with
academic and
supportive staff.

Attieksmes
uzlaboSanas
pasakumu pret
ERASMUS+ un
citam  mobilitatem
izveide
akadeémiskajam un
atbalsta personalam

Izstradati attieksmes
uzlaboSanas

pasakumi pret
ERASMUS+ un
citam mobilitatem
akadémiskajam un
atbalsta personalam

Izstradats attieksmes
uzlabosanas pasakumu
plans  03.03.2021., kas
sastav no zemak

minétajiem punktiem:
1) Apkopot macibspeku
piedavatas lekciju témas un
izsutit arzemju
sadarbibas augstskolam -
30.04.2021.
2) Nodros$inat akadémiska
un  atbalsta  personila
ieksgjas mobilitates
aktivitates (sadarbiba starp
augstskolam) ka sadarbibas
dazadu  studiju
uzlabosanas
risinasanai —

tas

veidu
procesa
jautajumu
05.03.2021.
3) Izstradat akademiskajam
un atbalsta personalam e-
riseba ievietojamas sadalas
“Starptautiskas mobilitates
iespgjas un  rezultati”
meérkus, strukttiru un satura
planu — 23.02.2021.

Izstradats attieksmes uzlabosanas pasakumu plans pret ERASMUS+ un citam
mobilitatém akadémiskajam un atbalsta personalam.

Turpmaika riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — Katru gadu veikt plana
mingtos pasakumus.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, virziena vaditajs

1) Apkopotas macibspeku piedavatas lekciju t€mas un izsititas arzemju
sadarbibas augstskolam.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

regulari — katru gadu lidz aprila beigam.

Atbildigie: virzienu vaditaji, Aréjo sakaru nodala.

2) Ka piemérs, L.Rutkas vaditais metodiskais seminars Biznesa augstskola
Turiba par tému “Digitalo macibu motivacijas psihologiskais pamatojums un
studentu iesaistisanas pedagogiskas metodes” 05.03.2021.

RSU Pedagogiskas izaugsmes centra kolégu daliSanas pieredzé augstskola
RISEBA par studiju kursu sakartoSanas mehanismiem un to tehnisko
nodros§inajumu 04.2021.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

regulari — atkariba no aktualajam studiju procesa uzlabosanas vajadzibam.
Atbildigie: Metodiskas padomes prieks§sedetaja, attistibas prorektore.

3) e-riseba izveidota sadala “Starptautiskas mobilitates iesp&jas un rezultati”,
kur detalizeti aprakstitas mobilitates iesp&jas, veiksmes stasti, utt.

Turpmaka riciba rekomendacijas ievieSanai: Iidz 30.06.2022.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, Studiju kvalitates centrs.
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4) Integrét  jebkuras
akadémiska un atbalsta
personala  starptautiskas
pieredzes (ne tikai
mobilitates ERASMUS+)
augstskolas RISEBA
internacionalizacijas
stratégija.

Izveidots plans mingtas
darbibas realizéSanai —
19.02.2021.

5) Organizét anglu valodas
kursus akadémiskajam un

administrativajam
personalam.

leviests kops
2019./2020.ak.gada.

6) leviest papildus
novertejumu ikgadgja
akadeémiska personala

izvértéSana par dazadam
internacionalizacijas (t.sk.
mobilitates) aktivitatem.

Ir ieviests.

4) Profesionalas pilnveides kursu un citu pasakumu apmeklé$ana dazadas
starptautiskas aktivitates, piem., Centralas un Austrumeiropas menedzmenta
asociacijas CEEMEN piedavatajas aktivitateés (akadémiskajam un
administrativajam  personalam), FEiropas MenedZmenta un biznesa
administracijas doktorantiiras programmu asociacijas rikotajos pasakumos, U.C.
PiedaliSanas starptautiskajas konferenc€s un zinatnisko rakstu publicéSana
starptautiski recenzétos izdevumos un augstas klases Zzurnalos, par ko
akadémiskais personals sanem nozimigu finansialu atbalstu, kas ir paaugstinats
kops 2020.gada (aprakstits Vadibas virziena PNZ)
Piedalisanas starptautiskos projektos un pétijumu veikSana kopa ar arzemju
kolégiem (aprakstits Vadibas virziena PNZ)
Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu.
Atbildigie: Metodiskas padomes priek3sedétaja, Arcjo sakaru nodala, Zinatnes
nodala
5) Dazadu limenu anglu valodas kursu organizé$ana akadémiskajam un
administrativajam personalam ar iesp&ju sanemt starptautisko Kembridzas
sertifikatu par anglu valodas apguvi.
Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — reizi divos gados
Atbildigie: fakultates dekans
6) Turpinat punktu pieskirSsanu akad€miskajam personalam ikgadg&ja
akadémiska personala izvertésana, kur iegiitais punktu skaits nosaka darbinieka
kategoriju, lidz ar to ari darba samaksu. Ikgadgja izveértésana ieklauti 6 kriteriji
par internacionalizaciju:
1. Publikacijas visparatzitajos starptautiskajos izdevumos, t.sk., case
studies.
2. Referati starptautiskajas zinatniskajas un akadeémiskajas konferences.
3. Starptautiski finans&tu p&tijjumu projektu, makslinieciskas vai
zinatniskas jaunrades ligumdarbu vadiSana vai izpilde.
4. Studentu sagatavoSana starptautiska limena sertifikacijai un
eksameniem.
5. Lekciju un nodarbibu vadiSana arvalstu augstskolas.
6. Starptautisko konferencu organizacijas komisijas vadisana vai
lidzdaliba to darbiba.
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7) lkménesa fakultates
s€édés akademiskajam un
administrativajam
personalam dalities
pieredzé par starptautisko
mobilitati, apmekl&tajam
konferencém, asociaciju un
projektu pasakumiem.

Par katru kriteriju iesp&jams sanemt 1 punktu (iznemot pirmo kritériju, par kuru
iespgjams ieglt 2 punktus pie noteikta publikaciju skaita), sikak aprakstits
Vadibas virziena PNZ.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katra studiju gada
nosléguma.

Atbildigie: virzienu vaditaji, studiju prorektors.

7) Akadémiskais un administrativais personals turpina dalities starptautiska
pieredzg ikménesa sédgs, tadejadi iedvesmojot kolégus un piedavajot planu vai
aktivitates ieglitas pieredzes ievieSanai studiju kursu docESana un projektu
darbiba.

Turpmaka riciba rekomendaciju ieviesanai: regulari — ikmenesa fakultates

leviests kops | sedés.

2019./2020.ak. gada Atbildigie: Fakultates dekans, akadémiskais un administrativais personals.
4. Develop ways and | Studentu ienakosas | Izstradats pasakumu | 1) Informacijas | 1) Atjaunota informacija augstskolas RISEBA majas lapa par starptautiskas
find motivational | un izejosas | kopums, kastudentu | atjaunoSana  augstskolas | mobilitates iesp&jam: https://riseba.lv/studentiem/startptautiskas-iespejas/
mechanisms to | mobilitates izejosas un | RISEBA majas lapa par | Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu atjaunot
reinforce student | veicinaSanas ienakosas starptautiskas mobilitates | min&to informaciju majas lapa.
inbound and | mehanismu mobilitates iesp&jam — 03.03.2021. Atbildigie: Argjo sakaru nodala
outbound mobility. izstrade. veicinasanas 2) Studentu aptaujas par | 2) Katru gadu studiju ievadnedglas ietvaros veikt studentu aptauju un iegitos

mehanisms mobilitates velmém | rezultatus izmantot mobilitates planoSana un realizésana.

veikSana — katru studiju
gadulidz 30.septembrim.

3) Izstradats  e-riseba
ievietojamas sadalas
“Starptautiskas  iesp&jas”

meérkis, struktiira un satura
plans. — 23.02.2021.

4) Sastadits plans
ERASMUS + virtualo
mobilitaSu  organiz&Sanai,
piesaistot dazadu

partneraugstskolu studiju

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu.
Atbildigie: Argjo sakaru nodala, Studiju kvalitates centrs, studiju programmu
direktori.

3) e-riseba izveidota sadala “Starptautiskas iesp&jas”, kur detalizeti aprakstitas
mobilitates iespgjas, veiksmes stasti, ienakoSas mobilitates studentu atbalsta
iespgjas, utt. IevieSana — Iidz 30.06.2022.

Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, Argjo sakaru nodala, Studiju
kvalitates centrs.

4)Organizéta ERASMUS+ virtuala mobilitate, piesaistot dazadu
partneraugstskolu studiju kursus, ka arT piedavat augstskolas RISEBA studiju
kursus sadarbibas augstskolam.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

Veikt regulari katru studiju gadu, sakot ar 2021./22.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, virzienu vaditaji, macibspeki.
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kursus un piedavajot savus.
—03.03.2021.

5) Jebkuras starptautiskas
pieredzes (ne tikai
mobilitates ERASMUS+)
integrésana augstskolas
RISEBA internacionali-
zacijas stratégija. -
06.2022.

5) Integrét starptautisko pieredze/praksi ka obligatu studiju programmas
komponenti, kas ir iegistama ne tikai tradicionalas mobilitates veida, bet art
caur Tsam mobilitatém, piedaliSanos starptautiskos projektos vai vasaras skolas
arvalstis, organizgjot starptautiskus pasakumus, utt.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: sakot ar 2021./22.studiju gadu
un turpinat katru gadu.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, programmu direktori.
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8. PIELIKUMS

Ilgtermina rekomendaciju izpilde studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”

Rekomendacija Aktivitate Sasniedzamais Planotais Sashiegtais rezultats parskata diena un turpmaka riciba
rezultats ievieSanas rekomendacijas ievieSanai
termins
1. In order for all stakeholders to understand | Iesp&jas nodrosinasana | NodroSinata iespgja | levieSanas Sastadits plans KVS vértibu izpratnes veicina$anai dazadam
the value of the Quality Management | visam iesaistitajam | visam iesaistitajam | termins: iesaistitajam pusém.
System, it would be advisable to | puseém izprast | pusém izprast | 31.08.2022. Vairaku limenu komunikacija ar iesaistitajam pusém: sazina ar
communicate it on several levels - from | Kvalitates vadibas | Kvalitates vadibas atseviskam struktirvienibam, informacijas ievieto$ana majas
communication at various bodies to written | sistémas veértibas sistémas vertibas. lapa, utt.
communication, including on the Atbildigie: kvalitates vaditajs.
homepage.
2. In order for all stakeholders to understand | Ieintereséto pusu | Veicinata ieintereséto | IevieSanas Sastadits plans komunikacijas pilnveidei un iesaistito pusu
their role in quality assurance, it should be | izpratnes veicina$ana | pusu izpratne par vinu | termins: izpratnes veicina$anai par vinu lomu KVS nodrosinasana.
strengthened two-way communication also | par savu lomu | lomu kvalitates | 31.08.2022. Komunikacijas stiprina$ana ar iesaistitajam pusém un vinu
about the results, not just about data | kvalitates nodro§inasana, izpratnes veicinaSana par KVS nodro$inasanu.
collection. nodrosinasana, stiprinata komunikacija Atbildigie: kvalitates vaditajs, departamentu un virzienu
komunikacijas par dazadu datu vaditaji, augstskolas RISEBA vadiba.
stiprinasana par datu | ievakSanu, apkopoSanu
ievakSanu, apkoposanu | un iegiitajiem
un iegiitajiem | rezultatiem.
rezultatiem.
3. Information about study programmes | Informacijas Atjaunota un | IevieSanas Atjaunota un precizéta informacija par  bakalaura studiju
published in the homepage should be | atjaunoSana par studiju | papildinata informacija | termins: programmu “Biznesa psihologija”, ievietoti pasnovért&juma
updated and more detailed. Also, it would | programmam par studiju | 30.06.2021. zinojumi par peéd&jiem astoniem gadiem:
be beneficial for the stakeholders to | augstskolas RISEBA | programmam https://riseba.lv/programma/biznesa-psihologija/#papildu-
introduce a procedure that ensures the | majas lapa, procediras | augstskolas RISEBA informacija
accuracy of the available public information | ievieSana informacijas | majas lapa, izstradata Atjaunota un precizéta informacija par  bakalaura studiju
precizitates procediira informacijas programmu “Uznéméjdarbibas vadiba”, ievietoti
nodrosinasanai. pasnoveért&juma zinojumi par p&dgjiem astoniem gadiem:
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precizitates
nodroS$inasanai.

https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-
vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju
programmu  “Eiropas  biznesa  studijas”,  ievietoti
pasnovertgjuma zinojumi par pedgjiem pieciem gadiem:
https://riseba.lv/programma/eiropas-biznesa-studijas/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Vadibas psihologija un supervizija”, ievietoti
pasnoveért&juma zinojumi par ped&jiem septiniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/vadibas-psihologija-un-
supervizija/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra programmu
“Biznesa strategiska vadiba”, ievietoti pasnovertéjuma
zinojumi par pedgjiem seSiem gadiem:
https://riseba.lv/programma/biznesa-strategiska-
vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Personala vadiba”, ievietoti pa$novértéjuma

zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/personala-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Starptautiskais bizness”, ievietoti pasnovertejuma

zinojumi par pedgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/starptautiskais-bizness/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Projekta vadiba”, ievietoti pasnovértéjuma

zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/projekta-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Uznéméjdarbibas vadiba”, ievietoti

pasnoveért&juma zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
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https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-vadiba-
2/#papildu-informacija
Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju

programmu “Veselibas vadiba”, ievietoti  paSnovértgjuma
zinojumi par ped&jiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/veselibas-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par  doktora studiju
programmu “Biznesa vadiba”, ievietoti paSnovertéjuma

zinojumi par pédgjiem seSiem gadiem:
https://riseba.lv/programma/biznesa-vadiba/#papildu-
informacija

Izstradata procediira informacijas precizitates nodrosinasanai.
Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, attistibas
prorektore, kvalitates vaditajs, studiju programmu direktori.

4. Development of a systematic approach | Sistematiskas pieejas | Izstradata sistematiska | IevieSanas Sastadits darbibas plans e-resursu izmantoSanas izpétei,
on analyses of usage of e-resources (that | izstradasana e-resursu | pieeja e-resursu analizei | termins analizei un ieguldijumu efektivitates e-resursos noteik$anai (30.
would help to analyse effectiveness of | izmantoSanas analizei 30.06.2023. 06.2021.)
investments in e-resources). E-resursu izmanto$anas izp&te un rezultatu analize, 01.09.2021.
—01.09.2022.
Kopsavilkuma sagatavo$ana par ieguldijumu efektivitati e-
resursos, 02.09.2022. — 30.12.2022.
Sistematiskas pieejas izveide e-resursu izmantosanas analizei —
lidz 30.06.2024.
Atbildigie: RISEBA bibliotekas vaditaja, IT nodala, finansu un
administrativais direktors.
5. In order for survey summary and results | Daudzpusigas un | Nodrosinata Ievie$anas Izstradats plans sazinas nodro§inasanai ar studentiem
to be shared with the students in an | organizétas sazinas ar | daudzpusiga un | termins (31.08.2021.)
organised manner it is necessary to provide | studentiem organizéta sazipa ar | 30.06.2022. Daudzpusigas un organizétas sazinas nodro$inasana ar
for multilateral and organized | nodro$inasana studentiem, lai dalitos studentiem par aptauju rezultatiem (30.06.2022.)
communication with students. ar veikto  aptauju Turpmaka riciba rekomendacijas ievieSanai: regulari — vienu
rezultatiem un reizi gada vai vienu reizi divos gados, atkariba no aptauju

kopsavilkumu.

veidiem un augstskolas RISEBA ieks€jiem normativajiem
dokumentiem.
Atbildigie: Studiju kvalitates centrs.
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6. Increase and promote cooperation with | Formalas  sadarbibas | Palielinata un regulari IevieSanas IzanalizEta eso$a sadarbiba ar darba devgjiem un izstradats

employers in the Programme Committees | palielina$ana ar darba | veicinata formala termins plans tas palielinaSanai un veicinasanai (30.06.2021.)

of different study programmes into a more | dev&jiem un tas | sadarbiba ar darba 30.06.2022. Palielinata formala sadarbiba dazadu Studiju programmu

formal form. veicinasana Studiju | devgjiem Studiju padomés (30.06.2022.)

programmu padomes. programmu padomes. Regulari — katru gadu turpinat jau eso$o sadarbibu ar darba

devgjiem, ka arT atbilstosi izstradatajam planam.
Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, programmu
direktori, studiju prorektors.

7. Due to increased pressure, time- | Psihologisko Izveérteta psihologisko IevieSanas Izvértéta  psihologisko  pakalpojumu  nodroSinasanas

constraints and study process changes | pakalpojumu pakalpojumu termins: nepiecieSamiba, veicot studentu aptauju un izveértgjot rezultatus

arising from state imposed restrictions that | studentiem nepiecieSamiba 01.09.2022. (30.06.2021.)

students might experience while studying | nepiecieSamibas studentiem un Psihologisko pakalpojumu ievie$anas plana sastadiSana un to

and working at the same time, it would be | izvértésana un | nepiecieSamibas ievieSana (01.09.2022.)

beneficial to evaluate a need for | vajadzibas gadijuma to | gadijuma, to Atbildigie: kvalitates vaditajs, Studiju kvalitates centrs,

psychological services, provided by a | nodroSinasana nodro$inasana. virziena vaditajs.

neutral party, which is not directly or

indirectly involved with a student's study

process.

8. Programme mapping could also be used | Studiju programmu Izmantojot kartésanu, Ievie$anas Plana izstrade dazadu Iimenu studiju programmu sasniedzamo

to compare between programmes - learning | sasniedzamo rezultatu | salidzinati dazadu terming rezultatu salidzinasanai ( 30.12.2021.)

outcomes of similar courses and on | salidzinaSana dazada limenu studiju 31.08.2025. Bakalaura, magistra un doktora programmu studiju rezultatu

different levels (BA, MA, PhD).

Itmena studiju
programmas —
bakalaura, magistra un
doktora.

programmu

sasniedzamie rezultati.

salidzinasana, izmantojot kartéSanas metodiku, lidz 30.12.2024.
Uzlabojumu ievieSana dazada Ilimena programmu studiju
rezultatu sasniegSanai, balstoties uz iegiitajiem kart€Sanas
rezultatiem, lidz 31.08.2025.

Atbildigie: Metodiskas
direktori.

padomes vaditaja, programmu
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