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1. Studiju virziena parvaldiba

1.1. Studiju virziena mérku atbilstiba sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
Vadibas, administré$anas un nekustamo Ipasumu parvaldibas studiju virziena programmas lidzas
ekonomikas virziena un informacijas un komunikacijas virziena programmas tiek Tstenotas
Biznesa un ekonomikas fakultatg, kas ir viena no trim Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas
RISEBA fakultatem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” mérki nav
mainijusies kop$ 2019./20. akadémiska gada un tie atbilst augstskolas RISEBA stratégiskas
attistibas virzienam un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam (skat. 1.pielikumu).

Atbilstosi RISEBA stratégijai 2022 — 2027 augstskolas misija ir: sagatavot sociali atbildigus
uznémgejus, liderus, vaditajus un profesionalus darbam Latvijas un starptautiskos uznémumos, ka
arm izveidot macibu kopienu, kas tiecas klit par starptautisku kompetences centru
uznéméjdarbibas, makslas un tehnologiju joma, sniedzot kvalitativu, interaktivu, uz studentiem
verstu, izp&te un inovacijas balstitu vairaku profilu bakalaura, magistra un doktora Ilimena augstako
izglitibu, ka arT muzizglitibu. Savukart augstskolas vizija: klut par vadosu, starptautiska vide
atzinigi vertétu biznesa, makslas un tehnologiju universitati.

Atbilstosi tam studiju virziena ieklautas studiju programmas veidotas ta, lai ieglitais grads un
diploms bitu atziti gan Eiropas méroga darba tirgii, gan biitu noderigs izglitibas turpinasanai citas
Eiropas valstis.

Liela magistra studiju programmu dazadiba dod iesp&ju piedavat plasakas studiju izv€les iesp&jas
potencialajiem arzemju un Latvijas studentiem. Stud@oSajiem paveras plasakas sadarbibas
iesp&jas, piedaloties kopigas macibu nodarbibas, vieslekcijas, augstskolas RISEBA rikotajas
starptautiskajas konferences un citas aktivitate€s. Ka pieméru var minét RISEBA sadarbibu ar
Starptautisko biznesa pakalpojumu asociaciju ABSL Latvia, kura sakas 2020.gada. ABSL Latvia
mérkis ir veicinat Starptautisko biznesa pakalpojumu centru atpazistamibu ka dinamiski augosSai
nozarei, kas rada ar1 pozitivu ietekmi uz Latvijas ekonomikas attistibu. ABSL uzdevums ir palidzet
Latvijai klut par vienu no popularakajam Starptautisko biznesa pakalpojumu un IT centru
lokacijam Centralaja un Austrumeiropa. Tas saskan ar augstskolas RISEBA mérki un aktivitatem.
ABSL lektori no dazadiem biznesa uzn€mumiem katru gadu piedava lekcijas visam augstskolas
fakultatém bakalaura un magistra studiju programmu studentiem par uznéméjdarbibas vadibas,
ekonomikas, dazadibu vadibas, lideribas un citam aktualam témam.

Visas virziena studiju programmas ir miisdienas aktualas starpdisciplinaritates elementi.

Visas studiju virziena programmas veidotas, atbildot uz sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
vajadzibam. Ka piem&ru var minét aizstavéto nosléguma darbu t€mas (2032./24.g.):

- Labklajibas veicinasana darba izdegSanas noveérSanai SIA Alpa Centrums personalam
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- Digitala marketinga darbibas pilnveidoSana SIA “LGB Group”
- SIA “Latvijas Mobilais Telefons” e-apmacibu sist€mas izpete un pilnveidosana
- Personala motivacijas iesaistities korporativas socialas atbildibas aktivitates
paaugstinasana organizacija “C.T.Co”
- Improvement of talent acquisition strategy of company Proximus
- Opportunities for dual career development in Latvian ice hockey
- Ethical leadership and employee wellbeing at Rosagrolit company
Saskana ar virziena studiju programmu pedgjiem ikgadgjas anketéSanas rezultatiem, vairak ka puse

studentu ir noradijusi, ka studiju programmu saturi atbilst miusdienu darba tirgus prasibam.

1.2. Vispariga informacija par studiju programmam studiju virziena ietvaros
Parskata perioda fakultates macibspéki ir istenojusi 12 studiju programmas (skat. 2.pielikumu),
kuras ietilpst studiju virziena:

e 3 bakalaura studiju programmas - “Biznesa psihologija”, “Uznémgjdarbibas
vadiba” un “Eiropas biznesa studijas”;

e 8 magistra studiju programmas - “Uznémégjdarbibas vadiba”, “Projektu vadiba”,
“Personala vadiba”, “Veselibas vadiba”, “Starptautiskais bizness”, “Biznesa
strategiska vadiba”, “Vadibas psihologija un supervizija”, “Sporta vadiba”;

e 1 doktora studiju programma “Biznesa vadiba”.

Salidzinot ar iepriek$gjo 2022./23. studiju gadu, kad tika uzpemti pirmie studenti jauna
akadémiska magistra studiju programma “Sporta vadiba”, 2023./24. studiju gada jauna studentu
grupa $aja programma netika nokomplektéta. Ari magistra studiju programma “Biznesa stratégiska
vadiba” parskata perioda jauna grupa netika nokomplektéta.

Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas studiju virziena pilna laika
programmas stud€ja 44% no visiem augstskolas studentiem, bet nepilna laika programmas —
gandriz 90% no visiem RISEBA studentiem. Parskata perioda studentu skaits pilna laika
programmas samazinajas par 13%, salidzinot ar ieprieksgjo studiju gadu, bet nepilna laika
programmas bija palicis nemainigs.

Studentu skaits pa programmam un ta izmainas, salidzinot ar iepriek$¢jo studiju gadu, atteloti 1.1.

attela.
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1.1.att. Studentu skaits pa programmam.

Studiju virziena skaitliski visplasak parstavéta programma ir bakalaura studiju programma
“Biznesa psihologija”, kuras studenti veidoja 47% no visiem virziena programmu studentiem
(salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu +1%). Salidzinosi vislielaka studentu skaita samazinaSanas,
salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu, bija noverojama otraja visplasak parstavetaja programma —
bakalaura studiju programma “Uznémgjdarbibas vadiba”, kuras studenti veidoja 21% no visiem
virziena programmu studentiem (salidzinot ar ieprieks¢jo studiju gadu —4%).

Stud&joso un macibspeku skaita attieciba studiju virziena ietvaros pa programmam dota 1.2. attéla.

1.2.att. Studgjoso un macibspeku skaita attieciba.
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Izvertgjot stud€joso un macibspeku skaita attiecibu, gan janem véra, ka studiju virziena ietvaros
vairakas programmas ir konsolidéti studiju kursi, kad viens doc@tajs vada nodarbibas vienlaicigi
divu programmu grupam.

Visas studiju programmas ar to isteno$anas valodam, istenoSanas formam, studentu skaitu pret

ieprieks€jo gadu skat. 3.pielikuma.

1.3. Studiju virziena SVID analize

Stipras puses: Salidzinosi liels arvalstu studentu skaits programmas anglu valodas plismas —
arvalstu studentu skaits ir joprojam lielaks neka 2020./2021. studiju gada, tomer, salidzinot ar
ieprieks€jiem dieviem studiju gadiem tas ir samazinajies.

lesp&jas: NVS un citu valstu potencialo studentu interese par studijam Latvija — politiska
nestabilitate, valsts politiska situacija, t.sk. uzturéSanas atlauju pieskirSanas politika (piem.,
attieciba uz tadam valsttim ka Irana), ietekm& So intereSu realiz€Sanas iespé&jas, tai skaita ari
sadarbibu ar NVS valstu akadémisko personalu.

RISEBA akadémiskd un zindtniska personala datu ievadisana NZDIS — aktualitate datu ievadiSanai
ar1 ORCID, to regulara papildinaSana atpazistamibas veicinasanai.

Vajas puses un veiktas darbibas to noveérSanai:

Nav valsts finansétu budzeta vietu — ir izstradata un parskata perioda ir aktualiz&ta atlaizu sistéma
(studiju maksas atlaizu pieskirSanas nolikums NL 0026-07).

Atseviskas studiju programmas ierobeZots izvéles kursu piedavajums — 1) ir iespgjas izmantot citu
programmu (arT no citiem studiju virzieniem) studiju kursus; 2) studiju programmas tiek veidoti
jauni izvéles kursi atbilstosi profesionalas nozares vajadzibam Latvijas un starptautiskaja tirgi, ka
ar1 atbilstoSi studentu intereseém. Pieméram, lai pielagotos nozares jaunakajam tendencém un
veicinatu studentu zinaSanas par digitalo vidi, lietotaju analizi un maksligo intelektu, studiju
programma “Biznesa psihologija” tiek planots ieviest vairakus jaunus kursus.

Daziem akadémiska personala parstavjiem ir nepietiekams augsta limena zindtnisko publikaciju
skaits — jebkur$ virziena macibspéks var pretendét uz finansu atbalstu, ja vin$ ir nopublicgjis savu
zinatnisko pétfjumu rezultatus augsti kot€jama akadémiska izdevuma, vai ja ta raksts ir ticis
ieklauts rakstu krajuma, kas indekséts vismaz viena no zinatniskam datubazém Web of Science,
SCOPUS, ERIH+;

Atseviskos gadijumos vaja macibspéku pedagogiska sagatavotiba — 1) augstskola RISEBA ir
izstradata vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates nodro§inasanai,
kas pilniba attiecas arT uz Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju

virzienu; 2) virziena macibspéki regulari piedalas augstskolas organizeétajos macibu seminaros.



Zema arzemju macibspéku iesaiste biznesa programmu attistiba — ir palielinata arzemju
macibspeku iesaiste biznesa programmu attistiba. Augstskola ka Stata darbinieki ir no jauna
ieveleti arzemju asociétie profesori.

Atseviskiem macibspéekiem intensivs studiju process, liela darba slodze — macibspeku darba slodze
iespeju robezas tiek lidzsvarota pa semestriem, savstarp&ji vienojoties programmu direktoriem.
Tomér ekonomiskas situacijas dé] atseviski macibspeki médz uznemas parak lielu akadémisko
slodzi, kad neatliek laika nopietnu p&tijumu veikSanai un zinatnes attistibai.

Gratibas iesaistit plasaku studentu skaitu zinatniskaja darbd — studentiem papildus tiek organizeti
informativi un praktiski seminari, kuru meérkis ir atvieglot studentiem pétniecisko darbu
rakstiSanas procesu. Piem&ram, 2024.gada februari studenti tika aicinati piedalities divos
seminaros par EBSCO datubazes izmantosanu.

Nepietiekama studiju virziena absolventu iesaistisands studiju programmu attistiba — absolventi
tiek iesaistiti studiju programmu attistiba caur piedaliSanos studiju programmu padomées, karjeras
dienas, nosléguma darbu komisijas, ka arT aicinot tos nodrosinat prakses vietas studentiem savos
uzn€mumos un pec tam sniegt atgriezenisko saiti, un vadit publiskus seminarus augstskola

RISEBA.

1.4. Studiju virziena attistibas plans nakamajam periodam

Kopuma studiju virziena pedgjas akreditacijas ietvaros noraditais plans saglaba savu aktualitati.
NepiecieSamas izmainas vai papildinajumi:

Virziena akadémiska personala lidzdalibas veicinasana pétnieciskajos projektos, piesakoties [ZM
izsludinatajos konkursos. Atbildigais: Vecakais projektu specialists. lzméramie rezultati: projektu
ietvaros veikti pétijumi, izstradatas stratégijas, metodiskie Iidzekli, utml.

Virziena akadémiska personala attistibas ikgad@ja izvertéSanas kritériju izskatiSana. Atbildigais:
Studiju prorektors, virziena vaditajs. Izméramie rezultati: lielaku macibspéku iesaisti stimul&josa
1zverteéSanas sistema.

Virziena akadémiska personala atalgojuma sistémas pilnveidosana, lidzsvarojot atalgojumu par
studiju darbu vadiSanu (attieciba pret bakalaura darbu vadiSanu) un izveidojot motiv&josu
atalgojumu par talmacibas kursu izstradi. Athildigais: Studiju prorektors, finansu direktors.
Izméramie rezultati: 1idzsvarota atalgojuma sist€éma, kas stimulétu kvalitativaku talmacibas kursu

izstradi un atsevisSkas programmas - studiju darbu vadiSanu.


https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/selectdb?vid=0&sid=d20b6a99-4389-4872-8299-7e5fd0af61f8%40redis

2.1.

2. leksejas kvalitates nodroSinasanas sistemas efektivitate

Ieksgjas kvalitates nodroSinasanas sist€mas efektivitates noveért§jums studiju virziena

ietvaros

Parskata perioda Sadas augstskolas veiktas darbibas, kas saistitas ar kvalitates nodroSinasanas

sisteému, ir radijusas ietekmi arT uz vadibas studiju virzienu:

Augstskola ir izveidota jauna institiicija — Kvalitates padome, kura ir ieklauts ar1 stud€joso
parstavis, kas veic darbu saskana ar Senata apstiprinatu darbibas nolikumu.

Augstskola tika piepemts lémums palielinat studentu ipatsvaru studiju programmu
padomgs.

Ir pilnveidota (automatizéta) ikgad€jo studentu aptauju veikSanas sisteéma, integréjot to
UNIMETIS.

Augstskola tika izveidota trauksmes celSanas sistéma.

Izmainas studiju virziena parvaldiba — saskana ar 2023. gada 29. novembra Senata sédes
(protokols Nr. 23/1.1-7/8) 1émumu, tika ieviests jauns amats — studiju virziena vaditajs,
kura amata pamatpienakumi ir saistiti ar augstskolas definéto kvalitates vadibas procesu
nodro$inasanu studiju virziena ietvaros, tostarp riipéties par kvalificéta akadémiska un
zinatniska personala sastava saglabasanu, veicinat ta izaugsmi, atjaunos$anu, nodrosinat
studiju virziena ietvaros 1stenota izglitibas satura kvalitati, veicinat un nodro§inat doc&taju

akadémiskas, metodiskas un zinatniskas diskusijas, virziena ietvaros.

Parskata perioda veiktajas studentu aptaujas ir noskaidrots:

Zemak tiek novertéta studiju darbu izstradasanas nolikuma saprotamiba un noderigums
nosléguma darba izstradg, bet tai pasa laika augstak verteta komunikacija ar zinatnisko
vaditaju.

Augstak studenti noveérté studiju slodzes sabalansétibu (lekcijas, patstavigie darbi, grupu
darbi u.c.), kas norada, ka kopuma tie atbilst studiju Iimenim un formai.

Augstu novertéta studiju satura atbilstiba jaunakajam tendenc€m nozar€, bet ari norada,
ka docétajiem vairak jaizmanto atsauces uz jaunakajiem literatiras un informacijas
avotiem.

Augsti tiek novertétas praktiskas nodarbibas, zinosi pasniedzgji, macibspéku sagatavotie
materiali un aktivitates e.riseba.lv, kas veicina studiju kursu apguvi.

Ka trokums ir norades informacijas pieejamibu par RISEBA sniegto atbalstu -
psihologiskais atbalsts, supervizora konsultacija, karjeras un mentora atbalsts un par

studentu paSparvaldes organizetajiem pasakumiem.



- Talmaciba studgjosie viszemak noverté iesp&ju piedalities arpus nodarbibu pasakumos,
savlaicigas informacijas sanems$anu par atvértajam lekcijam u.c. arpus nodarbibu
pasakumiem.

- Studenti ir rekomend@jusi pilnveidot stud€joso aptauju, jo ta lielakoties fokus€ta uz

klatien€ stud&josiem.

2.2. Studgjoso sudzibu un priekSlikumu iesniegSanas procediiras un/ vai sistémas rezultati
parskata perioda

Salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu, kad tika registrétas 6 sudzibas, parskata perioda ir registréta
tikai viena siidziba, kas iesniegta saskana ar procediru. Ta attiecas uz bakalaura studiju
programmu “Uznemgjdarbibas vadiba”. Stidziba tika iesniegta 2024.gada 28.februarT saistiba ar
neskaidru situaciju ar atlaides pieskirSanu, ka arT nekvalitativiem studiju materialiem talmaciba.
Situaciju risinaja Kvalitates nodalas vaditaja, noskaidrojot apstaklus un sniedzot atbildi siidzibas
iesniedzgjam.

Parskata perioda tika izskatita arT viena neformala stud€joso stidziba magistra studiju programma
“Personala vadiba” par atseviSka studiju krusa organizaciju un docesanu. Tika veiktas docétaju
izmainas un studiju kurss tika parcelts uz nakamo semestri.

Studiju virziena ietvaros istenotas bakalaura studiju programmas “Biznesa psihologija”
programmas vaditajs, papildus esoSajai augstskolas noteiktajai stidzibu un priekslikumu
izskatiSanas procediirai, veic arT tadu no studentu puses sanemtas negativas atgriezeniskas saites
uzskaiti, kas nav iesniegta, izmantojot noteiktas stidzibu un priekslikumu uzskaites veidlapas. Sada
aktivitate lauj uzskatamak konstatet tas nepilnibas, par kuram studenti visbiezak ir neapmierinati,

tacu nav gatavi to iesniegt ka stidzibu, procediiras noteiktaja kartiba.

2.3. Macibspéeku savstarpgja sadarbiba

Sakot ar 30.10.2023. regulari notika “Zinatnes riti” — online vid€ organizetas macibspeku tikSanas,
kuras notika kopiga kolégu publikaciju izskatiSana, daliSanas pieredzE ar jaunakajam izpétes
metodém un iesp&jam publicéties izdevumos, kas ir indeks€ti vismaz viena no zinatniskam

datubazem Web of Science, SCOPUS, ERIH+.



3. Zinatniskas pétniecibas un makslinieciskas jaunrades rezultati parskata perioda

3.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas pé€tniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades

virzienu raksturojums un parskata perioda rezultatu noveértéjums

Atbilstosi augstskolas RISEBA misijai un vizijai, zinatnes attistibas ilgtermina mérkis ir
nodro$inat zinatnisko izcilibu petijjumu virzienos, ieverojot akadémisko godigumu un &tiku un
sniegt akadémiskai videi, sabiedribai un politikas veidotajiem jégpilnus pé€tijumu rezultatus
Latvijas valsts attistibai. Vadibas virziena zinatniskas darbibas stratégija izriet no augstskolas
RISEBA kopgjas Zinatnes attistibas stratégijas. Zinatnes attistibas stratégija izstradata, ieverojot
Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativos un planosanas dokumentus, tadus ka:
- Augstskolu likums;
- Zinatniskas darbibas likums;
- Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija (Latvija 2030);
- Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: strat€gija gudrai, ilgtsp€jigai un
ieklaujosai izaugsmei”;
- Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA stratégija 2021.-2023. gadam;
- Ministru kabineta noteikumi Nr.322 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju
(13.06.2017.) nosaka LKI Iimeniem atbilstoSus zinaSanu, prasmju un kompetencu
aprakstus un izglitibas programmu veidu atbilstibu LKI/EKI [imeniem;
- Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation;
- CEEMAN Manifesto Changing the Course of Management Development:

Combining Excellence with Relevance.

Augstskola organizé zinatniski-p&tniecisko darbu un piesaista zinatniskos un cita rakstura
projektus atbilstosi Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju
virzienam. Zinatniski pétniecisko darbibu RISEBA vada un koordiné Zinatniska padome.
Padomes kompetencé ir RISEBA zinatniska darba prioritaro virzienu noteikSana, akadémiska
personala un stud€joSo zinatniska darba planoSana un koordin€Sana, starptautiskas zinatniskas
sadarbibas veicinaSana, pé€tijjumu rezultatu izveért€éSana un apkopoSana. Tas darbibu nosaka

Zinatniska padomes nolikums NL0037-02 (https://riseba.lv/wp-content/uploads/2023/09/n10037-

02-zinatniskas-padomes-nolikums.pdf).

RISEBA Zinatniskas padomes sastavs parskata perioda:

Padomes priekSseédetajs: Asoc. Prof. Valters Kaze, Zinatnu prorektors
Padomes locekli:
o Prof. Andrejs Cirjevskis

o Prof. Emeritus Vulfs Kozlinskis
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e Prof. [lmars Kreituss

 Prof. Iveta Ludviga, Biznesa un ekonomikas fakultates dekane, Doktorantiiras
studiju programmas “Biznesa vadiba”, Magistra studiju programmu “Personala
vadiba” un “Starptautiskais bizness” direktore

o Prof. Anatolijs Prohorovs

e Prof. Licija Rutka, Rektore

e Prof. Irina Sennikova, Valdes locekle

[ Prof. Maija Zakrizevska-Belogrudoval Magistra studiju programmas “Vadibas

psihologija un supervizija” vaditaja

o Asoc.prof. Martin$ Veide, Vadibas virziena vaditajs

o Lekt. Dainis Radolfs Smits, Magistra studiju programmas “Arhitektiira” direktors,
Arhitektiiras un dizaina fakultates dekana p.i.

o Doc. Aigars Ceplitis, Mediju un radoso tehnologiju fakultates dekana p.i.,
Doktorantiiras studiju programmas ‘“Mediju maksla un radosas tehnologijas”
administrativais direktors, magistra studiju programmas “Jaunie mediji un
audiovizuala maksla” direktors

Padomes sekretare: Anna Strazda, Zinatnes nodalas vaditaja
Studiju virziena ietvaros augstskola ir attisti zinatniski-p&tnieciskie darbi $ados virzienos:
e Strategiska biznesa vadiSana (vaditajs: Prof. Andrejs Cirjevskis)

e Personalvadiba (vaditajs: Prof. Iveta Ludviga)

e Psihologija un supervizija biznesa (vaditajs: [Prof. Maija Zakrizevska-Belogrudova)|

e Komunikacija, digitalas tehnologijas un inovacijas (vaditajs: Prof., Dr. Valters Kaze)
Zinatniskas pétniecibas virzienu vaditaji ir atbildigi par zinatniska darba organizésanu (zinatniskie
projekti, zinatniskas publikacijas, starptautisku konferencu apmekl&jums, utt.) sava
joma.Studgjosiem péc Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas virziena
magistra programmu absolvéSanas ir iesp&ja turpinat studijas RISEBA doktora studiju programma
“Biznesa vadiba”. Pieméram, RISEBA magistra studiju programmas absolventes Mg.oec. Valérija
Kozlova un Mg.oec. Zane Rascevska ir turpinajusas studijas doktorantiira RISEBA profesoru
vadiba.

Doktorantiiras studiju programmai “Biznesa vadiba” ir ipasa nozime Vadibas, administréSanas un
nekustamo Tpasumu parvaldibas virziena. Ta tiek Istenota sadarbiba ar Banku augstskolu, galvenie
strategiskie partneri ir Stokholmas Ekonomikas augstskola Riga un Kaizerslauternas Lietisko

zinatnu universitate (Vacija). Kops 2008.gada programma tiek realizéta latviesu valoda, bet kops
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2016.g. — ar1 anglu valoda, péc modulu principa. Kops§ 2020. gada Saja programma tiek pieskirts
zinatniskais grads ekonomikas un uznéméjdarbibas nozare.
Ka ievérojamus Vadibas virziena zinatniskos sasniegumus var min&t 3 promocijas darbus, kuri
parskata perioda aizstavéti augstskolas RISEBA promocijas padomé:
v" Kristaps LeSinskis, “Digitalos risinajumos balstitas uznéméjdarbibas izglitibas ietekme Z
paaudzes uznéméjdarbibas nodoma veicinasana”, 2024.
v' Nellija Titova, “Intelektuala kapitala ietekmes uz uznémuma snieguma novértéSana”,
2023.
v" Richmond Baah, “Enablers of impactful corporate decisions for non-state social
protection”, 2023.
Promocijas darbu kopsavilkumi ir pieejami RISEBA timeklvietné:

https://riseba.lv/zinatne/zinatniskas-darbibas-rezultati/aizstavetie-promocijas-darbi/

7 studiju virziena macibspeki (un administrativais personals) 2023./2024. studiju gada turpinaja
savas studijas doktorantiiras studiju programma “Biznesa vadiba”: Anna Strazda, Anna
Voroncuka, Elina Dubinska, Inese Sliuka, Olga Dzene, Valérija Kozlova un Zane Ras¢evska.
Nakamajam periodam izvirzitie mérki ir:

1) veicinat zinatniskas institlcijas starptautisko noveértéjumu,

2) fokuséties uz lietiskajiem pétijumiem, ietekmi sabiedriba, zinatnisko kvalitati un

starptautisko sadarbibu,

3) turpinat attistit akadémisko un profesionalo konferencu darbu,

4) veicinat RISEBA publicéto izdevumu attistibu un indeksaciju SCOPUS un WoS,

5) ieklauties augstakas izglitibas un zinatnes koplietosanas vienota pakalpojumu centra

(VPC) sistema, giistot pieeju jauniem resursiem un rikiem.

3.2. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai makslinieciskaja

jaunrade raksturojums un parskata perioda rezultatu noveért€jums

Starptautiska sadarbiba pétnieciba veicina RISEBA atpazistamibu, ietekmi uz zinatnes nozari,
industriju un sabiedribu, pétnieciska tikla paplaSinaSanu. Publikacijas Zzurnalos un zinojumi
starptautiskajas konferences paaugstina macibspéku kvalifikaciju, kas pozitivi ietekme visu studiju
programmu kvalitati. Starptautiskas sadarbibas rezultata tiek piesaistiti augstas kvalifikacijas
macibspeki, jauni projektu partneri, kas pozitivi ietekmée studiju virziena finansialos resursus.
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA isteno starptautisko sadarbibu p&tnieciba
Sados virzienos:

1) Kopigas publikacijas ar lidzautoriem no arvalstu augstskolam;
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2)
3)

4)

5)

Kopigi projekti sadarbiba ar arvalstu partneriem;

Arvalstu viesprofesoru iesaiste doktorantiiras programma (lekciju doc&S$ana un promocijas
darbu zinatniskie vaditaji) un macibspéku pétniecisko kompetencu paaugstinasana;
Starptautiska sadarbiba, istenojot zinatniskas konferences (konferences zinatniska
komiteja, zinatnisko sekciju vaditaji, doktorantu seminara vaditaji);

Starptautiska sadarbiba zinatniska zurnala “Journal of Business Management” izdoSana

(redkol&gija, recenzenti).

Kopigas publikacijas ar arvalstu partneriem.

Saskana ar SciVal (SCOPUS) datiem 40,4% no RISEBA publikacijam 2020.-2023.g. bija kopigas

publikacijas ar arvalstu partneriem.

3.1. tabula. RISEBA starptautiska, nacionala un institucionala sadarbiba.

Citations F'.eld'
. Scholarly . Weighted
Metric Citations per S
Output Publication Citation
Impact
International collaboration 40,4% 42 168 4,0 1,45
Only national collaboration 17,3% 18 28 1,6 0,74
Only institutional 6,7% 7 18 2,6 1,54
collaboration
Single authorship (no 35,6% 37 89 2,4 0,70
collaboration)

(avots: SciVal Institutional Overview Report 2020-2023)

Galvenie starptautiskas sadarbibas partneri kopigu publikaciju radiSana parskata perioda bija

Manchester Metropolitan University, Hamburg University of Applied Sciences, University of

Tartu,

People’s Friendship University of Russia, University de Passo Fundo, Sumy State

University.

Dazi studiju virziena macibspeku kopigo starptautisko publikaciju pieméri:

Niezurawska J., Kycia R.A., Ludviga 1., Niemczynowicz A. (2023) Structured multi-
criteria model of self-managed motivation in organizations based on happiness at work:
pandemic related study. Scientific Reports, 13 (1), art. no. 16521. DOI: 10.1038/s41598-
023-43626-5

Ullah 1., Khan M., Rakhmonov D.A., Bakhritdinovich K.M., Jacquemod J., Bae J. (2023)
Factors Affecting Digital Marketing Adoption in Pakistani Small and Medium Enterprises.
Logistics, 7 (3), art. no. 41. DOI: 10.3390/logistics7030041

Preuss L., EIms H., Kurdyukov R., Golob U., Zaharia R.M., Jalsenjak B., Burg R., Hardi
P., Jacquemod J., Kooskora M., Manzhynski S., Mostenska T., Novelskaite A., Pucétaité

R., Pusinaité-Gelgoté R., Ralko O., Rok B. (2023) Taking stock of responsible
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management education in Central and Eastern Europe. International Journal of
Management Education, 21 (3), art. no. 100889. DOI: 10.1016/j.ijme.2023.100889

Kopigi projekti ar arvalstu partneriem.
2023./2024. studiju gada tika uzsakti $adi jauni starptautiskie projekti:
e Erasmus+, FIETE - From Internship in Europe to Employment (01.09.2023.-
31.08.2026.)
e Erasmus+, Start-Cup Academy (01.04.2024. - 31.12.2026.)

Arvalstu viesprofesoru iesaiste un macibspeku pétniecisko kompetencu paaugstinasana.

Lai paaugstinatu internacionalizaciju un parnemtu labako starptautisko pieredzi pé&tnieciba,
RISEBA ir aktivi sadarbojusies ar arvalstu universitaSu profesoriem un pétniekiem.

Doktora studiju programma “Biznesa vadiba” notiek divu doc@taju sistémas stiprinasana,
pieméram, kursa “Research Methodology in the Field of Social Sciences” ir piesaistita Iidz-
docétaja Dr. I. Majoor-Kozlinska (Groningen University, Niderlande); kurss “Data Mining” tiek
istenots kopa ar asoc. prof. M. Ali Ai Si (New York State University, ASV); kursa “Contemporary
Research in Business. Different Industries Perspective” piesaistita lidz-docétaja asoc. prof. B.
Butler (Curtin University, Australija).

2023./2024. studiju gada RISEBA doktora studiju programma “Biznesa vadiba” darbojas
zinatniskie vaditaji no arzem@m, kas parstav $adas augstskolas un valstis: Dubaijas Modulas
Universitate Arabu Emiratos, Berija Koledza ASV, Nujorkas Universitate ASV, Tisaidas
universitates Biznesa skola Lielbritanija, Durheimas universitates Biznesa skola Lielbritanija,
Groningenas Universitate Niderlandé, Regensburgas lietiSko zinatnpu universitate Vacija,
Kaizerslauternas lietisko zinatnu universitate Vacija (Dr. Timo Becker, Dr. Bella Butler, Dr. Paula
Danskin Englis, Dr. Dennis Heitmann, Dr. Daniel Kleber, Dr. Inna Majoor-Kozlinska, Dr. Ali Ait
Si Mhamed, Dr. Ali Raza, Dr. Saadat Saeed, Dr. Patric Sassmannshausen, Dr. Sean White).

Starptautiska sadarbiba, istenojot zinatniskas konferences.

2023./2024. studiju gada notika ikgad€ja starptautiska zinatniska konference “17th Annual
Scientific Baltic Business Management Conference LEADING TRANSFORMATIONS
TOWARDS SUSTAINABILITY: HEADWINDS AND TAILWINDS”. Konferencé parstavétas
valstis: ASV, Griekija, Latvija, Lietuva, Portugale, Rumanija, Sveice, Vacija.
Konference tika organizéta sadarbiba ar Banku augstskolu un SSE Riga. 2024.gada konferences
sadarbibas partneri bija Latvija Universitate, ka art divas arvalstu augstskolas:

o Kaiserslautern University of Applied Sciences, Vacija

e SBS Swiss Business School, Sveice
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Partneru augstskolu parstavji piedalijas ka konferences galvenie runataji (Dr. Tomas Puschmann,
Executive Director of the Global Center for Sustainable Digital Finance at Stanford University,
ASV; Dr Luisa Cagica Carvalho, Associate Professor at Institute Polytechnic of Setubal,
Portugale), ka apala galda diskusiju daltbnieki (Prof. Michael Gerlich, SBS Swiss Business
School, Sveice), ka ari ka zinatnisko un paneldiskusiju vaditaji un moderatori.
Starptautiska sadarbiba konferences organizéSana paplasinaja ari publikaciju iesp€jas
dalibniekiem. Konferencé aprobétas publikacijas bija iespgja iesniegt public€Sanai $ados
zinatniskos Zzurnalos: Journal of Business Management; European Research Studies Journal;
International Strategic Management Association; International Journal of Economics and
Business Administration; International Journal of Finance, Insurance and Risk Management
(JFIRM); The Journal of Corporate Governance, Insurance, and Risk Management (JCGIRM);
Contemporary Studies in Economic and Financial Analysis; SBS Journal of Applied Business
Research; Economics. Ecology. Socium.
Partneraugstskolu parstavji bija ieklauti konferences zinatniskaja un organizacijas komiteja.
Starptautiska sadarbiba zinatniska Zurnala “Journal of Business Management” (JBM)
izdoSana.
Lai veicinatu JBM starptautisku atpazistamibu, ka ar1 pilnveidotu zurnala kvalitati, RISEBA
pieveérs lielu uzmanibu internacionalizacijas aspektiem.
No 2023.gada JBM ir paplasinajies indeksu klasts — tagad tas ir icklauts ari ERIH+ zinatniskaja
datubaze, kas saskana ar MK noteikumiem atbilst zinatniskas kvalifikacijas novértéSanas
kritérijiem profesoru un asoci€to profesoru amata véléSanam socialajas un humanitarajas zinatnes.
2023. gada nosléguma tika publicéts zurnala 21.numurs (galvenais redaktors: Dr. Inna Majoor-
Kozlinska), kura publikaciju autori bija ar1 ir arvalstu petnieki — no Austrijas, Spanijas un Vacijas.
Zurnalam ir starptautiska redkol&gija, ko parstav 14 profesori no 11 valstim:

e Assist Prof Dr Inna Majoor-Kozlinska, The Netherlands, University of Groningen

e Assoc Prof Dr Bella Butler, Australia, Curtin University

e Prof Dr Andrejs Cirjevskis, Latvia, RISEBA University of Applied Sciences

e Prof Dr Ole Gjolberg, Norway, University of Life Sciences

e Prof Dr Ulla Hytti, Finland, University of Turku

e Dr Daiga Kamerade-Hanta, United Kingdom, University of Birmingham

e Dr Virginijus Kundrotas, USA, Adizes Graduate School

e Prof emeritus Dr Tonis Mets, Estonia, University of Tartu

e Prof Dr Drahomira Pavelkova, Czech Republik, Tomas Bata University

e Prof Dr Sean Patrick Sassmannshausen, Germany, Regensburg University of Applied

Sciences
e Prof Dr Arnis Sauka, Latvia, Stockholm School of Economics in Riga
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e Prof Dr Irina Sennikova, Latvia, RISEBA University of Applied Sciences
e Prof Dr Maryna Z. Solesvik, Norway, Western Norway University of Applied Sciences
e Prof Dr Tatjana Volkova, Latvia, BA School of Business and Finance

Aptuveni 20% no piesaistitajiem recenzentiem ir arvalstu augstskolu parstaviji.

3.3. Macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja p@tnieciba, un/vai makslinieciskaja
jaunrade parskata perioda
Katra studiju gada beigas studiju virziena vaditajs un fakultates dekans veic ikgad€jo akadémiska
personala un pétnieku darba rezultatu izverteSanu, kura ir noteikts zinatniski p€tnieciska,
akadémiska un organizatoriska darba ipatsvars kop€jos rezultatos. Parskata perioda zinatniska
darba patsvars ir 0,35 vai 35% no kop€ja darba apjoma. Zinatniska virziena vaditajs par sekmigu
virziena vadiSanu ikgadgja izvertéSana sanem papildus punktus.
Macibspeku iesaistiSanas pétnieciskaja darba tiek motivéta gan ar pilniba apmaksatu dalibu
starptautiskas zinatniskas konferences, gan finansialu atbalstu par konkrétiem rezultatiem
zinatniskaja darba. RISEBA macibspeks var pretendét uz finansialu atbalstu (autoratlidzibu)
atbilstosi RISEBA Senata apstiprinatam dokumentam “Nolikums par akadémiska personala
zinatnisko pétijumu rezultatu publicéSanos nosacijjumiem”, t.i., gadijjuma, ja zinatniskais raksts
tiek ieklauts konferences rakstu krajuma (Conference Proceedings), kas tiek indekséts zinatniskas
datubazes SCOPUS, Web of Science vai ERIH+.
Katrs macibspeks var pretendet uz dalibas apmaksu konferencé vai konkursa atbilstoSi savam
ikgadgjam limitam, kas tiek noteikts atbilsto§i macibspéka akadémiskajam amatam: lektors,
docents, asociétais profesors vai profesors.
Astoni Vadibas, administréSanas un nekustamo Ipasumu parvaldibas studiju virziena macibspeki
parskata perioda bija LZP eksperti. Tie regulari recenzé promocijas darbus Valsts zinatniskas
kvalifikacijas komisija un dazadu augstskolu promocijas padomés. 3.2.tabula atspogulota

informacija par Vadibas studiju virziena iesaistitajiem macibspekiem — LZP ekspertiem.

3.2. tabula. Studiju virziena istenoSana iesaistitie RISEBA macibspéki ar LZP eksperta tiestbam.

LZP eksperta
Vards, uzvards, grads, akad.
Zinatnes nozare tiesibu beigu
amats
termins
Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémeéjdarbiba 06.12.2026.
Prof., Dr.chem. Ilmars Kreituss Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémeéjdarbiba 01.12.2024.

16



Prof., Dr.sc. adm. Iveta Ludviga Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémeéjdarbiba 06.12.2026.

Prof., Dr.paed. Licija Rutka Socialas zinatnes: [zglitibas zinatnes 01.12.2024.
Pétn., Dr.oec. Natalija Konovalova  Socialas zinatnes: Ekonomika un uzpémeéjdarbiba 05.01.2025.
Prof. Dr.psych. Maija Zakrizevska- | Socialas zinatnes: Psihologija 07.12.2025.

Belogrudova

Doc., Dr. sc.administr. Inna Socialas zinatnes: [zglitibas zinatnes 07.09.2025.

Majoor-Kozlinska Socialas zinatnes: Ekonomika un uznéméjdarbiba 06.04.2025.

Asoc.prof., Dr.BA loseb Galelaia Socialas zinatnes: Plagsazinas Iidzekli un komunikacija 01.02.2025.

Detalizéta informacija par RISEBA LZP ekspertiem pieejama Latvijas Nacionalas zinatniskas

darbibas informacijas sistema ( https://sciencelatvia.lv/#/pub/home ).

Irina Sennikova, Ilmars Kreituss, Lucija Rutka, Natalija Konovalova ir arT Latvijas Augstskolu

profesoru asociacijas locekli, Liicija Rutka — Latvijas profesionalo psihologu asociacijas valdes

locekle, Valters Kaze — Latvijas Marketinga profesionalu asociacijas vadoSais partneris.

Studiju virziena istenoSana iesaistito macibspeku publikacijas ir ievietotas starptautiski atzitas datu

bazgs, tadas, ka Scopus un Web of Science. Ka nozimigus parskata perioda piemérus var mingt:

Velinov E., Bleicher J. (2024) The Impact of Experiential Learning and the Use of Digital
Platforms on Global Virtual Teams’ Motivation. Journal of Teaching in International
Business 34(4). pp.172-193. DOI:10.1080/08975930.2023.2293293

Preuss L., Jacquemod J., et.al. (2023) Taking stock of responsible management education
in Central and Eastern Europe. International Journal of Management Education, 21 (3),
art. no. 100889. DOI:10.1016/j.ijme.2023.100889

Niezurawska J., Kycia R.A., Ludviga I., Niemczynowicz A. (2023) Structured multi-
criteria model of self-managed motivation in organizations based on happiness at work:
pandemic related study. Scientific Reports, 13 (1), art. no. 16521. DOI: 10.1038/s41598-
023-43626-5

Ludviga 1., Kalvina A. (2023) Organizational Agility During Crisis: Do Employees’
Perceptions of Public Sector Organizations’ Strategic Agility Foster Employees” Work
Engagement and Well-being. Employee Responsibilities and Rights Journal, 36(2). pp.1-
21. DOI: 10.1007/s10672-023-09442-9

Ludviga I., Sluka I. (2023) Work values and motivating factors of generation Z — the
analysis of empirical research in Poland, Portugal, and Latvia. Managing Generation Z:
Motivation, Engagement and Loyalty, pp. 31-59. DOI: 10.4324/9781003353935-4
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http://dx.doi.org/10.1080/08975930.2023.2293293
https://doi.org/10.1038/s41598-023-43626-5
https://doi.org/10.1038/s41598-023-43626-5

Vadibas studiju virziena macibspékiem parskata perioda ir ari tapusas vairakas publikacijas augsta

ranga zurnalos (saskana ar ABDC un ABS Zurnalu sarakstiem):

- Cirjevskis A. (2023) Predicting Explicit and Valuing Tacit Synergies of High-Tech Based
Transactions: Amazon.com’s Acquisition of Dubai-Based Souq.com. Journal of Risk and
Financial Management, 16 (2), art. no. 123 (ABDC journal list, ranking B)

- Cirjevskis A. (2023) Measuring Collaborative Synergies with Advanced Real Options:
MNESs’ Sequential Acquisitions of International Ventures. Journal of Risk and Financial
Management, 16 (1), art. no. 11. DOI: 10.3390/jrfm16010011 (ABDC journal list, ranking
B)

- Cirjevskis A. (2023) Measuring Value in Development with Advanced Real Options for
International Sequential Acquisitions. Journal of Risk and Financial Management, 16 (9),
art. no. 404. DOI: 10.3390/jrfm16090404 (ABDC journal list, ranking B)

Mingto publikaciju materiali tiek izmantoti visas studiju virziena programmas lekciju, seminaru,
prezentaciju veida, ka ar1 ievietoti MOODLE macibu vidé ka pielikumi.

Vadibas studiju virziena macibspeki ne tikai publicé zinatniskos rakstus, bet ir ar1 zinatnisko
redkolégiju locekli, pieméram:

- Iveta Ludviga: “Advances in economics and Business”, Horizon Research Publishing,
USA (HRPUB), http://www.hrpub.org/journals/jour_editorialboard.php?id=18

- Lucija Rutka: “Journal of Education, Culture and Society”, ISSN 2081-1640, University
of Wroclaw. http://variograf.uni.wroc.pl/conference/ecs2017/academic-committee/

- Natalija Konovalova: “Journal of Management and Change”, ISSN 2228-2181, Estonian
Business School; “TEMEL International Journal”, ISSN 2545-4390, Macedonia.

- Solveiga Blumberga: “SN Social Sciences”, ISSN: 2662-9283, Springer.
https://www.springer.com/journal/43545/editors

3.4. StudgjoSo iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja pétnieciba, un/ vai makslinieciskaja
jaunradg parskata perioda

StudgjoSo iesaiste zinatniski pétnieciskaja darba notiek saskana ar “Vadlinijjam studentu
lesaistiSanai zinatniski petnieciskaja darba™ (apstiprinatas Zinatniskas padomes séde 13.01.2022.
Prot. Nr. 22/10-1/1).

Studentu iesaistiSanas zinatniski p&tnieciskaja darba sakas bakalaura limeni, bet nemot véra
kvalifikaciju, zinaSanas un motivaciju veikt zinatniski petnieciskos darbus, parsvara tiek iesaistiti
magistra un doktora studiju limena studenti.

Katru gadu augstskolas RISEBA Zinatnes prorektors, Zinatnes nodala un Studentu paSparvalde

organiz€ ikgad€jo starptautisko studentu zinatnisko konferenci ‘“Mainiga pasaule - jaunu
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risinadjumu mekl&jumos”. Konferencei tiek piesaistiti sponsori un tiek noteiktas un pasniegtas
balvas par pirmajam tris vietam. Konferences laika sponsori piedalas studentu darbu vertesana,
stradajot atbilstoSo virzienu sekcijas.
2024. gada 7. jiinija tieSsaist€ studentu starptautiskaja konferenc€ piedalijas un prezent€ja savus
pétnieciskos darbus 52 dalibnieki, kuri darbojas 4 sekcijas:
1) Biznesa psihologija;
2) Cilvekresursu vadiba
3) Marketings un ekonomika
4) Arhitektara un dizains
pirmas tris no kuram ietver Vadibas, administréSanas un nekustamo Tpasumu parvaldibas studiju
virziena t€mas.
1.vietu zinatniskaja konferencé ieguva magistra studiju programmas “Projekta vadiba” studente
Aija Alhimionoka ar zinatnisko darbu “Maksliga intelekta riki projektu vadiba”;
Cita §ts studiju programmas studente Laima Pinkovska, start§jot komanda ar jaunieSiem no
Kolumbijas, Krievijas un AAE, projektu vadibas problémas risinasana ieguva 6.vietu IPMA YC
konkursa “GeCCo — Global e-Collocboration competition”, kura piedalijas 37 komandas.
Savukart studiju programmas “Biznesa psihologija” studenti Elviss Ozols, Undine Vévere un
Laila Saulite ar savu “Dzivnieku fizioterapija” biznesa ideju projekta MAKE IT ieguva godalgoto
pirmo vietu un Inovaciju grantu studentiem makslas, kultiiras, ekonomikas un IT
starpdisciplinarajas jomas (MAKE IT).
2024. gada februari studentiem tika noorganizeti divi informativi un praktiski seminari par EBSCO
datubazes izmantoSanu:
e Ka meklét recenzétus materialus EBSCO datubazes? Seminars par mekléSanas stratégiju
izveidi.
e Parskats par EBSCOhost platformas funkcijam.
Seminaros tika apliikoti “Boolean” operatoru un tezauru izmantoSana, padzilinatas mekléSanas
stratégijas izveidosana, mekléSanas rezimu pielagosana, specialo rakstzimju un lauku kodu
izmantoSana precizakai mekléSanai, mekléSanas rezultatu kopigoSana ar citiem, mekléSanas
vestures izmantosSana, datu saglabasana bibliografijas parvaldniekos (tostarp Zotero vai Mendeley)
un rakstu saglabaSana Google Drive konta. Seminaru meérkis kopuma bija atvieglot studentiem
petniecisko darbu rakstiSanas procesu.
Lai veicinatu zinatniski p&tniecisko rezultatu iestradi studiju procesa un popularizétu macibspeku
sasniegumus, augstskola macibspékiem tiek rekomendéts:
v' informét studentus par savam labakajam publikacijam, icklaujot tas studiju kursu aprakstos

papildliteratiiras sadala;
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https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/selectdb?vid=0&sid=d20b6a99-4389-4872-8299-7e5fd0af61f8%40redis

izmantot diskusijas ar studentiem savu pétijumu rezultatus, prezentét lekciju laika case-
studies projektu rezultatus;

iestradat savu pétijumu rezultatus macibu lidzeklos, metodiskajos materialos, izmantotajas
studiju metodes;

apspriest ikgad@jas zinatniskas un studentu konferences rezultatus lekcijas un seminaros.
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4. Sadarbiba un internacionalizacija

4.1. Parskata perioda Tstenotas sadarbibas ar dazadam Latvijas institlicijam
Lai nodrosinatu studiju programmu kvalitativu Tsteno$anu, sniegtu atbalstu macibspekiem, ka ar1
nodroSinatu komunikaciju un sniegtu atbalstu studgjosajiem, RISEBA veicina sadarbibu ar citam

institiicijam, noslédzot sadarbibas ligumus.

Parskata perioda Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju virziena

4.2. Parskata perioda 1stenotas sadarbibas ar dazadam arvalstu institiicijam
Studiju virziena sadarbibas iesp&jas arzemés nodrosina RISEBA daliba starptautiskas
organizacijas, piedaliSanas starptautiskos projektos un dazada veida noslégtie sadarbibas ligumi ar
arvalstu organizacijam. Arvien tiek mekléti veidi, ka vienoties par sadarbibu ar tadam arvalstu
augstakas izglitibas iestadeém, kuras ir ieinteres€tas studéjoso un akadémiska personala apmaina,
tapat ka kopgju studiju programmu realiz€Sana.
Augstskola RISEBA aktivi piedalas vairakas starptautiskas un vietgjas organizacijas, veicinot savu
atpazistamibu gan Latvija gan arzemes:

- EFMD Eiropas Menedzmenta attistibas Fonds

- CEEMAN Starptautiska MenedZmenta attistibas dinamiskas sabiedribas asociacija

- AACSB Starptautiska biznesa augstskolu attistibas asociacija

- EAIE Eiropas Starptautiskas izglitibas asociacija

- CIDD Starptautiskais Dubultrgadu konsorcijs

- MIB EPAS Konsorcijs

- Baltijas menedzmenta attistibas asociacija BMDA

- Parizes Tirdzniecibas kamera

- Britu tirdzniecibas kamera

- Amerikas tirdzniecibas kamera

- TIrijas Latvijas tirdzniecibas kamera

- Zviedrijas Tirdzniecibas kamera

- Latvijas Tirdzniecibas un Riipniecibas Kamera

- Latvijas darba devg&ju konfederacija

- Augstakas izglitibas eksporta biedriba

- FICIL (Foreign Investors Council in Latvia)

- BNI Latvija

- un citas
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Studgjosiem ir iesp€ja izmantot dazadus sadarbibu veidus:

v Dubultgrads — saskana ar $o ligumu, daJu macibu laika tiek pavadita RISEBA, bet dala
— augstskola arzemés (macibu ilgums arzemés ir atkarigs no ta, kura universitate un
kura programma tiek izvéleta). Veiksmigi nokartojot eksamenus un aizstavot
nosléguma darbu abas augstskolas, tiek sanemti gan arzemju augstskolas diploms, gan
RISEBA.

v Abpusgjas apmainas programma — iesp&ja studét vienu vai divus semestrus partner-
universitatés, kuras nepiedalas Erasmus+ programma.

v" ERASMUS+ programma — studiju apmainas programma sekmigakajiem studentiem,
kura dod iesp&ju studet vienu vai divus semestrus kadas Eiropas Savienibas valsts
universitateé un sanemt stipendiju, ka ar iziet profesionalo praksi arvalstis, kada no
Eiropas Savienibas dalibvalstim, arT sanemot stipendiju.

v' Piedalities partneraugstskolu (Latvijas vai arzemju) rikotajos pasakumos: konferences,
seminaros, projektos, radosajas darbnicas, vasaras skolas, u.c.

Sis starptautiska méroga sadarbibas palidz studentiem giit pieredzes apmainu, izzinat nozares
specifikas attiecigaja valstt un vinu labakas prakses piemérus, ka ar1 pieredzeét dazadas macibu
metodes.

Uz doto bridi kopuma augstskola RISEBA ir noslégusi vairak ka 130 sadarbibas ligumus ar
Eiropas un treSo valstu augstskolam par studentu un doc€taju mobilitati un citam sadarbibas
iesp&jam studiju virziena ietvaros. Izvéloties partneraugstskolu mobilitates projektiem, tiek nemti
vera vairaki kriteriji: studiju programmas atbilstiba, mobilitaSu organizéSanas iesp€jas, kopgjo
petijumu veikSanas iesp€jas, ka ari partneraugstskolas reputacija sava valsti un starptautiska
liment.

95 partneraugstskolas piedava studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo pasumu
parvaldiba” atbilstosas studijas visos 3 ciklos - 1.cikla: Business Psychology, European Business
Studies, Business in the Digital Environment, Business Studies, 2.cikla: International Business,
Strategic Business Management, Project Management, Business Management, Sports
Management, Management Psychology and Supervision, Human Resource Management un
3.cikla: Business Management (sadarbibas partneru sarakstu skat. 4.pielikuma).

2024. gada 4.marta augstskola RISEBA viesojas Mingaceviras Valsts universitates (Mingacevir
Daéviat Universiteti ) rektors Dr. Sahinu Bairamovu (Shahin Bayramov) kopa ar Azerbaidzanas
Republikas véstniecibas Latvija pirmo valsts sekretaru Bahtijaru Musajevu (Bakhtiyar Musayev).
TikSanas laika augstskolas RISEBA vadiba parakstija sadarbibas memorandu, kas ietver sadarbibu

petnieciba, studentu mobilitates veidoSana, kopigu projektu realiz€Sana izglitibas nozare.
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4.3. TIenakosas un izejosas macibspeku un studgjosSo mobilitates novértgjums studiju gada

griezuma studiju virziena

Arvalstu studéjofo un macibspeku piesaisti augstskolda RISEBA — tai skaitd Vadibas,
administréSanas un nekustama ipaSuma parvaldibas studiju virziena — reglamenté augstskola
pienemti noteikumi: internacionalizacijas stratégija, ikgad&jie uznemsanas noteikumi, arzemju
studgjoSo uznemsanas process, u.c.
Uz doto bridi, augstskola RISEBA studg€josSo piesaiste galvenokart notiek caur piedaliSanos
starptautiskajas izstadés, agentu tiklu, ka ari potencialic arzemju studét grib&taji piesakas
individuali. Arvalstu studgjoSo piesaiste tiek izmantoti vairaki komunikacijas kanali:

- Starptautiskas izglitibas izstades noteiktas mérka valstis

- Studgjoso piesaistes agenti

- Kaiminvalstu vispargjas un profesionalas skolas

- LR Vaéstniecibas arvalstis un Arvalstu Véstniecibas Latvija

- Arvalstu Tirdzniecibas un rilpniecibas palatas

- Esosie studenti un absolventi

Papildus Siem kanaliem, aktivi tiek izmantoti arT augstskolas socialie médiji, tadi ka Facebook,

Twitter, Instagram, LinkedIn, YouTube un citi.

"

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

4.1.att. Arzemju studentu skaits virziena studiju programmas.

Péc 2020./21. studiju gada, kas noritéja Covid-19 globalas pandémijas, respektivi, celojumu
un citu stingru vietgjo ierobezojumu ietekmg, 2021./22. studiju gada arvalstu studentu interese
par studijam pieauga un to skaits studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
TpaSumu parvaldiba” ievérojami palielinajas, tomér, sakot ar 2022./23. studiju gadu, tas atkal

saka mazinaties (skat. 4.1.att.).
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2023./24. studiju gada studiju virziena programmas tika uzpemti 79 arvalstu studenti.
Visvairak parstavetas valstis bija Indija, Krievija, Ukraina un Uzbekistana. Lielakais uznemto
arvalstu studentu skaits bija bakalaura studiju programma "Eiropas Biznesa Studijas” un
magistra studiju programma ““Starptautiskais bizness”.

Parskata perioda par vienu ceturtdalu samazinajas art ERASMUS+ mobilitates iebraucoSo
studentu skaits. Izbraucoso mobilitates studentu skaits praktiski palika nemainigs. Savukart
izbrauco$o mobilitates macibspéku skaits pieauga uz pusi. Kopuma 2023./24. studiju gada 19
studiju virziena docétaji piedalijas 34 ERASMUS+ mobilitatés. 24 no tam bija personala, bet

10 — docésanas mobilitates (skat. 4.1. tabulu).

4.1. tabula. Mobilitasu statistikas dati.

Izmainas
2022/2023 2023/2024 attieciba pret

2022/2023
Studiju mobilitates (izbraucosas) 19 18 -1
Studiju mobilitates (iebraucosas) 118 89 -29

Prakses mobilitates 7

Personala mobilitates 17 24 +7
Doceésanas mobilitates (izbraucosas) 5 10 +5
KOPA 159 146 -20

Studg€joso studiju mobilitati, it pasi — magistra studiju programmas — kav¢ fakts, ka praktiski visi
studenti ir nodarbinati pilna laika rezZima. Darba dev€ji neatbalsta stud€josSo doSanos ERASMUS+
apmaina uz semestri. Tapec nereti vieniga iesp&ja paliek: 1si projekti (ca. nedélas garuma) ka,
pieméram, ProCESS projekta Ziemas skola (Rumanija), kuru parskata perioda apmeklgja 2

magistratiiras studentes.
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5. lepriekséja noverteSanas procediira sanemto rekomendaciju ievieSanas
progress

Akreditacijas ekspertu ieteikumi paredz izstradat mehanismus un pieejas, lai veicinatu studentu
starptautisko mobilitati. Tiek stradats pie ERASMUS+ 1so intensivo programmu izveides, kas dotu
iesp&ju Istermina mobilitatei, ka arT studentu iesaistei projektos. Lidz §im tas ir risinats, piedaloties
starptautiskaja ProCESS projekta, kur notika mobilitate. Studgjosie ir piedalijusies arT starptautiska
biznesa simulacija “Marga”.

Akreditacijas eksperti studiju programmam, kas realizé talmacibas studiju formu, sniedza
rekomendaciju ieviest proktoru sist€ému, lai nodrosinatu akadémisko godigumu talmaciba. Lai
risinatu akadémiska godiguma jautajumus talmacibas ietvaros, tiek izverteta proktoru sist€mas
ievieSanas iesp&jamiba. ST rekomendacija paslaik ir augstskolas vadibas darba kartiba, un tas
ieviesana tiks turpinata, pamatojoties uz izvert€juma rezultatiem un nepiecieSamajiem resursiem.
Akreditacijas eksperti ir ieteikusi atrast tehnologisku risinajumu, kas lautu studentiem attalinati
pieklit programmatiirai IBM SPSS Statistics datu apstradei. Tomér IBM SPSS Statistics ir
pieejamas vairakas bezmaksas alternativas programmas datu analizei, un jautajums ir atrisinats
izmantojot, pieméram, JAMOVI.

Lai iegtitu detalizétakas absolventu un darba dev&ju atbildes, aptaujas vélams rikot ar isaku laika
intervalu, laujot precizak reag€t uz programmu jauninajumiem. Tas tiek Tstenots sadarbiba ar

kvalitates dalu.

Istermina rekomendaciju izpilde (skat. 4.pielikumu “Istermina rekomendaciju izpilde studiju
virziena ‘Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba’”):
1. Nodrosinata kvalitates atskaiSu informacijas publiska pieejamiba.
2. Nodrosinata tehnologisku risinagjumu pétijuma datu apstrades programmatiiras pieejamibai
talmaciba studgjosajiem.
3. Izstradati attieksmes uzlaboSanas pasakumi pret ERASMUS+ un citam mobilitatém
akadémiskajam un atbalsta personalam.

4. Izstradats pasakumu kopums studentu izejosas un ienakosas mobilitates veicinaSanai.

Ilgtermina rekomendaciju izpilde (skat. 5.pielikumu “Ilgtermina rekomendaciju izpilde studiju
virziena ‘Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba’”):
1. NodroSinata iesp&ja visam iesaistitajam pusém izprast Kvalitates vadibas sist€mas vertibas.
2. Tiek veicinata ieinteres€to pusu izpratne par vinu lomu kvalitates nodroSinasana, stiprinata

komunikacija par dazadu datu ievakSanu, apkopoSanu un iegiitajiem rezultatiem.
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3. Atjaunota un papildinata informacija par studiju programmam augstskolas RISEBA majas
lapa, izstradata procediira informacijas precizitates nodrosinasanai.
4. Tiek izstradata sistematiska pieeja e-resursu izmantoSanas analizei.
5. NodroS$inata daudzpusiga un organizeta sazina ar studentiem.
6. Ir palielinata un regulari tiek veicinata formala sadarbiba ar darba dev&jiem Studiju
programmu padomes.
7. Izverteta psihologisko pakalpojumu nepieciesamiba studentiem un sastadits plans to
ieviesSanai.
Aktuala ir studiju programmu sasniedzamo rezultatu salidzinasana dazada limena studiju
programmas — bakalaura, magistra un doktora, kas skar kart€Sanas izmantoSanu un kopgjo studiju

kursu kataloga izveidi.
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6. Pielikumi
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1. pielikums
RISEBA stratégijas mérki un iesaistitas puses (Stratégija 2022 — 2027)

STRATEGIJAS STURAKMENI: MUSU MERKI UN NOZIMIGAS SAISTITAS PUS

INVESTORI STUDENTI DARBINIEKI SABIEDRIBA

* Noturiga ienémumu izaugsme * 4,000 aktivo studentu skaits visds  » 85% Stata pasniedzéju vecuma lidz  » Nacional3 llgtsp&jas indeksa ieglita

 Kapitala atdeve nozares lideru
liment

ILGTSPEJIGA
IZAUGSME

* #1 Latvija un augstakajam Baltijas
vert&jumam Iidzvértigs sniegums
Eduniversal Biznesa skolu reitinga:
vismaz 4 Palmes of Excellence

= Augstak novértéeta Latvijas lietisko
zinatnu universitate vismaz viena
joma U-Multirank, QS Ranking,
Times HE reitingos

= legita AACSE akreditacija

= Arvien pieaugosa dala pelnas tiek
reinvestéta IT attistiha (neietverot
ieguldijumu amortizéto
pamatlidzeklu atjaunosanai)

STARPTAUTISKA
KONKURETSPEJA

DIGITALA
TRANSFORMACIJA

starp Latvijas lietisko zinatnu
universitatém un augstskolam

BIZNESA
IETEKME

= Augstakais darba devéju vertéjums

studiju programmas kopa

* <10% studiju partrauksanas
gadijumu Tpatsvars ar RISEBA
saistitu faktoru dé|

= Noturigs pieaugums uz nakoio
studiju limeni RISEBA parejoso
studentu skaita

* 30% arvalstu stud&jodo Tpatsvars

kop&ja studentu skaita
* 65% studiju programmu tiek
nodrosinatas anglu valoda

* 50% RISEBA studiju programmu
dal&ji vai pilniba pieejamas
talmacibas formata

= Tiek nodrosinatas bakalaura un
magistra studiju programmas
digitala biznesa vadiba

= 85% absolventu nodarbinatibas
raditajs

= Vismaz viena grupa gada absolvé

EMBA programmu anglu valoda
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65 gadiem

* 75% &tata pasniedzéju ir doktora
grads

» Noturiga izaugsme RISEBA darba
devéja reputacijas reitinga

» 15% arzemju pasniedz&ju ipatsvars
Stata pasniedzéju vidd

* 20% arzemju pasniedz&ju ipatsvars
piesaistito pasniedzéju vida

* 50% darbinieku digitalas prasmes
athilst augstam limenim

* 35% &tata pasniedzéju ir
talmacibas kursu autori un
pasniedzéji

= 80% piesaistito pasniedzéju ir
vidéja un augstaka limena vaditaji
vai sava nozaré atziti profesionali

Zelta kategorija

= 15 RISEBA kursi pieejami vadoSajas
starptautiskajas MOOC (masu
atvérto interneta kursu)
platformas

= RISEBA kursi anglu valoda pieejami
vado$ajas starptautiskajas MOOC
(masu atvérto interneta kursu)
platformas

= RISEBA atveértie kursi latviesu
valoda pieejama plasai sabiedribai

= 300 iesaistiti RISEBA studentu
karjeras attistibas programma

= Pieaugusi absolventu iesaiste un
RISEBA rekomendacija socialo
mediju vidé




2. pielikums

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldiba

Biznesa un ekonomikas fakultates dekans

}

Studiju virziena vaditajs

l .................................................................................................

bakalaura magistra doktora

Uznéméjdarbibas vadiba

Personala vadiba

’ Biznesa psihologija ‘ Vadibas psihologija un supervizija

’ Uznéméjdarbibas vadiba ‘

Veselibas vadiba

Biznesa stratégiska vadiba

Starptautiskais bizness ‘ | Biznesa vadiba

|
|
|
|
' Eiropas biznesa studijas ‘ | Projektu vadiba
|
|
|

Sporta vadiba

studiju programmas



3. pielikums

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” programmas parskata perioda

Limenis Istenosanas Isteno$anas forma Studentu skaits a‘Ftie?zl.)é pret SHMBETIY fk_qits uz
valoda ieprieksgjo gadu 1 docétaju

Biznesa psihologija B LV, EN(tm.) pilna, nepilna, tm. 684 -16 15
Uznéméjdarbibas vadiba B LV, EN(tm.) pilna, nepilna, tm. 313 -69 6
Eiropas biznesa studijas B EN pilna 101 -12 2
Vadibas psihologija un _ _ 3
supervizija Mg LV pilna, nepilna 77 19

Uznémeéjdarbibas vadiba Mg LV tm. 66 3 4
Personala vadiba Mg LV pilna 52 -6 4
Starptautiskais bizness Mg EN pilna 48 -7 2
Biznesa vadiba Dr LV, EN pilna, nepilna 43 4 5
Projekta vadiba Mg LV pilna 32 6 2
Veselibas vadiba Mg LV, EN pilna 19 6 1
Biznesa stratégiska vadiba Mg LV pilna 14 -2 -
Sporta vadiba Mg EN pilna 9 3 0,4
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4. pielikums

Istermina rekomendaciju izpilde studiju virziena “Vadiba, administré§ana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”

Rekomendacija Aktivitate Sasniedzamais Planotais ievieSanas | Sasniegtais rezultats parskata diena un turpmaka riciba rekomendacijas
rezultats termins ievieSanai

1. Ensure that | Nodrosinat Kvalitates atskai$u | Informacijas atjauno$ana | levietoti Vadibas virziena pa$noveértgjuma zinojumi par pedéjiem astoniem

information of quality | kvalitates atskai$u | informacija, kas | un precizé$ana par Vadibas | gadiem: https://riseba.lv/par-riseba/publiskie-gada-parskati/#studiju-virziena-

reports related to the | informacijas saistita ar virzienu | virziena studiju | vadiba-administresana-un-nekustamo-ipasumu-parvaldiba-pasnovertejuma-

study field and all | publisku pieejamibu | un visam studiju | programmam augstskolas | zinojumi

study programmes are programmam ir | RISEBA majas lapa — | Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu “Biznesa

publicly available and
accessible  to all
stakeholders.

publiski pieejama

03.03.2021.

Vadibas virziena un studiju
programmu
pasnovertgjuma zinojumu
ievietoSana majas lapa —
19.02.2021.

Nodrosinata studentu
aptauju rezultatu
pieejamiba centraliz&ta

veida — 30.06.2021.

psihologija”, ievietoti paS$noveértéjuma zinojumi par pédEjiem astoniem
gadiem: https://riseba.lv/programma/biznesa-psihologija/#papildu-informacija
Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu
“Uznemejdarbibas vadiba”, ievietoti pasnoveért€juma zinojumi par pedgjiem
astoniem gadiem: https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-
vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu “Eiropas
biznesa studijas”, ievietoti paSnovért§juma zinojumi par pedgjiem pieciem
gadiem: https://riseba.lv/programma/eiropas-biznesa-studijas/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Vadibas

psihologija un supervizija”, ievietoti pasnoveért€juma zinojumi par p&dgjiem
septiniem  gadiem: https://riseba.lv/programma/vadibas-psihologija-un-
supervizija/#papildu-informacija
Atjaunota un precizéta informacija par
strategiska vadiba”, ievietoti pa$novert€juma zinojumi par p&d&jiem sesiem
gadiem: https://riseba.lv/programma/biznesa-strategiska-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Personala
vadiba”, ievietoti pa$novertéjuma zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/personala-vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra Studiju programmu
“Starptautiskais bizness”, ievietoti pasnovert€juma zinojumi par pedgjiem

magistra programmu “Biznesa




astoniem gadiem: https://riseba.lv/programma/starptautiskais-
bizness/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Projekta
vadiba”, ievietoti pa$novertéjuma zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/projekta-vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu
“Uznémejdarbibas vadiba”, ievietoti paSnovertéjuma zinojumi par ped&jiem
astoniem  gadiem: https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-vadiba-
2/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Veselibas
vadiba”, ievietoti paSnoveért§juma zinojumi par p€d&jiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/veselibas-vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un precizeta informacija par doktora studiju programmu “Biznesa
vadiba”, ievietoti pasnovert€juma zinojumi par pedgjiem sesiem gadiem:
https://riseba.lv/programma/biznesa-vadiba/#papildu-informacija

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru studiju gadu
tiek atjaunota informacija majas lapa katru studiju programmu, tiek ievietoti
pasnovertéjuma zinojumi, tai skaitda — par studiju virzienu, ka arT nodro§inata

studentu aptauju pieejamiba studentiem centralizeta veida.
Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, kvalitates vaditajs, virziena
vaditajs, programmu direktori,

2. Time-intensive IT
programs that are
involved in the study
process (e.g., IBM
SPSS Statistics) are
not currently
available  remotely,
limiting the students’
remote learning
experience. It would
be beneficial to find a
technological solution

that would enable
students to access
these resources
remotely.

Nodrosinat
tehnologisku
risindjumu pétijuma
datu apstrades
programmatiiras
pieejamibai
talmaciba
studgjosajiem.

Nodrosinats
attalinats
tehnologiskais
risingjums pétljuma
datu apstradei
talmaciba
studgjosajiem, ka ar1
visiem
studgjosajiem -
pétijuma datu
matematiskas
apstrades
programmas PSPP
pielietoSanas
iespgjas.

attalinati

17.02.2021.

Studentiem tiek piedavata IBM SPSS Statistics alternativa — PSPP, kas ir
bezmaksas programmatiira datu apstradei.

Darbam ar PSPP programmu ir izstradats metodiskais Iidzeklis “Darbs PSPP
programma”, kas 05.02.2021. apstiprinats augstskolas RISEBA Metodiskaja
padomeg, I1dz ar to tas tiek izmantots visos studiju kursos, kur nepieciesams veikt
datu matematiski statistisko apstradi. Izmantojot metodisko Iidzekli un PSPP
programmatiiru, studentiem ir iesp&ja veiksmigi apstradat petjjuma datus.
RISEBA ir nodrosinata iespgja pieslégties attalinati RISEBA SPSS licencém.
Tomer to nevar darit visi stud€josie vienlaicigi, jo licencu skaits, lai arT ir liels,
tomér ir ierobezots. So iesp&u pamata izmanto programmas “Lielo datu
analize” studenti. Par§jo programmu studenti jau kop$ attalinato studiju
sakuma labpratak izvélas izmantot PSPP programmu, jo abas programmas ir
loti [1dzigas.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:
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Al turpmak studenti izmantos PSPP programmatiiru talmaciba, bet klatienes
studijas ir iesp&ams izmantot ari IBM SPSS Statistics, ar kuru ir aprikoti
augstskolas RISEBA datori.

Atbildigie: attiecTgo studiju kursu docgtaji, IT nodala.

3. Develop ways for a
better attitude towards
Erasmus and other
mobilities with
academic and
supportive staff.

Attieksmes
uzlabosanas
pasakumu pret
ERASMUS+ un
citam mobilitatem
izveide
akadémiskajam un
atbalsta personalam

Izstradati attieksmes
uzlabosanas

pasakumi pret
ERASMUS+ un
citam mobilitatem
akadémiskajam un
atbalsta personalam

Izstradats attieksmes
uzlabosanas pasakumu
plans  03.03.2021., kas
sastav no zemak

mingtajiem punktiem:

1) Apkopot macibspeku
piedavatas lekciju t€mas un
izsatit arzemju
sadarbibas augstskolam -
30.04.2021.

2) Nodro$inat akadémiska
un athalsta  personala
ieksgjas mobilitates

tas

aktivitates (sadarbiba starp
augstskolam) ka sadarbibas
veidu studiju
procesa uzlabo$anas
jautajumu

05.03.2021.
3) Izstradat akadémiskajam
un atbalsta personalam e-
riseba ievietojamas sadalas
“Starptautiskas mobilitates

dazadu

risinaSanai  —

iespgjas un  rezultati”
mérkus, struktfiru un satura
planu — 23.02.2021.

4) Integrét  jebkuras
akadémiska un atbalsta
personala  starptautiskas
pieredzes (ne tikai
mobilitates ERASMUS+)
augstskolas RISEBA

Izstradats attiecksmes uzlaboS$anas pasakumu plans pret ERASMUS+ un citam
mobilitatem akadémiskajam un atbalsta personalam.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu veikt plana
min&tos pasakumus.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, virziena vaditajs

1) Apkopotas macibspeku piedavatas lekciju t€émas un izsttitas arzemju
sadarbibas augstskolam.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

regulari — katru gadu lidz aprila beigam.

Atbildigie: virzienu vaditaji, Argjo sakaru nodala.

2) Ka piemérs, L.Rutkas vaditais metodiskais seminars Biznesa augstskola
Turiba par tému “Digitalo macibu motivacijas psihologiskais pamatojums un
studentu iesaisti$anas pedagogiskas metodes” 05.03.2021.

RSU Pedagogiskas izaugsmes centra kolégu daliSanas pieredz€ augstskola
RISEBA par studiju kursu sakartoSanas mehanismiem un to tehnisko
nodrosinajumu 04.2021.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

regulari — atkariba no aktualajam studiju procesa uzlaboSanas vajadzibam.
Atbildigie: Metodiskas padomes priek$sédétaja, attistibas prorektore.

3) e-riseba izveidota sadala “Starptautiskas mobilitates iesp&jas un rezultati”,
kur detalizéti aprakstitas mobilitates iesp€jas, veiksmes stasti, utt.

Turpmaka riciba rekomendacijas ievieSanai: 11dz 30.06.2022.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, Studiju kvalitates centrs.

4) Profesionalas pilnveides kursu un citu pasakumu apmekléSana dazadas
starptautiskas aktivitates, piem., Centralas un Austrumeiropas menedZmenta
asociacijas CEEMEN piedavatajas aktivitateés (akadémiskajam un
administrativajam  personalam), FEiropas MenedZmenta un biznesa
administracijas doktorantiiras programmu asociacijas rikotajos pasakumos, u.c.
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internacionalizacijas

strategija.
Izveidots plans minétas
darbibas realizéSanai —
19.02.2021.

5) Organizét anglu valodas
kursus akadémiskajam un

administrativajam
personalam.

Ieviests kops
2019./2020.ak.gada.

6) leviest papildus
novertejumu ikgadgja
akadémiska personala

izvértéSana par dazadam
internacionalizacijas (t.sk.
mobilitates) aktivitatem.

Ir ieviests.

7) Ikménesa fakultates
s€édés akadémiskajam un
administrativajam

personalam dalities
pieredz&€ par starptautisko

Piedali$anas starptautiskajas konferences un zinatnisko rakstu publiceéSana
starptautiski recenzetos izdevumos un augstas klases zurnalos, par ko
akademiskais personals sanem nozimigu finansialu atbalstu, kas ir paaugstinats
kops 2020.gada (aprakstits Vadibas virziena PNZ)
PiedaliSanas starptautiskos projektos un pétijjumu veikSana kopa ar arzemju
kolégiem (aprakstits Vadibas virziena PNZ)
Turpmaka riciba rekomendaciju ievie$anai: regulari — Katru gadu.
Atbildigie: Metodiskas padomes prick$sedétaja, Ar&jo sakaru nodala, Zinatnes
nodala
5) Dazadu limenu anglu valodas kursu organizé$ana akad@miskajam un
administrativajam personalam ar iesp&ju sanemt starptautisko Kembridzas
sertifikatu par anglu valodas apguvi.
Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — reizi divos gados
Atbildigie: fakultates dekans
6) Turpinat punktu pieskirSanu akadémiskajam personalam ikgadgja
akadémiska personala izvertésana, kur iegiitais punktu skaits nosaka darbinieka
kategoriju, 11dz ar to arT darba samaksu. Ikgadgja izveértesana ieklauti 6 kriteriji
par internacionalizaciju:
1. Publikacijas visparatzitajos starptautiskajos izdevumos, t.sk., case
studies.
2. Referati starptautiskajas zinatniskajas un akadémiskajas konferences.
3. Starptautiski finans€tu petijumu projektu, makslinieciskas vai
zinatniskas jaunrades ligumdarbu vadiSana vai izpilde.
4. Studentu sagatavo$ana starptautiska Itmena sertifikacijai un
eksameniem.
5. Lekciju un nodarbibu vadiSana arvalstu augstskolas.
6. Starptautisko konferen¢u organizacijas komisijas vadiSana vai
lidzdaliba to darbiba.
Par katru kritériju iespgjams sanemt 1 punktu (iznemot pirmo kritériju, par kuru
iespgjams ieglt 2 punktus pie noteikta publikaciju skaita), sikak aprakstits
Vadibas virziena PNZ.
Turpmaka riciba rekomendaciju ievie$anai: regulari — katra studiju gada
nosléguma.
Atbildigie: virzienu vaditaji, studiju prorektors.
7) Akadémiskais un administrativais personals turpina dalities starptautiska
pieredze ikménesa s€des, tadejadi iedvesmojot kolégus un piedavajot planu vai
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mobilitati, apmekletajam
konferencém, asociaciju un
projektu pasakumiem.
Ieviests kops
2019./2020.ak. gada

aktivitates iegtitas pieredzes ievieSanai studiju kursu doc€Sana un projektu
darbiba.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — ikménesa fakultates
sedes.

Atbildigie: Fakultates dekans, akadémiskais un administrativais personals.

4. Develop ways and

find motivational
mechanisms to
reinforce student
inbound and

outbound mobility.

Studentu ienakosas
un izejosas
mobilitates
veicinasanas
mehanismu

izstrade.

Izstradats pasakumu
kopums, ka studentu
izejosas un
ienakosas
mobilitates
veicinasanas
mehanisms

1) Informacijas
atjaunosana  augstskolas
RISEBA majas lapa par
starptautiskas mobilitates
iespgjam — 03.03.2021.

2) Studentu aptaujas par
mobilitates velmém
veikSana — Katru studiju

gadulidz 30.septembrim.
3)  Izstradats  e-riseba
ievietojamas sadalas
“Starptautiskas  iespgjas”

meérkis, struktiira un satura
plans. — 23.02.2021.

4) Sastadits
ERASMUS +
mobilitaSu organizgSanai,
piesaistot dazadu
partneraugstskolu  studiju
kursus un piedavajot savus.
—03.03.2021.

5) Jebkuras starptautiskas

plans
virtualo

pieredzes (ne tikai
mobilitates ERASMUS+)
integréSana  augstskolas
RISEBA internacionali-
zacijas strategija. -
06.2022.

1) Atjaunota informacija augstskolas RISEBA majas lapa par starptautiskas
mobilitates iesp&jam: https://riseba.lv/studentiem/startptautiskas-iespejas/
Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu atjaunot
min&to informaciju majas lapa.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala

2) Katru gadu studiju ievadnedglas ietvaros veikt studentu aptauju un iegiitos
rezultatus izmantot mobilitates planosana un realizé$ana.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu.
Atbildigie: Argjo sakaru nodala, Studiju kvalitates centrs, studiju programmu
direktori.

3) e-riseba izveidota sadala “Starptautiskas iesp&jas”, kur detaliz&ti aprakstitas

mobilitates iespgjas, veiksmes stasti, ienakosas mobilitates studentu atbalsta
iespgjas, utt. IevieSana — [idz 30.06.2022.

Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, Argjo sakaru nodala, Studiju
kvalitates centrs.

4)Organizéta ERASMUS+  virtuala piesaistot
partneraugstskolu studiju kursus, ka ar piedavat augstskolas RISEBA studiju
kursus sadarbibas augstskolam.

Turpmaka riciba rekomendaciju ieviesanai:

Veikt regulari katru studiju gadu, sakot ar 2021./22.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, virzienu vaditaji, macibspeki.

mobilitate, dazadu

5) Integrét starptautisko pieredze/praksi ka obligatu studiju programmas
komponenti, kas ir ieglistama ne tikai tradicionalas mobilitates veida, bet arT
caur 1sam mobilitatém, piedaliSanos starptautiskos projektos vai vasaras skolas
arvalstis, organiz€jot starptautiskus pasakumus, utt.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: sakot ar 2021./22.studiju gadu
un turpinat katru gadu.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, programmu direktori.
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5. pielikums

ligtermina rekomendaciju izpilde studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”

Planotais
Rekomendacija Akfivitate Sasniedzzfmais ievieﬁztnzvls Sasniegtais rezultats pﬁrs}m.t.a d.ien.ﬁ Vun tl.ll‘pmﬁki_l riciba
rezultats termins rekomendacijas ievieSanai
1. In order for all stakeholders to understand | Iesp&jas nodro$inasana | Nodro$inata iesp&ja | levieSanas Sastadits plans KVS vértibu izpratnes veicina$anai dazadam
the value of the Quality Management | visam iesaistitajam | visam iesaistitajam | termins: iesaistitajam pusém.
System, it would be advisable to | pusém izprast | pusém izprast | 31.08.2022. Vairaku limenu komunikacija ar iesaistitajam pusém: sazina ar
communicate it on several levels - from | Kvalitates vadibas | Kvalitates vadibas atseviSkam struktiirvienibam, informacijas ievieto$§ana majas
communication at various bodies to written | sistémas vertibas sistémas vertibas. lapa, utt.
communication, including on the Atbildigie: kvalitates vaditajs.
homepage.
2. In order for all stakeholders to understand | Ieintereséto pusu | Veicinata ieintereséto | IevieSanas Sastadits plans komunikacijas pilnveidei un iesaistito pusu
their role in quality assurance, it should be | izpratnes veicinasana | puSu izpratne par vinu | termins: izpratnes veicinasanai par vinu lomu KVS nodro§inasana.
strengthened two-way communication also | par savu lomu | lomu kvalitates | 31.08.2022. Komunikacijas stiprinaSana ar iesaistitajam pusém un vinu
about the results, not just about data | kvalitates nodro§inasana, izpratnes veicinasana par KVS nodro$inasanu.
collection. nodro§inasana, stiprinata komunikacija Atbildigie: kvalitates vaditajs, departamentu un Virzienu
komunikacijas par dazadu datu vaditaji, augstskolas RISEBA vadiba.
stiprinasana par datu | ievakSanu, apkoposanu
ievakSanu, apkopoSanu | un iegiitajiem
un ieglitajiem | rezultatiem.
rezultatiem.
3. Information about study programmes | Informacijas Atjaunota un | Ievie$anas Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju
published in the homepage should be | atjauno$ana par studiju | papildinata informacija | termins: programmu “Biznesa psihologija”, ievietoti paSnovértéjuma
updated and more detailed. Also, it would | programmam par studiju | 30.06.2021. zinojumi par pedgjiem astoniem gadiem:
be beneficial for the stakeholders to | augstskolas RISEBA | programmam https://riseba.lv/programma/biznesa-psihologija/#papildu-
introduce a procedure that ensures the | majas lapa, procediras | augstskolas RISEBA informacija
accuracy of the available public | ievieSsana informacijas | majas lapa, izstradata Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju
information precizitates procediira informacijas programmu “Uznémejdarbibas vadiba”, ievietoti
nodro$inasanai. precizitates pasnovérté§juma zinojumi par p&dgjiem astoniem gadiem:
nodros§inasanai. https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-

vadiba/#papildu-informacija
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Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju
programmu  “Eiropas  biznesa  studijas”, ievietoti
paSnovertejuma zinojumi par pedgjiem pieciem gadiem:
https://riseba.lv/programma/eiropas-biznesa-studijas/#papildu-
informacija

Atjaunota un preciz€ta informacija par magistra studiju
programmu “Vadibas psihologija un supervizija”, ievietoti
pasnoveértéjuma zinojumi par pe&d&jiem Septiniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/vadibas-psihologija-un-
supervizija/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra programmu
“Biznesa stratégiska vadiba”, ievietoti paSnovértéjuma
zinojumi par pedgjiem seSiem gadiem:
https://riseba.lv/programma/biznesa-strategiska-
vadiba/#papildu-informacija

Atjaunota un preciz€ta informacija par magistra studiju
programmu “Personala vadiba”, ievietoti pasnovért€&juma

zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/personala-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Starptautiskais bizness”, ievietoti pasnovertgjuma

zinojumi par pedgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/starptautiskais-bizness/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Projekta vadiba”, ievietoti pasnovertgjuma

zinojumi par pédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/projekta-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Uznémgjdarbibas vadiba”, ievietoti

pasnovért€juma zinojumi par p&dgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/uznemejdarbibas-vadiba-
2/#papildu-informacija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Veselibas vadiba”, ievietoti paSnovert€juma
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zinojumi par peédgjiem astoniem gadiem:
https://riseba.lv/programma/veselibas-vadiba/#papildu-
informacija

Atjaunota un precizéta informacija par  doktora studiju
programmu “Biznesa vadiba”, ievietoti pasnovert€&juma
zinojumi par pedgjiem sesiem gadiem:
https://riseba.lv/programma/biznesa-vadiba/#papildu-
informacija

Izstradata procediira informacijas precizitates nodrosinasanai.
Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, attistibas
prorektore, kvalitates vaditajs, studiju programmu direktori.

4. Development of a systematic approach | Sistematiskas pieejas | Izstradata sistematiska | IevieSanas Sastadits darbibas plans e-resursu izmanto$anas izpétei,
on analyses of usage of e-resources (that | izstradasana e-resursu | pieejae-resursu analizei | termins§ analizei un ieguldijumu efektivitates e-resursos noteik$anai
would help to analyse effectiveness of | izmantoSanas analizei 30.06.2025. (30.06.2021.)
investments in e-resources). E-resursu izmantoSanas izp€te un rezultdtu analize,
01.09.2021. - 01.09.2022.
Kopsavilkuma sagatavoSana par ieguldijumu efektivitati
e-resursos, 02.09.2022. — 30.12.2022.
Sistematiskas pieejas izveide e-resursu izmantosanas analizei —
11dz 30.06.2025.
Atbildigie: RISEBA bibliotekas vaditaja, IT nodala, finansu un
administrativais direktors.
5. In order for survey summary and results | Daudzpusigas un | Nodro§inata IevieSanas Izstradats plans sazinas nodro§inaSanai ar studentiem
to be shared with the students in an | organizétas sazinas ar | daudzpusiga un | termins (31.08.2021.)
organised manner it is necessary to provide | studentiem organizéta sazina ar | 30.06.2022. Daudzpusigas un organizétas sazinas nodro$inaSana ar
for multilateral and organized | nodrosinasana studentiem, lai dalitos studentiem par aptauju rezultatiem (30.06.2022.)
communication with students. ar  veikto  aptauju Turpmaka riciba rekomendacijas ievie$anai: regulari — vienu
rezultatiem un reizi gada vai vienu reizi divos gados, atkariba no aptauju
kopsavilkumu. veidiem un augstskolas RISEBA ieks€jiem normativajiem
dokumentiem.
Atbildigie: Studiju kvalitates centrs.
6. Increase and promote cooperation with | Formalas  sadarbibas | Palielinata un regulari | Ievie$anas Izanalizéta eso$a sadarbiba ar darba devEjiem un izstradats
employers in the Programme Committees | palielinaSana ar darba | veicinata formala termins plans tas palielinasanai un veicina$anai (30.06.2021.)
of different study programmes into a more | devgjiem un tas | sadarbiba ar darba 30.06.2022. Paliclinata formala sadarbiba dazadu Studiju programmu

formal form.

veicinasana Studiju

programmu padomgs.

devgjiem Studiju
programmu padomgs.

padomés (30.06.2022.)
Regulari — katru gadu turpinat jau esoSo sadarbibu ar darba
devgjiem, ka arT atbilstosi izstradatajam planam.
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Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, programmu
direktori, studiju prorektors.

7. Due to increased pressure, time- | Psihologisko Izverteta psihologisko | IevieSanas Izvertéta  psihologisko  pakalpojumu  nodroSinasanas
constraints and study process changes | pakalpojumu pakalpojumu termins: nepiecieSamiba, veicot studentu aptauju un izvertgjot rezultatus
arising from state imposed restrictions that | studentiem nepieciesamiba 01.09.2022. (30.06.2021.)

students might experience while studying | nepiecieSamibas studentiem un Psihologisko pakalpojumu ievieSanas plana sastadiSana un to
and working at the same time, it would be | izvértésana un | nepiecieS$amibas ievieSana (01.09.2022.)

beneficial to evaluate a need for | vajadzibas gadijuma to | gadijuma, to Atbildigie: kvalitates vaditajs, Studiju kvalitates centrs,
psychological services, provided by a | nodroSinasana nodro§inasana. virziena vaditajs.

neutral party, which is not directly or

indirectly involved with a student's study

process.

8. Programme mapping could also be used | Studiju programmu Izmantojot kart€$anu, IevieSanas Plana izstrade dazadu ITmenu studiju programmu sasniedzamo
to compare between programmes - learning | sasniedzamo rezultatu | salidzinati dazadu termins rezultatu salidzinasanai ( 30.12.2021.)

outcomes of similar courses and on | salidzinaSana dazada limenu studiju 31.08.2026. Bakalaura, magistra un doktora programmu studiju rezultatu

different levels (BA, MA, PhD).

limena studiju
programmas —
bakalaura, magistra un
doktora.

programmu

sasniedzamie rezultati.

salidzinasana, izmantojot kartéSanas metodiku, Iidz
30.12.2025.

Uzlabojumu ievieSana dazada limena programmu studiju
rezultatu sasniegSanai, balstoties uz iegiitajiem karteSanas
rezultatiem, 1idz 31.08.2026.
Atbildigie: Metodiskas padomes

direktori.

vaditaja, programmu
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